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ของ 

นายศรณัย์วทิย์  เขตจัตุรัส 

ตำแหนง่ ผู้อำนวยการโรงเรยีนบ้านวังขอนสกั 

 
 

 

โรงเรียนบ้านวังขอนสัก 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๓ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ 



๑ 
 

รายงานผลการปฏิบัติงานรอบ ๖ เดือน เพื่อประกอบการพิจารณาเลือ่นเงินเดือน
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ส่วนที่ ๑ การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการประปฏิบัติงาน 

ตอนที่ ๑ ความสำเร็จในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง 
ข้าพเจ้า นายศรัณย์วิทย์ เขตจัตุรัส ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านวังขอนสัก ได้ปฏิบัติหน้าที่ โดยใช้

ความรู้ความสามารถและวิสัยทัศน์ในการบริหาร มีความวิริยะอุตสาหะและอุทิศเวลาให้กับงานในหน้าที่ วางแผน 
พัฒนาและปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างศรัทธาและความเชื่อมั่นให้กับทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องเป็น 
แบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและคุณภาพความสำเร็จของงานที่เกิดขึ้นกับครูและสถานศึกษา มีดังนี้ 
๑. ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ 

๑.๑ จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดำเนินการประชุมคณะครู เพ่ือ
กำหนดมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ และจัดทำโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดำเนินงานตาม
โครงการ/กิจกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑.๒ ดำเนินการตามแผนการพัฒนาคุณภาพและยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดำเนินงานตาม

แผนพัฒนาคุณภาพ แผนปฏิบัติการประจำปี โครงการ/กิจกรรม เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เช่น การ
สอนแบบบูรณาการเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ให้นักเรียนอย่างเต็มศักยภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒ 
 

๑.๓ จัดทำฐานข้อมูลคุณภาพ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนเป็นรายบุคคล ดำเนินงานจัดทำ
ฐานข้อมูลคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือใช้ประกอบการวางแผนงาน มี การ
กำกับ นิเทศ ติดตาม เพ่ือปรับปรุง พัฒนาในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างต่อเนื่องเป็นรายบุคคล เช่น 
จัดทำข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นรายบุคคล เก็บฐานข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ และการอ่าน คิด วิเคราะห์และเขียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
๑.๔ การส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาหรือการนำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ทางการศึกษามาใช้การ

จัดการเรียนรู้ ริเริ่มพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนการนำสื่อวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ ครูและนักเรียนสามารถใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา บรรลุตามวัตถุประสงค์  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ๑.๕ การนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ ของครูในสถานศึกษา กำหนดให้มีการ
รายงานผลการดำเนินงานที่ชัดเจน อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 
     
   
 
 
 
 
 
 



๓ 
 
๒. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 

บริหารสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายและวัตถุประสงค์เป้าหมายของ
สถานศึกษา จัดระบบควบคุมภายในสถานศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินงาน และกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ 
จัดให้มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ส่งเสริมสนับสนุนช่วยเหลือให้ตรงกับความต้องการของนักเรียนกลุ่มต่าง ๆ 
โดยมีการประสานภาคเีครือข่ายชุมชนท้องถิ่นในการระดมทุนทางสังคม เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
ให้บริการทางวิชาการ บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ สถานที่แก่ชุมชนและมีการจัดทำรายงานผลการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาต่อชุมชน และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔ 
 
๓. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 

กำหนดรูปแบบการบริหารโรงเรียน ด้วย ๖D โมเดล พัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศแบบมีส่วนร่วมโดย
ใช้กระบวนการดำเนินงานที่มีคุณภาพตามวงจรบริหารงานคุณภาพของศาสตราจารย์เดมม่ิง (Deming's cycle) 
ซึ่งเป็นกระบวนการที่ใช้ปรับปรุงการทำงานขององค์กรอย่างเป็นระบบ โดยมีเป้าหมายเพ่ือแก้ปัญหา ปรับปรุงและ
พัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ด้วยกระบวนการ PDCA (Plan-Do-Check-Act) ดังนี้  
 

 
 
ขั้นที่ ๑ การเตรียมความพร้อม (Plan) 
         Knowledge Development เป็นการวางแผน สร้างองค์ความรู้ และวางแผนการพัฒนาร่วมกัน 
        Smart Document จัดเตรียมวางระบบงานเอกสารให้เป็นระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
ขั้นที่ ๒ การลงมือปฎิบัติ (Do) 
 Transforming Education to Fit in The Digital Era ดำเนินการเปลี่ยนแปลงระบบด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษา และด้านการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับยุคดิจิทัล. 
ขั้นที่ ๓ การนิเทศ กำกับ ติดตาม (Check) 
 Technology Development บริหารจัดการสถานศึกษาด้วยการใช้เทคโนโลยี ผ่านการทำงานแบบร่วม
คิดร่วมทำ ส่งเสริมให้คณะครู บุคลากรทางการศึกษา ใฃ้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน  
 Digital Competency นิเทศ กำกับ ติดตาม การประยุกต์ใฃ้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานและการจัดการ
เรียนการสอน พร้อมทั้งส่งเสริมให้มีการพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเป็นระบบ 
ขั้นที่ ๔ การปรับปรุงการดำเนินการจัดการศึกษา (Act) 
 Sustainable Development ดำเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพ่ือรักษา
คุณภาพและการพัฒนาสถานศึกษาให้มีความยั่งยืน 
 

 



๕ 
 
๔. ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย 

๔.๑ การสร้างและพัฒนา เครือข่ายเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ ริเริ่ม พัฒนาสร้างความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์
กับผู้เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ผู้ที่เกี่ยวช้อง ชุมชน และเครือข่าย เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ช่วยเหลือและพัฒนาคุณลักษณะอันพังประสงค์ของผู้เรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ๔.๒ การจัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา มีการจัดระบบการให้บริการในสถานศึกษาโดยริเริ่ม 
พัฒนา ประสานความร่วมมือกับชุมชน และเครือข่าย ในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาให้บริการ ด้านวิชาการ
แก่ชุมชน และงานจิตอาสา เพ่ือสร้าง เครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่ผู้เรียน สถานศึกษา และ
ชุมชน และเสริมสร้างวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
 ๕.๑ การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ มีการพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มี
ความรู้ ความสามารถ ทักษะโดยเฉพาะอย่างยิ่ง การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา สมรรถนะทางวิชาชีพ
ผู้บริหารสถานศึกษา และรอบรู้ในการบริหารงาน มากยิ่งขึ้น มีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖ 
 

๕.๒ การนำความรู้ ทักษะ ที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ มาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา มีการนำความรู้ ทักษะ และนวัตกรรมที่ได้จากการ
พัฒนาตนเองและวิชาซีพมาพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตอนที่ ๒ ความสำเร็จในพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และ

สถานศึกษา 
ประเด็นท้าทาย 

 ประเด็นท้าทาย เรื่อง การพัฒนาทักษะการอ่านการเขียนได้โดยใช้ วงจรคุณภาพ PDCA เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านวังขอนสัก 
ที่มา 

จากการประเมินการอ่านของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ ถึง 
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ ของโรงเรียนบ้านวังขอนสัก พบว่า มีนักเรียนเป็น
จำนวนมากมีปัญหาด้านการอ่านและการเขียน นักเรียนบางคนอ่านหนังสือไม่
คล่อง บางคนอ่านหนังสือไม่ออก และเมื่อทดสอบการเขียนพบว่าบางคนเขียน
หนังสือไม่ค่อยได้ และเขียนไม่ถูก ซึ่งการอ่านและการเขียนไม่ได้ของนักเรียนจะ
ส่งผลทำให้เกิดปัญหาในการเรียนของนักเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  และยัง
ส่งผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนด้วย 

ทางโรงเรียนตระหนักและเห็นความสำคัญในการอ่านออกเขียนได้ของ
นักเรียนทุกคน จึงได้ดำเนินการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะการอ่านออกเขียนได้
ของนักเรียน เพื่อแก้ไขปัญหาการอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ของนักเรียนทุก
ระดับชั้น  ทั้งนี้เพื่อให้นักเรียนทุกคนมีความสามารถด้านการฟัง พูด อ่าน เขียน 
และคิดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และใช้เป็นเครื่องมือในการศึกษาเรียนรู้กลุ่ม
สาระการเรียนเรียนรู้อื่นอย่างมีคุณภาพอีกด้วย  โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

๑. เพื่อพัฒนาให้นักเรียนอ่านออก เขียนได้ อ่านคล่อง และเขียนคล่อง 
๒. เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
๓. เพื่อส่งเสริมให้คณะครูจัดกิจกรรมแก้ปัญหาการอ่านไม่ออกเขียน

ไม่ได้ของนักเรียนอย่างเป็นระบบ 
๔. เพื่อพัฒนาครูให้ใช้สื่อในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านออกเขียน

ได้และอ่านคล่องเขียนคล่อง อย่างมีประสิทธิภาพ 
 



๗ 
 

ส่วนที่ ๒ การมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา 

โรงเรียนบ้านวังขอนสัก ขับเคลื่อนโดยใช้แนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ "เรียนดี มีความสุข" ขับคลื่อนด้วย "CPM๓ We Change เราเปลี่ยนแปลงด้วยหัวใจ” 
เสริมด้วยค่านิยม “เรียนรู้ทุกที่ ทุกเวลา” เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยนำมาวิเคราะห์ความสอดคล้อง
เชื่อมโยงกับทิศทางการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา จัดทำใครงการต่างๆ ทีส่อดคล้อง กับนโยบายสำนักงานเขต
พ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๓ เป็นแผนปฏิบัติการประจำปี ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังนี้ 

๑. จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ -๒๕๗๐ เพ่ือเป็นการกำหนดทิศทาง
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

๒. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน ๔ ฝ่ายในสถานศึกษา เพ่ือให้การบริหารงานแต่ละฝ่ายมีความชัดเจน 
บุคลากรแต่ละฝ่ายรู้บทบาทหน้าที่ที่ตนเอง รับผิดชอบตลอดจนเป็นไปในทางเดียวกัน 

๓. จัดทำระเบียบโรงเรียนบ้านวังขอนสัก ว่าด้วยการวัดและประเมินผลการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
พุทธศักราช ๒๕๕๑ (ฉบับปรับปรุง) พุทธศักราช ๒๕๖๖ เพ่ือให้เกิดแนวปฏิบัติในการวัดและประเมินผลการเรียน
ที่ถูกต้องตามหลักแนวทางการวัดและประเมินผลการเรียน 

๔. บริหารหลักสูตร และโครงสร้างเวลาเรียนโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพ Professional 
Learning Community : PLC เป็นเครื่องมือ เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

๕. ส่งเสริมให้คณะครูใช้กระบวนการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ที่เป็นการเรียนการสอนที่เปิด
โอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้สูงสุด 

๖. จัดทำโปรแกรมงานงบประมาณ เป็นเครื่องช่วยในการทำงานระบบงานการเงินและพัสดุ 
๗. การดำเนินการนั้นมีการปฏิบัติที่บรรลุเป้าหมาย ภายในระยะเวลาที่กำหนด ใช้งบประมาณต่ำ การ

ดำเนินการนั้นเปิดเผยและเที่ยงธรรม สะดวกรวดเร็ว มีความรับผิดชอบ โปร่งใส ยุติธรรม 
 ๘. พัฒนาบุคลากร โรงเรียนมีการพัฒนาบุคลากรตามเกณฑ์ร้อยละ ๑๐๐ โดยมีการพัฒนาหลายรูปแบบ 
เช่น การประชุมในระดับสถานศึกษา จัดอบรมการใช้โปรแกรม ปพ.อิเล็คทรอนิกส์ ส่งเสริมอบรมพัฒนาที่
หน่วยงานต่าง ๆ 
 ๙. การจัดทำมาตรฐานภาระงานสำหรับบุคลากร ทั้งงานประจำตามกรอบโครงสร้างการบริหาร และงาน
ที่ได้รับมอบหมายเพ่ิมเติม 

๑๐. ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างยุติธรรมโปร่งใส เป็นไปตามระเบียบ 
๑๑. ปรับปรุงรั้วโรงเรียนให้มีความสวยงาม มั่นคงแข็งแรง  
๑๒. ปรับปรุงซ่อมแซมห้องน้ำห้องส้วมตามโครงการ “สุขาดี มีความสุข”  
๑๓. การส่งเสริมการใช้สื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรมที่โรงเรียนใช้กับคร ู 

และบุคลากร 
 ๑๔. ติดตั้งกล้องวงจรปิด เพื่อรักษาความปลอดภัย  
 
 
 
 
 
 



๘ 
 

ส่วนที่ ๓ การปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

๑. ยึดมั่นในสถาบันหลักชองประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๒. มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจิตสำนึกท่ีดี มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และต่อผู้เกี่ยวข้อง ในฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
๓. มีความกล้าคิด กล้าตัดสินใจ กล้าแสดงออก และกระทำในสิงที่ถูกต้อง ชอบธรรม 
๔. มีจิตอาสา จิตสาธารณะ มุ่งประโยชน์ส่วนรวม โดยไม่คำนึงถึงประโยชน์ส่วนตน หรือพวกพ้อง 
๕. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มุ่งมั่นในการปฏิบัติงานอย่างเต็มกำลังความสามารถ โดยคำนึงถึงคุณภาพการศึกษาเป็นสำคัญ 
๖. ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 
๗. ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของข้าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา 
๘. เคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ คำนึงถึงสิทธิเด็ก และยอมรับความแตกต่างของบุคคล 
๙. ยึดถือและปฏิบัติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 
๑๐. มีวินัยและการรักษาวินัย 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลงชื่อ  ผู้รายงาน 
 (นายศรัณย์วิทย์  เขตจัตุรัส)  

ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านวังขอนสัก  



๙ 
 

ภาคผนวก 

 
 


