
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

การใหค้วามเห็นชอบเอกสาร 
แผนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา ๔ ปี 

ของโรงเรียนบา้นตลาด(ค านายครุราษฎร์รังสรรค)์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ๔ ปี 

โรงเรียนบา้นตลาด(ค านายครรุาษฎรร์งัสรรค)์ 

 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาชยัภูมิ เขต ๓ 

ส านกังานคณะกรรมการการศกึษาข ัน้พื้นฐาน 

กระทรวงศกึษาธิการ 
 



 
 

การใหค้วามเห็นชอบเอกสาร 
แผนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา ๔ ปี 

ของโรงเรียนบา้นตลาด(ค านายครุราษฎร์รังสรรค)์ 
……………………………………………… 

ท่ีประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนบา้นตลาด(ค านายครุราษฎร์
รังสรรค)์   
คร้ังท่ี .....๑....../.....๒๕๖๒......เม่ือวนัท่ี..๒๒......เดือน...........กุมภาพนัธ์...........พ.ศ. .....๒๕๖๒.......  
ไดพ้ิจารณาแผนพฒันา คุณภาพการจดัการศึกษา ๔ ปี (ปีการศึกษา ๒๕๖๒- ๒๕๖๕) ของโรงเรียน
บา้นตลาด(ค านายครุราษฎร์รังสรรค)์ แลว้ 
     เห็นชอบใหด้ าเนินการตามแผนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา ๔ ปี 

 
 
 
 
 
 
 

(ลงช่ือ)....................................................................... 
(  นายบรรจง   ชูจตัุรัส  ) 

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โรงเรียนบา้นตลาด(ค านายครุราษฎร์รังสรรค)์ 

 

   
 
 
 
 
 

 
 
 

 



 
 

ค ำน ำ 
 

โรงเรียนบา้นตลาด(ค านายครุราษฎร์รังสรรค์) ไดจ้ดัท าแผนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา  
๔   ปี  (พ.ศ.๒๕๖๒-๒๕๖๕ )   เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการบริหารการจดัการศึกษาขั้น
พื้นฐาน โดยให้มีความสัมพันธ์เช่ือมโยงกับแผนการบริหารราชการแผ่นดิน  แผนปฏิบัติราชการ 
กระทรวงศึกษาธิการ   แผนปฏิบัติราชการ  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
แผนปฏิบัติราชการ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต ๓ รวมทั้ งแผนปฏิบัติ
ราชการ จงัหวดัชัยภูมิ  ในประเด็นยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการท่ีเก่ียวข้อง  คือ  การสร้าง
โอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต และเพื่อให้การบริหารงานในโรงเรียนบา้นตลาด(ค า
นายครุราษฎร์รังสรรค)์ไดใ้ชเ้ป็นกรอบทิศทางการด าเนินงานในระยะ  ๔ ปี ไดอ้ยา่งเช่ือมโยงสัมพนัธ์
กนั 
 จึงหวงัเป็นอย่างยิ่งว่า  เอกสารฉบบัน้ี  จะสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการด าเนิน การ
บริหารงานของโรงเรียนบา้นตลาด(ค านายครุราษฎร์รังสรรค)์ เพื่อให้เกิดการพฒันาในทางท่ีดีขึ้น อนั
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจดัการศึกษาและคุณภาพของผูเ้รียน 
 ขอขอบคุณคณะผูจ้ดัท า คณะครู นักเรียนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายท่ีอ านวยความสะดวก 
ในการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา  ๔    ปี  (พ.ศ.๒๕๖๒-๒๕๖๕ )  ฉบบัน้ี  ให้ส าเร็จ
ลุล่วงไปดว้ยดี 
 
 
 
 
 
              (นายศกัด์ิสิทธ์ิ   ศรีใส)                                    
                              ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นตลาด (ค านายครุราษฎร์รังสรรค ์)      
  

 

  

 

 

 



 
 

สำรบัญ 

 

เร่ือง          หน้ำ 

ค าน า  

สารบญั  

ส่วนท่ี ๑  ขอ้มูลทัว่ไป        ๑ 

ส่วนท่ี ๒  การศึกษาสภาพปัญหาความตอ้งการจ าเป็น    ๑๔ 

ส่วนท่ี ๓ ทิศทางของสถานศึกษา       ๓๒ 

ส่วนท่ี ๔ กลยทุธ์โรงเรียน       ๓๘ 

ส่วนท่ี  ๕ กลยทุธ์สู่   BALANCED   SCORECARD  (BSC)    ๔๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ส่วนที่ ๑ 

   
 ๑.  ข้อมูลท่ัวไป 

 โรงเรียนบา้นตลาด(ค านายครุราษฎร์รังสรรค)์เป็นโรงเรียนขนาดเลก็ ตั้งอยูห่มู่ท่ี  ๑๓ บา้น

ตลาด  ต าบลกุดน ้าใส  อ าเภอจตุัรัส  จงัหวดัชยัภูมิ  ก่อตั้งเม่ือ พุทธศกัราช ๒๔๕๘  พื้นท่ีท่ี  ๑๔ ไร่  ๒ 

งาน ๔  ตารางวา  ท่ีราชพสัดุหมายเลข ชย. ๑๕๔๘  ท่ีดินเลขท่ี ๒๔๙                                                  

ระวาง  ๕๓๔๐II๐๒๔๔,๐๒๒๒ 

 ผูบ้ริหารโรงเรียนตั้งแต่เร่ิมจดัตั้งโรงเรียนมาจนถึงปัจจุบนั  มีจ านวนทั้งส้ิน ๑๐  คน ส าหรับ

ผูบ้ริหาร โรงเรียนคนปัจจุบนัคือ นายศกัด์ิสิทธ์ิ  ศรีใส  ซ่ึงไดย้า้ยมาด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียน  

บา้นตลาด(ค านายครุราษฎร์รังสรรค)์ ตั้งแต่วนัท่ี  ๑๑  ตุลาคม ๒๕๕๕ 

 ปัจจุบนั โรงเรียนบา้นตลาด(ค านายครุราษฎร์รังสรรค)์  มีอาคารเรียนท่ีไดรั้บจดัสรรจ านวน  

๓ หลงั  รวม  ๑๒  หอ้ง  ห้องผูบ้ริหาร ๑  ห้อง หอ้งสมุด  ๑  ห้อง  ห้องคอมพิวเตอร์   ๑  ห้อง  ส้วม  ๔ 

หลงั  ๑๖ ท่ี    สนามเด็กเล่น     ถงัเก็บน ้าฝน  ๒ ชุด 

 จ านวนห้องเรียน  ๘   ห้องเรียน จ านวนครู  ๘  คน พี่เล้ียงเด็กพิเศษ  ๑  คน  เจา้หนา้ท่ีธุรการ   

๑   คน  นักการภารโรง  ๑  คน จ านวนนักเรียน   ๑๐๕ คน เปิดสอนตั้ งแต่ชั้ นอนุบาล  ถึงชั้ น

ประถมศึกษาปีท่ี  ๖     

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

๒.  สภำพปัจจุบันของโรงเรียน 

 โรงเรียนบา้นตลาด(ค านายครุราษฎร์รังสรรค์) ทิศตะวนัตกของหมู่บา้น ชาวบา้นประกอบ

อาชีพทางการเกษตรเป็นหลกัโดยมีการปลูกขา้ว  ขา้วนาปี  มนัส าปะหลงั ออ้ย พริกและอาชีพช่าง

ก่อสร้าง ทั้งช่างปูน  ช่างไม ้โดยมีผูรั้บเหมาในหมู่บา้นมากกวา่ ๑๐ ราย 

โรงเรียนบา้นตลาด(ค านายครุราษฎร์รังสรรค์) มีหมู่บา้นในเขตบริการ  ๒  หมู่บา้น  คือบา้น
ตลาด หมู่ท่ี ๑ และหมู่ท่ี ๑๓ 

หมู่ท่ี ๑  มีครัวเรือน  ๓๕๑  ครอบครัว ประชากร ชาย  ๕๒๗ คน  หญิง ๕๘๔ คน รวม  ๑,๐๙๑   คน 

หมู่ท่ี๑๓ มีครัวเรือน  ๑๗๘  ครอบครัว ประชากร ชาย  ๒๘๕ คน  หญิง ๒๕๓ คน รวม   ๖๓๘    คน 

รวม มีครัวเรือน  ๕๒๙  ครอบครัว ประชากร ชาย   ๘๑๒  คน  หญิง ๘๑๗  คน รวม  ๑,๗๒๙ คน 

 

๓. ประวัติโรงเรียน 

โรงเรียนบา้นตลาด(ค านายครุราษฎร์รังสรรค)์ ตั้งขึ้นเม่ือ พ.ศ. ๒๔๕๘ 

โดยรองอ ามาตยเ์อก  หลวงสรรพกิจโกศล  นายอ าเภอจตุัรัส  เป็นผูจ้ดัตั้ง  โดยอาศยัศาลาการเปรียญ

วดัจ าปาทอง เป็นท่ีเรียนจึงไดช่ื้อว่า โรงเรียนวดัจ าปาทอง เปิดท าการสอนตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๑  

ถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี  ๔ ต่อมา  ปี  พ.ศ.  ๒๔๖๕  ไดเ้ลิกลม้  

           ปี  พ.ศ.  ๒๔๗๖  เดือน  กนัยายน   ไดก้ลบัมาเปิดท าการสอนใหญ่โดยมี  นายแกว้  รักมณี  เป็น

ครูใหญ่ 

          ปี  พ.ศ.  ๒๔๙๔ ไดย้า้ยมาสร้างอาคารเรียนถาวรท่ีบริเวณท่ีปัจจุบนัและไดเ้ปล่ียนช่ือโรงเรียน

เป็น  โรงเรียนบา้นตลาด(ค านายครุราษฎร์รังสรรค)์มาจนปัจจุบนั 

          ปี  พ.ศ.  ๒๕๓๓  ไดรั้บอนุญาตใหเ้ปิดท าการสอน  ๒  ระดบั  ไดแ้ก่  ระดบัปฐมวยัและ 

ระดบัประถมศึกษา 

        ปัจจุบนั เปิดท าการสอนตั้งแต่ชั้น อนุบาล  ๒  ถึงชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๖ นกัเรียนทั้งส้ิน  ๑๑๑ คน  

๒ 



 
 

ข้อมูลผู้บริหำร 

 พุทธศกัราช  ๒๔๕๘  รองอ ามาตยเ์อกหลวงสรรพกิจโกศล จดัตั้งโรงเรียน และเลิกลม้ไปเม่ือ 

พุทธศกัราช ๒๔๖๕  ปีพุทธศกัราช ๒๔๗๖  ไดมี้การจดัตั้งขึ้นอีกโดยมีรองอ ามาตยเ์อกขนุนรินทร์ บริรักษ ์

เป็นผูจ้ดัตั้งขึ้นอีกคร้ังและมีผูบ้ริหารโรงเรียนตามล าดบัดงัน้ี 

๑. นายแกว้   รักมณี  พ.ศ. ๒๔๗๖-๒๔๗๗ (ครูใหญ่) 

๒. นายสุดใจ  รุจาคม  พ.ศ. ๒๔๗๗-๒๔๘๑ (ครูใหญ่) 

๓. นายแกว้   อาจศิริ  พ.ศ. ๒๔๘๑-๒๔๘๒ (ครูใหญ่) 

๔. นายเท่ียง  มณีนุษย ์ พ.ศ. ๒๔๘๓-๒๔๙๔ (ครูใหญ่) 

๕. นายหวาด   ค  าจุมพล พ.ศ. ๒๔๙๔-๒๕๒๓ (ครูใหญ่) 

๖. นายชิงชยั  อุทยัสาร์ พ.ศ. ๒๕๒๓-๒๕๒๗ (ครูใหญ่)    

๘. นายรัตน์  บุญญานุสนธ์ิ พ.ศ. ๒๕๒๗-๒๕๒๘ (ครูใหญ่) 

๙. นายบุญส่ง  ประเสริฐศรี พ.ศ. ๒๕๒๘-๒๕๔๐ (อาจารยใ์หญ่) 

๑๐. นายปรีชา   อยูภ่กัดี พ.ศ. ๒๕๔๐-๒๕๕๙ (ผูอ้  านวยการโรงเรียน) 

๑๑. นายศกัด์ิสิทธ์ิ   ศรีใส        ๑๑ ตุลาคม ๒๕๕๕ – ปัจจุบนั      (ผูอ้  านวยการโรงเรียน) 

 

 

๓ 



 
 

    
โรง
อา
หา
ร 

Y      อาคาร ๑ 

 

โรง
อา
หา
ร 

    
โรง
อา
หา
ร 

แผนผังโรงเรียนบ้ำนตลำด(ค ำนำยครุรำษฎร์รังสรรค์) 

  

 

 
        อาคาร ๒ 

  

 

สนามเดก็เล่น 

สระน า้ 

หอ้งน า้ หอ้งน า้ หอ้งน า้ 

หอ้งน า้ 

อา
คา

ร 

๓ 

ลา
นก

ฬีา
 

        อาคาร ๑ 

อา
คา

ร 
๓ 

๔ 



 
 

๔. ข้อมูลครูและบุคลำกร 

ที ่ ช่ือ – สกุล อำยุ 
อำยุ

รำชกำร 

ต ำแหน่ง/ 

วิทยฐำนะ 

วุฒ ิ วิชำ เอก สอนวิชำ/ช้ัน 

๑ นายศกัด์ิสิทธ์ิ   ศรีใส ๕๐ ๒๘ ผอ./ช านาญการพิเศษ ศษ.ม. บริหารการศึกษา คณิตศาสตร์ ป.๖ 

๒ นางพรรณวดี    ศรีใส ๕๐ ๒๖ ครู/ช านาญการพิเศษ ค.บ. จิตวิทยาและการแนะแนว ประจ าชั้นป.๖ 

๓ นายอดุลย ์ อาจศิริ ๕๙ ๒๐ ครู/ช านาญการ ค.บ. พลศึกษา ประจ าชั้นป.๒ 

๔ นางอรสา   บุญโยธา ๕๐ ๒๗ ครู/ช านาญการพิเศษ ศษ.ม. บรรณารักษ ์ ประจ าชั้นป.๓ 

๕ นางถาวร  ร่มสุข ๕๙ ๔๐ ครู/ช านาญการพิเศษ ค.บ. การวดัผลการศึกษา ประจ าชั้น ป.๑ 

๖ นางสาวออ้ย  อาจศิริ ๕๗ ๓๕ ครู/ช านาญการพิเศษ ศษ.ม. ภาษาไทย ประจ าชั้น ป.๕ 

๗ นางสาวกญัญา  คู่ชยัภูมิ ๕๑ ๒๓ ครู/ช านาญการพิเศษ ศษ.ม. หลกัสูตรและการสอน อนุบาล  ๒-๓ 

๘ นางสาวรจนา   ชุมหิน ๒๘ ๒ พนกังานราชการ ค.บ ภาษาองักฤษ ประจ าชั้น ป.๔ 

๙ นายธนายทุธ   ลานรัก ๓๓ ๘ พ่ีเล้ียงเด็กพิการ ศษ.บ เทคโนโลยีทางการศึกษา ป.๑-ป.๖ 

๑๐ นางสาวนุสรา   โคตรบ ารุง ๒๓ - ธุรการ ปวส. บญัชี - 

  

นักกำรภำรโรง 

     

 

 

 

ที ่ ช่ือ – สกุล อำยุ 
ประสบกำรณ์

กำรสอน(ปี) 
วุฒ ิ วิชำ เอก สอนวิชำ/ช้ัน จ้ำงด้วยเงิน 

๑ นายไสว    โคตรบ ารุง ๕๒ - ป.๖ - -  งบประมาณ 

        

๕ 



 
 

มีครูท่ีสอนตรงตามวิชาเอก           ๑          คน              

มีครูท่ีสอนตามความถนดั             ๗         คน    

กำรศึกษำปฐมวัย 

     สัดส่วนของจ านวนนกัเรียน   :  ครู  ๒๔ :   ๑ 

 สัดส่วนของจ านวนนกัเรียน   :  หอ้ง ๑๒ :   ๑ 

 ประถมศึกษำ 

 สัดส่วนของจ านวนนกัเรียน   :  ครู ๑๑.๕๗ :   ๑ 

 สัดส่วนของจ านวนนกัเรียน   :  หอ้ง ๑๓.๕๐ :   ๑ 

๕.  ข้อมูลด้ำนอำคำรสถำนท่ี 

 มีอาคารเรียนท่ีไดรั้บจดัสรรจ านวน  ๓ หลงั  รวม  ๑๔ ห้อง  หอ้งผูบ้ริหาร ๑  หอ้ง ห้องดนตรี  

 ๑  หอ้ง  ส้วม  ๔ หลงั  ๑๕  หอ้ง  สนามเด็กเล่น  ห้องวิทยาศาสตร์  ๑  หอ้ง ห้องคอมพิวเตอร์  ๑ ห้อง ห้องสหกรณ์และหอ้ง

พยาบาล  ๑  หอ้ง หอ้งจริยธรรม  ๑ หอ้ง  หอ้งสมุด  ๑  ห้อง   ถงัเก็บน ้าฝน  ๓  ชุด 

 จ านวนห้องเรียน  ๘  ห้องเรียน 

งบพฒันำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ 

คิดเป็นร้อยละ         ๗๐   ของรำยรับ 

 

 

 

 

 

 

 

๖ 



 
 

๖. ข้อมูลสภำพชุมชนโดยรวม 

 ๑)  สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลกัษณะชุมชนชนบท มีประชากรประมาณ  ๑,๗๒๙  คน       ชาย ๘๑๒ คน  

หญิง  ๘๑๗  คน  หมู่ท่ี ๑ มีประชากร ๑,๐๙๑คน   หมู่ท่ี ๑๓ มีประชากร ๖๓๘  คน  บริเวณใกลเ้คียงโดยรอบโรงเรียน  ไดแ้ก่  

ดา้นหนา้ของโรงเรียนติดถนนกบัถนน ดา้นขา้งและดา้นหลงัของโรงเรียนลอ้มรอบดว้ยท่ีท ากินของชาวบา้น  หมู่ท่ี  ๑ และ

บา้นตลาด  หมู่ท่ี  ๑๓  อาชีพหลกัของประชากรส่วนใหญ่  คืออาชีพการเกษตรเช่น  ท านา  ท าไร่ออ้ย  ไร่ขา้วโพด  ไร่มนั

ส าปะหลงั ไร่พริก  ประชากรส่วนใหญ่นบัถือศาสนาพุทธร้อยละ ๑๐๐  ประเพณีศิลปวฒันธรรมทอ้งถ่ินท่ีเป็นท่ีรู้จกั

โดยทัว่ไป  คือการท าบุญวนัส าคญัทางศาสนา ประเพณีสงกรานต ์ประเพณีลอยกระทง  เป็นตน้ 

 ๒)  ผูป้กครองส่วนใหญ่  จบการศึกษาระดบั  ประถมศึกษา  อาชีพหลกั  คือ  เกษตรกร  ส่วนใหญ่นบัถือศาสนา  

พุทธ  ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายไดโ้ดยเฉล่ียต่อครอบครัว  ต่อปี ๓๐,๐๐๐ บาท  จ านวนคนเฉล่ียต่อครอบครัว  ๔  คนส่วนใหญ่

ฐานะค่อนขา้งยากจน 

๗. โครงสร้ำงหลกัสูตรสถำนศึกษำ 

โรงเรียนบา้นตลาด(ค านายครุราษฎร์รังสรรค)์จดัการสอนตามหลกัสูตรโรงเรียนบา้นตลาด(ค านายครุราษฎร์

รังสรรค)์ พุทธศกัราช ๒๕๖๑ และก าหนดกรอบโครงสร้างเวลาเรียนดงัน้ี 

 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ระดบัประถมศึกษา 

ป.๑ ป.๒ ป.๓ ป.๔ ป.๕ ป.๖ 

สำระพื้นฐำน 

     ๑.   ภาษาไทย 

๒. คณิตศาสตร์ 
๓. วิทยาศาสตร์ 
๔. สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
๕. ประวติัศาสตร์ 
๖. สุขศึกษาและพลศึกษา 
๗. ศิลปะ 
๘. การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
๙. ภาษาต่างประเทศ 

 

๒๐๐ 

๒๐๐ 

๔๐ 

๔๐ 

 

๔๐ 

๔๐ 

 

๒๐๐ 

๒๐๐ 

๔๐ 

๔๐ 

 

๔๐ 

๔๐ 

 

๒๐๐ 

๒๐๐ 

๔๐ 

๔๐ 

 

๔๐ 

๔๐ 

 

๑๖๐ 

๑๖๐ 

๘๐ 

๘๐ 

 

๔๐ 

๘๐ 

 

๑๖๐ 

๑๖๐ 

๘๐ 

๘๐ 

 

๔๐ 

๘๐ 

 

๑๖๐ 

๑๖๐ 

๘๐ 

๘๐ 

 

๔๐ 

๘๐ 

๗ 



 
 

๘ 

๔๐ 

๔๐ 

๒๐๐ 

๔๐ 

๔๐ 

๒๐๐ 

๔๐ 

๔๐ 

๒๐๐ 

๘๐ 

๘๐ 

๘๐ 

๘๐ 

๘๐ 

๘๐ 

๘๐ 

๘๐ 

๘๐ 

รวมเวลาเรียนสาระพื้นฐาน ๘๔๐ ๘๔๐ ๘๔๐ ๘๔๐ ๘๔๐ ๘๔๐ 

สำระเพิม่เติม  

๑. หนา้ท่ีพลเมือง 

๒. การป้องกนัการทุจริต 

 

๔๐ 

๔๐ 

 

๔๐ 

๔๐ 

 

๔๐ 

๔๐ 

 

๔๐ 

๔๐ 

 

๔๐ 

๔๐ 

 

๔๐ 

๔๐ 

รวมเวลาเรียนสาระเพิ่มเติม ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ 

กจิกรรมพฒันำผู้เรียน 

๑. กิจกรรมแนะแนว 
๒. กิจกรรมนกัเรียน 
        -  ลูกเสือ-เนตรนารี 

        -  ชุมนุม 

๓. กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 

 

๔๐ 

 

๔๐ 

๓๐ 

๑๐ 

 

๔๐ 

 

๔๐ 

๓๐ 

๑๐ 

 

๔๐ 

 

๔๐ 

๓๐ 

 ๑๐ 

 

๔๐ 

 

๔๐ 

๓๐ 

๑๐ 

 

๔๐ 

 

๔๐ 

๓๐ 

 ๑๐ 

 

๔๐ 

 

๔๐ 

๓๐ 

๑๐ 

รวมเวลาเรียนกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ๑๒๐ ๑๒๐ ๑๒๐ ๑๒๐ ๑๒๐ ๑๒๐ 

รวมเวลำเรียนท้ังหมด ๑๐๔๐ ๑๐๔๐ ๑๐๔๐ ๑๐๔๐ ๑๐๔๐ ๑๐๔๐ 

 

 

 

 

 



 
 

๘.  แหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญำท้องถิ่น 

 ๑) หอ้งสมุดมีขนาด  ๕๐  ตารางเมตร  จ านวนหนงัสือในหอ้งสมุด  ๓,๐๐๐ เล่ม 

  การสืบคน้หนงัสือและการยมื-คืน  ใชร้ะบบ  สปช.      

 หอ้งสมุดจ านวนนกัเรียนท่ีใชห้อ้งสมุดในปีการศึกษาท่ีรายงานเฉล่ีย  ๑๐  คนต่อวนั  คิดเป็นร้อยละ   ๑๐  ของ

นกัเรียนทั้งหมด  มีประเภท  หนงัสือ วารสาร นิทาน  หนงัสืออา้งอิง 

 ๒)  หอ้งปฏิบติัการ 

  หอ้งปฏิบติัการวิทยาศาสตร์ จ านวน    ๑     ห้อง 

  หอ้งปฏิบติัการคอมพิวเตอร์ จ านวน    ๑     ห้อง 

  หอ้ง (ระบุ)ดนตรีไทย  จ านวน    ๑     ห้อง 

 ๓)  คอมพิวเตอร์      จ านวน  ๔  เคร่ือง 

  ใชเ้พื่อการเรียนการสอน   ๒   เคร่ือง 

  ใชเ้พื่อสืบคน้ขอ้มูลทางอินเตอร์เน็ต  ๑ เคร่ือง 

  ใชเ้พื่อการบริหารจดัการ ๑  เคร่ือง 

๔)  แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 

แหล่งเรียนรู้ภำยใน 
หมำยเหตุ 

ช่ือแหล่งเรียนรู้ 

๑. หอ้งสมุดโรงเรียน 

๒. การสืบคน้ทางอินเตอร์เน็ต 

๓. แหล่งเรียนรู้บริเวณโรงเรียน 

 

 

 

 

๙ 



 
 

๕)  แหล่งเรียนรู้ภายนอกโรงเรียน 

 

แหล่งเรียนรู้ภำยนอก 
หมำยเหตุ 

ช่ือแหล่งเรียนรู้ 

๑. เดินทางไกลและแรมคืนลูกเสือ-เนตรนารี ร.ร.บา้นตลาด 

๒.   ศาลตาปู่ ประจ าหมู่บา้น(เจา้พ่อขุนโสม)  บา้นตลาด 

๓.   วดัจ าปาทอง  บา้นตลาด 

๔.  องคก์ารบริหารส่วนต าบลกุดน ้าใส 

๕.  ศูนยเ์รียนรู้ปุ๋ ยหมกัแบบไม่กลบักองในโรงเรียน    

 

 

๖)  ปราชญช์าวบา้น/ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ผูท้รงคุณวุฒิท่ีสถานศึกษาเชิญมาใหค้วามรู้แก่ครู นกัเรียน ในปีการศึกษาท่ีรายงาน 

  ๖.๑)  ช่ือ-สกุล   นายอุดม   บุญญานุสนธ์ิ   ใหค้วามรู้เร่ือง     ประวติัหมู่บา้นตลาด 

๖.๒)  ช่ือ-สกุล   ร.ต.ต.จดั  เขตจตัุรัส  ใหค้วามรู้เร่ือง    ดนตรีไทย    

๖.๓)  ช่ือ-สกุล   นายประนอม  ลานรัก   ใหค้วามรู้เร่ือง     ผญา   หมอสู่ขวญั 

๖.๔)  ช่ือ-สกุล   นายหม่ืน  ทองจ ารูญ   ใหค้วามรู้เร่ือง     การเส็งกลอง  การจกัสาน 

 

 

  

 

 

 

 

๑๐ 



 
 

๘.ระบบโครงสร้ำงกำรบริหำรสถำนศึกษำ 

 โรงเรียนบา้นตลาด(ค านายครุราษฎร์รังสรรค)์ มีการบริหารและจดัการศึกษา ตามรูปแบบแนวทางการบริหารและจดั

การศึกษาตามกฎกระทรวง ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา  พ.ศ.  ๒๕๕๐ โดย

ยดึหลกัการกระจายอ านาจการบริหารและจดัการศึกษา โดยจดัโครงสร้างการบริหารดงัน้ี 

โครงสร้ำงกำรบริหำรงำน   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๙. ผลการด าเนินงาน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบภำยใน 

 

คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ 

 

ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน 

งำนวิชำกำร  งำนงบประมำณ 

 

งำนบริหำรบุคคล 

 

งำนบริหำรท่ัวไป 

- งานส านกังาน 

- การพฒันาหลกัสูตร 
- การพฒันากระบวนการ

เรียนรู้ 

- การจดัการเรียนการสอน 

- การวดัผลและประเมินผล 
- การวิจยัเพ่ือพฒันาการศึกษา 

- การจดัท าทะเบียนนกัเรียน 

- การแนะแนวการศึกษา 

-การส่งเสริมกิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียน 
- การแหล่งเรียนรู้ 

- การพฒันาส่ือเทคโนโลยีทาง

การศึกษา 

- การพฒันาห้องสมุด 
- การนิเทศการศึกษา 

- การด าเนินงานศูนยเ์ครือข่าย 

- การประกนัคุณภาพภายใน 

- การส่งเสริม สนบัสนุน

ประสานความร่วมมือกบั
หน่วยงานอื่นเกี่ยวกบั

การศึกษา 

- การคดัเลือกหนงัสือและ

แบบเรียน 

- งานส านกังาน 
- การวางแผนอตัราก าลงั 
- การสรรหา บรรจุแต่งตั้ง 
- การยา้ย โอน 
- การขอเคร่ืองราช 
อิสริยาภรณ์ 
- การเลื่อนต าแหน่ง 
- การลา  การไปราชการ 
- การประเมินผลการ
ปฏิบติังาน 
- การส่งเสริมและพฒันา 
- การประเมินวิทยฐานะ 
- การยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 
- งานวินยัและการลงโทษ 
- การส่งเสริมวินยั คุณธรรม 
และจริยธธรรม 
- การส่งเสริมมาตรฐานและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
- การท าทะเบียนประวติั 
- การเลื่อนขั้นเงินเดือน 
- งานเวรยามและรักษาความ
ปลอดภยั 
- การแต่งตั้งและมอบหมาย
งาน 
- งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

- งานส านกังาน 

- การบริหารการเงิน

และงบประมาณ 
- การบริหารการบญัชี 

- การด าเนินงานพสัดุ 

- การระดมทรัพยากร 

- งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

- งานส านกังาน 

- การจดัระบบบริหารและ
พฒันาองคก์ร 

- การวางแผนการบริหาร 

- การพฒันามาตรฐานการ

ปฏิบติังาน 

- การจดัระบบขอ้มูล
สารสนเทศ 

- งานธุรการ 

- การรับนกัเรียน 

- การพฒันาเทคโนโลยีทาง
การศึกษา 

- การส่งเสริมกิจการนกัเรียน 

- งานควบคุมภายใน 

- การรายงานผลการปฏิบติังาน 

- งานประชาสัมพนัธ์ 
- งานอาคารสถานท่ี 
- งานลูกจา้งและการบริการ 

- งานสมาคมผูป้กครอง 

- งานโรงเรียนกบัชุมชน 

- งานอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง 

๑๒ 

๑๑ 



 
 

ผลการประเมินทดสอบความสามารถพื้นฐานของผูเ้รียนระดบัชาติ (NT) ปีการศึกษา ๒๕๖๒ 

ความสามารถ 
คะแนนเฉล่ียร้อยละ 

ระดบัโรงเรียน ระดบัสพฐ. ระดบัประเทศ 

ดา้นภาษา ๖๗.๕๘ ๔๕.๖๔ ๔๔.๙๔ 

ดา้นค านวณ ๘๓.๕๐ ๔๖.๐๐ ๔๖.๔๖ 

รวมความสามารถทั้ง ๓ ดา้น ๗๕.๕๔ ๔๕.๘๒ ๔๕.๗๐ 

  -การเปรียบเทียบผลการประเมินทดสอบความสามารถพื้นฐานของผูเ้รียนระดบัชาติ (NT) ปีการศึกษา    

      ๒๕๖๑-๒๕๖๒ 

ความสามารถ 
ปีการศึกษา 

๒๕๖๑ 

ปีการศึกษา 

๒๕๖๒ 

ร้อยละของผลต่าง 

ระหวา่งปีการศึกษา 

ดา้นภาษา ๗๖.๙๓ ๖๗.๕๘ -๙.๓๕ 

ดา้นค านวณ ๘๐.๘๑ ๘๓.๕๐ +๒.๖๙ 

ดา้นเหตุผล ๖๕.๑๐ ไม่มีการทดสอบ +๑.๒๖ 

รวมความสามารถทั้ง ๓ ดา้น ๗๔.๒๘ ๗๕.๕๔  

 

 

 

 

 

 

 

๑๒ 



 
 

  ๔) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๖ 

          ๔.๑ ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา ๒๕๖๒ 

รายวิชา 

คะแนนเฉล่ีย 

ระดบัโรงเรียน ระดบั สพฐ. ระดบัประเทศ 

ภาษาไทย ๕๕.๔๕ ๔๗.๙๕ ๔๙.๐๗ 

คณิตศาสตร์ ๓๕.๖๓ ๓๑.๖๐ ๓๒.๙ 

วิทยาศาสตร์ ๓๙.๓๖ ๓๔.๓๐ ๓๕.๕๕ 

ภาษาองักฤษ ๒๔.๘๔ ๓๐.๘๖ ๓๔.๔๒ 

รวมทั้ง ๔ วิชา ๓๘.๘๒   

      ๔.๒ เปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน(O-NET)ปีการศึกษา ๒๕๖๐– ๒๕๖๑ 

รายวิชา 

คะแนนเฉล่ีย 

ปีการศึกษา ๒๕๖๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๒ 
ร้อยละของผลต่าง 

ระหวา่งปีการศึกษา 

ภาษาไทย ๖๓.๒๗ ๕๕.๔๕ -๗.๘๒ 

คณิตศาสตร์ ๔๕.๔๒ ๓๕.๖๓ -๙.๗๙ 

วิทยาศาสตร์ ๔๘.๒๕ ๓๙.๓๖ -๘.๘๙ 

ภาษาองักฤษ ๔๑.๘๘ ๒๔.๘๔ -๑๖.๙๖ 

รวมทั้ง ๔ วิชา ๔๙.๗๐ ๓๘.๘๒ -๑๐.๘๘ 

 
 

 

 

 

๑๓ 



 
 
 

ส่วนที่ ๒ 
       

      กำรศึกษำสภำพปัญหำควำมต้องกำรจ ำเป็น 
 
    เป็นสภาพปัญหาจากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกดว้ยเทคนิค SWOT เพื่อน าไปสู่การก าหนด
ความตอ้งการจ าเป็นในการแกปั้ญหา และพฒันาภารกิจหลกัและภารกิจรองและงานตามนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งระดบัต่าง ๆ สรุป
ประเด็นส าคญัไดด้งัน้ี    
 
                                     ผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก 
 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก  (STEP)ปรากฏวา่มี  “อุปสรรค”  มากกวา่  “ โอกาส”  โดยสรุป  ดงัน้ี 
โอกาส (Opportunities : O) อุปสรรค (Threats : T) 
 
ดา้นสังคมและวฒันธรรม    S 
ผูป้กครองและชุมชนมีขนบธรรมเนียมประเพณีท่ี
ย ัง่ยนื  เป็นท่ียอมรับของคนทัว่ไป 
สังคมมีความเอ้ืออาทรซ่ึงกนัและกนั  มีความผกูพนั
ระหวา่งครอบครัว  ญาติ  และเพื่อนบา้นเป็นอยา่งดี 
ชุมชนใหค้วามร่วมมือกบัทางโรงเรียนในดา้นต่างๆ
เป็นอยา่งดี 
ชุมชนมีความขยนัขนัแขง็ในการประกอบอาชีพและ
เก็บออม 
ดา้นเทคโนโลยี  T 
 หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานตน้สังกดัให้
ความส าคญัและมีนโยบายสนบัสนุนความกา้วหนา้
ทางเทคโนโลยกีารส่ือสารท าใหไ้ดรั้บขอ้มูลท่ี
รวดเร็วและทัว่ถึง 
 
 
 

 
ดา้นสังคมและวฒันธรรม  S 
 ผูป้กครอง  และชุมชนส่วนใหญ่ไปท างานต่างถ่ิน  
ทิ้งลูกหลานใหอ้ยูต่ามล าพงั  หรืออยูก่บัคนชรา 
สังคมวยัรุ่นหลงใหล ความสะดวกสบาย  ใชจ่้าย
ฟุ่ มเฟือย  มัว่สุมอบายมุขมากขึ้น 
วฒันธรรม ประเพณีในการครองเรือนแต่งงานเม่ือ
อายยุงันอ้ย 
 
ดา้นเทคโนโลยี  T 
ระบบการส่ือสารในชุมชน ครอบครัวนกัเรียนยงัไม่
มี เช่นโทรศพัทห์มู่บา้นหรือ อินเตอร์เน็ตไร้สาย 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

โอกาส (Opportunities : O) อุปสรรค (Threats : T) 
ดา้นเศรษฐกิจ   E 
ผูป้กครองบางส่วนมีฐานะดี ใหก้ารสนบัสนุนดา้น
การศึกษาและส่งเสริมใหลู้กไดรั้บการศึกษาเป็นอยา่ง
ดี  
ชุมชนอยูอ่ยา่งพอเพียง หารายไดเ้สริม เช่น การปลูก
ผกัสวนครัว การหาของป่า 
 
 
 
ดา้นการเมืองและกฎหมาย  P 
 ผูป้กครองและชุมชนนิยมและเคารพในระบอบ
ประชาธิปไตย 
พระราชบญัญติัการศึกษาเปิดโอกาสใหชุ้มชนมีส่วน
ร่วมในการจดัการศึกษาท าใหก้ารจดัการศึกษาตรง
กบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
รัฐบาลมีนโยบายขยายโอกาสทางการศึกษาท าให้
นกัเรียนไดศึ้กษาต่อในระดบัท่ีสูงขึ้น 

ดา้นเศรษฐกิจ  E 
 ประชาชนส่วนใหญ่มีภาระหน้ีสิน  หน้ีกองทุนเงิน
ลา้น  หน้ีนอกระบบ 
วิกฤติเศรษฐกิจของประเทศท าใหร้าคาสินคา้อุปโภค
บริโภคมีราคาสูง  แต่ประชากรรายไดต้ ่า 
ผูป้กครองมีอาชีพเกษตรกรรม  รายไดน้อ้ย  ผลผลิต
ตกต ่า  ท าใหน้กัเรียนขาดอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการศึกษา 
  
ดา้นการเมืองและกฎหมาย  P 
 กฎหมายใหสิ้ทธิเสรีภาพ  ท าใหน้กัเรียนเขา้ใจ
คลาดเคล่ือน  ใชสิ้ทธิในทางท่ีไม่ถูกตอ้ง  ส่งผลให้
นกัเรียนมีพฤติกรรมไม่เหมาะสม 
ผูป้กครองบางส่วนยงัไม่เห็นประโยชน์และ
ความส าคญัของการใหบุ้ตรหลานเขา้รับการศึกษา 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๕ 



 
 

ผลกำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน (2S 4M) 
 

 
       ผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน  ปรากฏวา่มี  “จุดแขง็”  มากกวา่  “จุดอ่อน”  โดยสรุปดงัน้ี 

จุดแขง็ (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
ดา้นโครงสร้างและนโยบาย S1 
 โรงเรียนมีโครงสร้างดา้นอาคารสถานท่ีท่ีเอ้ือต่อการ
บริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพ 
โรงเรียนมีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของบุคลากร
ตรงตามความรู้ความสามารถ  ส่งผลใหก้าร
ปฏิบติังานมีคุณภาพ 
มีการแบ่งโครงสร้างตาม SBM กระจายอ านาจแบ่ง
งานตามความถนดั ท าให้เกิดความคล่องตวัในการ
ปฏิบติังาน 
 
ดา้นการบริการและผลผลิต  S2 
      1.  โรงเรียนจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย   
            นกัเรียนไดรั้บประสบการณ์จริง  ส่งผลให ้    
            นกัเรียนมีความรู้สามารถน าไปใชใ้น    
             ชีวิตประจ าวนัได ้
2.  โรงเรียนจดัสภาพแวดลอ้มเอ้ือต่อการเรียน 
      การสอน 
3.  โรงเรียนใหบ้ริการเคร่ืองแบบ  อุปกรณ์การ 
     เรียนฟรีส่งผลใหน้กัเรียนมีผลการเรียนสูงขึ้น 
 

ดา้นโครงสร้างและนโยบาย S1 
 บุคลากรบางส่วนไม่ใส่ใจในบทบาทหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมาย   ส่งผลใหก้ารปฏิบติังานไม่สัมฤทธ์ิผล
และมีความล่าชา้ 
 
 
 
 
 
 
ดา้นการบริการและผลผลิต  S2 
 โรงเรียนใหบ้ริการทุกอยา่ง แต่นกัเรียนเห็นคุณค่า  
นอ้ยและหวงแหนส่ิงท่ีตนไดรั้บ 
นกัเรียนขาดความกระตือรือร้น  ไม่แสวงหาความรู้
ดว้ยตนเอง  ขาดความรับผิดชอบ ส่งผลใหผ้ลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนต ่า 
ส่ือ อุปกรณ์ดา้น ICT เม่ือเทียบกบัจ านวนนกัเรียน
แลว้ยงัไม่เพียงพอ 
 
 
 

๑๖ 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

จุดแขง็ (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
ดา้นบุคลากร M1 
 มีครูและบุคลากรอาศยัอยูใ่นหมู่บา้นหรือหมู่บา้น
ใกลเ้คียง ส่งผลใหก้ารปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ 
ครูไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง  ส่งผลใหส้ามารถ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
ครูและบุคลากรทุกคนมีความรักความสามคัคี  
เสียสละ  อุทิศเวลาใหก้บัทางราชการ  ส่งผลใหก้าร
พฒันาโรงเรียนเป็นไปไดอ้ย่างรวดเร็ว 
ครูมีความต่ืนตวัและกระตือรือร้นในการท างาน
ส่งผลใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาเตม็ตามศกัยภาพ 
ดา้นการเงิน  M2 
 โรงเรียนไดรั้บงบประมาณจากเงินรายหวั  และเงิน
ปัจจยัพื้นฐาน  เงินเรียนฟรีตามนโยบาย  15  ปี  และ
น ามาสนบัสนุนการจดัการศึกษาอยา่งเตม็ศกัยภาพ
และทัว่ถึง 
ดา้นวสัดุอุปกรณ์ M3 
 สถานศึกษามีอาคารสถานท่ี   ท่ีเพียงพอ  ท าใหก้าร
ใหบ้ริการดา้นการศึกษามีประสิทธิภาพ 
ดา้นการบริหารจดัการ M4 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารจดัการโดยยดึหลกัธรร
มาภิบาลอยใ่นหมู่บา้น  ท าให้ไดรั้บความเช่ือมัน่
ความศรัทธาจากครูและบุคลากร  ส่งผลใหก้าร
บริหารจดัการมีประสิทธิภาพ 
สถานศึกษาไดด้ าเนินการพฒันาครูและบุคลากร 
 
 
  

ดา้นบุคลากร  M 1 
 ครูส่วนใหญ่ไดรั้บมอบหมายใหจ้ดัการเรียนการ
สอนไม่ตรงตามวิชาเอกท่ีเรียนจบมา 
ครูบางส่วนไม่จดัการเรียนการสอนโดยใชส่ื้อและ
เทคโนโลยที าใหผ้ลสัมฤทธ์ิไม่เป็นไปตามท่ีควร 
ครูมีจ านวนนอ้ยไม่ครบชั้นเรียน 
 
  
 
ดา้นการเงิน M2 
งบประมาณท่ีไดรั้บการสนบัสนุนยงัไม่เพียงพอ 
การนสนบัสนุนจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินยงั
นอ้ยเกินไป 
ดา้นวสัดุอุปกรณ์ M3 
 วสัดุครุภณัฑไ์ม่เพียงพอ  ท่ีมีอยูก่็ช ารุดเสียหาย  
ขาดการดูแลรักษา  ส่งผลต่อการบริการการศึกษา 
ดา้นการบริหารจดัการ M4 
 การนิเทศติดตามเป็นแบบกลัยาณมิตรท าใหผู้ ้
ปฏิบติัไม่มีความเอาใจใส่เท่าท่ีควร 
 

๑๗ 



 
 

สรุปผลกำรวิเครำะห์/ประเมินศักยภำพของโรงเรียนบ้ำนตลำด(ค ำนำยครุรำษฎร์รังสรรค์) 

 
 ปรากฏวา่  ปัจจยัภายนอกมี    อุปสรรค  มากกวา่  โอกาส ส่วนภายในมี  จุดแขง็  มากกวา่  จุดอ่อน     กล่าวคือ  
โรงเรียนบา้นตลาด(ค านายครุราษฎร์รังสรรค)์  มีสถานภาพโนม้เอียงไปในต าแหน่งท่ี  “ไม่เอ้ือแต่แข็ง”   
 
                ทิศทำงกำรก ำหนดกลยุทธ์ของโรงเรียนบ้ำนตลำด(ค ำนำยครุรำษฎร์รังสรรค์) 
 
 โรงเรียนบา้นตลาด(ค านายครุราษฎร์รังสรรค)์มีทิศทางท่ีจะด าเนินโครงการตามกลยทุธ์รักษาเสถียรภาพ เป็นกลยุทธ์
ท่ีไม่เอ้ือแต่แข็ง โดยเลือกการด าเนินงานท่ีก าลงัด าเนินงานอยูไ่ม่ขยาย (ชะลอ ปรับปรุง) 
 
 
 
 

อุดมกำรณ์ หลกักำรในกำรจัดกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 

 

 อุดมกำรณ์ 

                เป็นการจดัการศึกษาเพื่อปวงชนโดยรัฐตอ้งจดัใหมี้การศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อพฒันาเยาวชนไทยทุกคนให้มี
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคท์ั้งในฐานะท่ีเป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก เพื่อเป็นรากฐานท่ีพอเพียงส าหรับการใฝ่เรียนรู้
ตลอดชีวิต รวมทั้งเพื่อการพฒันาหนา้ท่ีการงานและการพฒันาคุณภาพชีวิตส่วนตนและครอบครัว และเพื่อสร้างรากฐานท่ี
แขง็แกร่งส าหรับการสร้างสรรคส์ังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ เพื่อการพฒันาประเทศท่ีย ัง่ยนืในอนาคต 

 หลกักำร 

                ในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ยดึหลกัท่ีสอดคลอ้งกบัอุดมการณ์ ดงัน้ี 

                  ๑.หลกักำรพฒันำผู้เรียนอย่ำงครบถ้วนสมบูรณ์ ทั้งร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม เป็นผูมี้
จริยธรรมในการด าเนินชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข ใฝ่รู้มีทกัษะในการแสวงหาความรู้ท่ีพอเพียงต่อการ
พฒันางานอาชีพและคุณภาพชีวิตส่วนตน สามารถเผชิญความเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งเท่าทนัและชาญฉลาด และมีความเป็น
ประชาธิปไตย 

                  ๒.หลกักำรจัดกำรศึกษำเพ่ือควำมเป็นไทย ให้มีความรัก และภาคภูมิใจในทอ้งถ่ินและประเทศชาติ มีความรู้และ
ทกัษะพื้นฐานส าหรับการประกอบอาชีพสุจริต มีความมุ่งมัน่ ขยนั ซ่ือสัตย ์ประหยดั อดทน มีลกัษณะนิสัยและทศันคติท่ีพึง
ประสงค ์เพื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคมไทย และสังคมโลก 

     กรอบแนวคดิในกำรด ำเนินงำนพฒันำ

โรงเรียน Fโ 

 

๑๘ 



 
 

   ๓.หลกัแห่งควำมเสมอภำค คนไทยทัง่ปวงตอ้งมีสิทธ์ิเสมอกนัในการรับการศึกษา 

พื้นฐานไม่นอ้ยกวา่ ๑๒ ปี อยา่งเท่าถึงเท่าเทียม ควบคู่ไปกบัความมีคุณภาพ โดยไม่แบ่งชนชั้นหรือความแตกต่างทางสังคม
วฒันธรรม 

      ๔.หลกักำรมีส่วนร่วม องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการบริหารและการจดัการศึกษา
ร่วมกบัคณะกรรมการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างเอกลกัษณ์ศกัด์ิศรีและตอบสนองความ
ตอ้งการของทอ้งถ่ินตามนยัของธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช ๒๕๔๐ เก่ียวกบัการกระจายอ านาจ 

     ๕.หลกัแห่งควำมสอดคล้อง อุดมการณ์และมาตรฐานในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตอ้งสอดคลอ้งกบัสาระบญัญติัในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช ๒๕๔๐ พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พุทธศกัราช ๒๕๔๒ และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี ๒ ) พุทธศกัราช ๒๕๔๕ นโยบายการศึกษาของรัฐบาลท่ีแถลงต่อรัฐสภา 
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติและสัมพนัธ์เช่ือมโยงกบัมาตรฐานการอาชีวศึกษา และมาตรฐานการอุดมศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑๙ 



 
 

 

มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ 

            มำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ ประกอบด้วยสำระส ำคัญ ๔ ประเด็น 

           ๑. อุดมการณ์ หลกัการในการจดัการศึกษาของชาติ 

           ๒. คุณลกัษณะของคนไทยท่ีพึงประสงค ์ทั้งในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก 

           ๓. การจดัการศึกษา 

           ๔. แนวน าสู่การปฏิบติั 

มำตรฐำนท่ี ๑ อุดมการณ์ หลกัการในการจดัการศึกษาของชาติ การศึกษาตลอดชีวิต เพื่อทุกคน และทุกคนเพื่อการศึกษา 

           การศึกษาตลอดชีวิต เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตและสังคมท่ีบูรณาการอยา่งสมดุลระหวา่ง ปัญญาธรรม คุณธรรมและ

วฒันธรรม เพื่อคนไทยทุกคน โดยทุกคนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาท่ีมีคุณค่า เตม็ตามศกัยภาพ ตรงตามความตอ้งการ แต่

ตน้ทุนต ่า รัฐสนบัสนุนการจดัการศึกษามุ่งสร้างพื้นฐานท่ีดีในวยัเด็ก ปลูกฝังความเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมในวยัเรียน และ

พฒันาทรัพยากรบุคคลวยัท างานท่ีมีคุณภาพ โดยใหส้ังคมมีส่วนร่วมในการด าเนินการ และตรวจสอบไดอ้ยา่งมัน่ใจวา่

การศึกษาเป็นกระบวนการพฒันาชีวิตและสังคม เป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยนื ใหส้ามารถแข่งขนัไดใ้น

ระดบันานาชาติจริง 

ตัวบ่งชี้ 

๑. อุดมการณ์  

           - ทุกฝ่ายท่ีมีส่วนร่วมในการจดัและรับการศึกษาเขา้ใจและถือปฏิบติัตามแนวการจดัการศึกษา ตลอดชีวิตเพื่อพฒันา

มนุษยแ์ละสังคม 

๒. การศึกษาเตม็ตามสิทธิ อยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม 

           - คนไทยทุกคนไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐาน ๑๒ ปี ท่ีรัฐจดัใหอ้ยา่งทัว่ถึง  

           - คนไทยส่วนใหญ่รู้ ใชสิ้ทธิ และไดรั้บสิทธิในการศึกษาทุกรูปแบบอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม  

๓. หลกัการจดัการศึกษาในภาพรวม 

           - การจดัการศึกษาทุกระบบ (การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั)  มีคุณภาพเทียบเท่า

มาตรฐานสากล และสัมพนัธเ์ช่ือมโยงถึงกนั 

           - ขอบข่ายและปริมาณความร่วมมือระหวา่งภาครัฐ เอกชน องคก์ร และชุมชน เพิ่มมากขึ้นทุกปี    ทั้งในดา้นการจดั 

การก ากบั สนบัสนุน และการตรวจสอบผลการจดัการศึกษา 

๒๐ 



 
 

           - ผลการจดัอนัดบัคุณภาพระบบการศึกษาของไทย ไม่ดอ้ยกวา่ประเทศท่ีมีงบประมาณทางการศึกษาใกลเ้คียงกนั และ

อยูใ่นภูมิภาคเดียวกนั 

มำตรฐำนท่ี ๒ คุณลกัษณะของคนไทยท่ีพึงประสงค ์ทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลก 

คนไทยเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข 

           เป้าหมายของการจดัการศึกษา อยูท่ี่การพฒันาคนไทยทุกคนใหเ้ป็น "คนเก่ง คนดี และมีความสุข" โดยมีการพฒันาท่ี

เหมาะสมกบัช่วงวยั เตม็ตามศกัยภาพ และตรงตามความตอ้งการ ทั้งในดา้นสุขภาพร่างกายและจิตใจ ปัญญา ความรู้และ

ทกัษะ คุณธรรมและจิตส านึกท่ีพึงประสงค์  

คุณลกัษณะของคนไทยท่ีพึงประสงค ์ประกอบดว้ยเบญจคุณ หรือ คุณ ๕ ประการ 

         ๑. คุณลกัษณ์ มีรูปลกัษณ์ (สุขภาพ บุคลิกภาพ) กิจลกัษณ์ (พฤติกรรม ทกัษะความสามารถ) ดี 

        ๒. คุณค่า มีประสบการณ์จากการเรียนรู้ สัมพนัธ์เช่ือมโยงกบัการพฒันาชีวิต  

        ๓. คุณประโยชน์ มีชีวิตท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม ร่วมสร้างและให้ส่ิงดีแก่สังคม 

        ๔. คุณภาพ มีชีวิตร่มเยน็เป็นสุข พออยูพ่อกิน เป็นสมาชิกครอบครัว พลเมืองและพลโลก ท่ีดี 

        ๕. คุณธรรม มีความดี เขา้ถึงความงามและความจริง ด าเนินชีวิตโดยกายสุจริต วจีสุจริต และมโนสุจริต 

  เบญจคุณ อนัเป็นลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องคนไทยดงักล่าว จกัเกิดขึ้นไดด้ว้ยการจดัการเรียนรู้ของครู และวิถีการ

เรียนรู้ของผูเ้รียน เพื่อสร้างผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะตาม "พรพระราชทาน ๓ ประการ คือ ขอจงมีความเพียรท่ีบริสุทธ์ิ ปัญญาท่ี

เฉียบแหลม ก าลงักายท่ีสมบรูณ์ " (จาก...การวิเคราะห์คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องคนไทย เพื่อตอบค าถามวา่ "เราจดั

การศึกษาเพื่อใหผู้เ้รียนไดอ้ะไร?" จากขอ้มูลหลายแหล่ง และการบูรณาการตามแนวพระราชนิพนธ์ในพระบาทสมเด็จพระ

เจา้อยูห่วั เร่ืองพระมหาชนก (สุมน อมรวิวฒัน์, ๒๕๔๖) ดงัน้ี 

           ๑. ความเพียรท่ีบริสุทธ์ิ (pure perseverance) ประกอบดว้ย  

                     ๑) ความสามารถ (performance and skills) เป็นผูรั้ก ใส่ใจในหนา้ท่ีการงาน มีทกัษะทางภาษา ทกัษะการส่ือสาร 

ทกัษะการท างาน ทกัษะทางสังคม ทกัษะชีวิต ทกัษะการคิดค านวณ ทกัษะการคน้ควา้ทดลองพิสูจน์เหตุผล ทกัษะการใช้

เทคโนโลยสีารสนเทศ ทกัษะการจดัการ  

                     ๒) คุณธรรมและจิตส านึก (morality and conscience) มีคุณธรรมในการกระท า ดา้นความละอายชัว่กลวับาป 

ความซ่ือสัตยสุ์จริต ความกตญัญูรู้คุณ ความไม่เห็นแก่ตวั ความปรารถนาดีเอ้ือเฟ้ือต่อกนั ความจริงใจ และความ

ขยนัหมัน่เพียร และมีจิตส านึกในการกระท า ดา้นจิตส านึกความรับผิดชอบ จิตส านึกในคุณค่าของตนและผูอ่ื้น จิตส านึกความ

เป็นไทย จิตส านึกประชาธิปไตย 

           ๒. ปัญญาท่ีเฉียบแหลม ประกอบดว้ย  

                     ๓) ความฉลาดรู้ (knowledge and wisdom) เป็นผูรู้้จริง รู้ครบถว้น รู้เหตุผล รู้เท่าทนั รู้เช่ือมโยงความเป็นไทยกบั

สากล รู้จกัตนเอง รู้จกัสังคมและธรรมชาติส่ิงแวดลอ้ม รู้วิธีท ามาหากิน และสามารถน าความรู้ไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์แก่ชีวิต  

๒๑ 



 
 

                     ๔) สติปัญญาและความคิด (intelligence and thinking) จิตและสมองมีการท างานเกิดการรับรู้ จดจ า และการคิด

อยา่งถูกตอ้งแยบคาย สามารถคิดวิเคราะห์วิจารณ์ คิดริเร่ิมและสร้างสรรค ์คิดต่อเน่ืองเช่ือมโยง คิดสุจริต คิดมีเหตุผล คิดเป็น

ระบบ คิดเร็ว คิดคล่อง คิดละเอียด คิดมีจินตนาการ สามารถแสดงความคิดเห็นเพื่อส่ือสารแก่ผูอ่ื้นได ้

           ๓. ก าลงักายท่ีสมบูรณ์ (completely physical health) ประกอบดว้ย  

                     ๕) มีสุขภาพกายและจิต (physical, mental and spiritual health) รวมทั้งสุขภาวะ (well being) ทางกายและจิต มี

ร่างกายแขง็แรง ปราศจากโรค มีภูมิคุม้กนั ภาวะโภชนาการดี บริหารกาย เล่นกีฬา ท่าทางคล่องแคล่วร่าเริง และมีสภาพจิตใจ

ท่ีแจ่มใส ไม่เครียด มีสุขภาพจิตดี มีความมัน่คงทางอารมณ์ มีสุนทรียภาพ มีทกัษะทางดนตรี ศิลปะ และใชเ้วลาวา่งอยา่งเกิด

ประโยชน์ 

ตัวบ่งชี้ 

๑. ก าลงักายก าลงัใจท่ีสมบูรณ์ 

           -คนไทยส่วนใหญ่มีสุขภาพกายและจิตท่ีดี มีพฒันาการดา้นร่างกาย สมองและสติปัญญา และดา้นจิตใจ เจริญเติบโต

อยา่งสมบูรณ์ตามเกณฑก์ารพฒันาในแต่ละช่วงวยั 

๒. ความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นและเพียงพอในการด ารงชีวิตและการพฒันาสังคม  

           -คนไทยส่วนใหญ่ไดเ้รียนรู้เตม็ตามศกัยภาพของตนเอง 

           -คนไทยส่วนใหญ่มีงานท า และน าความรู้ไปใชใ้นการสร้างงานและสร้างประโยชน์ใหส้ังคม 

           -ชุมชนหรือสังคมส่วนใหญ่มีการใชห้รือสร้างภูมิปัญญาท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 

๓. ทกัษะการเรียนรู้และการปรับตวั 

           -คนไทยส่วนใหญ่สามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง รักการเรียนรู้ รู้ทนัโลก และปรับตวัได้ 

๔. ทกัษะทางสังคม 

           -คนไทยส่วนใหญ่มีทกัษะและความสามารถ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตในสังคมอยา่งมีความสุข และสามารถอยู่

ร่วมกนัไดอ้ยา่งสันติสุข 

๕. คุณธรรมและจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก 

           -คนไทยส่วนใหญ่ด าเนินชีวิตโดยกายสุจริต วจีสุจริต และมโนสุจริต 

มำตรฐำนท่ี ๓ การจดัการศึกษา 

           การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน และการบริหารท่ีเนน้สถานศึกษาเป็นส าคญั 

           การจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั (ผูเ้รียนเห็นแบบอยา่งท่ีดี ไดฝึ้กการคิด และไดเ้รียนจาก

ประสบการณ์ตรงท่ีหลากหลาย ไดเ้รียนตรงตามความสนใจ และมีความสุขในการเรียน ครูรู้จกัผูเ้รียนเป็นรายบุคล ครู

เตรียมการสอนและส่ือท่ีผสมผสานความรู้สากลกบัภูมิปัญญาไทย ครูจดับรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้ จดัหาและพฒันาแหล่ง

เรียนรู้ท่ีหลากหลาย และการพฒันาความคิดผูเ้รียนเป็นระบบท่ีสร้างสรรค์) ความส าเร็จของการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียน

๒๒ 



 
 

เป็นส าคญั ขึ้นอยูก่บัปัจจยัดา้นบุคคล และปัจจยัดา้นการบริหาร ดงัต่อไปน้ี 

           ๓.๑ ปัจจยัดา้นบุคคล ผูเ้รียนไดรั้บการเตรียมใหมี้ความพร้อมท่ีจะเรียน ครูเป็นปูชนียบุคคล และเป็นกลัยาณมิตร อุทิศ

ตนเพื่อพฒันาผูเ้รียนและสังคม ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าท่ีเช่ียวชาญ ผูจ้ดัการท่ีถ่อมตน และปูชนียบุคคล ผูป้กครองและสมาชิกชุมชน

มีส านึก ใส่ใจ และเตม็ใจใหค้วามร่วมมือ และมีส่วนร่วมตรวจสอบในการพฒันาผูเ้รียน และการจดัการศึกษา 

           ๓.๒ ปัจจยัดา้นการบริหาร การบริหารจดัการทั้งในระดบัชาติ เขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา    มีเอกภาพดา้น

นโยบาย แต่หลากหลายในการปฏิบติั มีการกระจายอ านาจลงสู่ระดบัสถานศึกษา โดยใชห้ลกัการบริหารจดัการตามพระราช

กฤษฎีกาวา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวิธีการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ หลกัธรรมาภิบาล โปร่งใส เป็นธรรม (good 

governance) ซ่ึงมีหลกัการท่ีส าคญั ๗ ประการ คือ หลกัประสิทธิภาพ หลกัความคุม้ค่า หลกัประสิทธิผล หลกัความรับผิดชอบ

ท่ีตรวจสอบได ้หลกัคุณภาพ หลกัการ  มีส่วนร่วมของประชาชน และหลกันิติรัฐ/นิติธรรม  

ตัวบ่งชี้ 

๑. ผลการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนเป็นส าคญั 

           - ผูเ้รียนทุกกลุ่ม ส านึกคุณค่าการเรียนรู้ สนใจใฝ่เรียนรู้ มีความสุขในการเรียนรู้ และไดเ้รียนรู้ตรงตามความตอ้งการ

ของตนเองและชุมชน อยา่งเตม็ตามศกัยภาพ 

           - ครู ผูบ้ริหาร และบุคลากรทางการศึกษาส่วนใหญ่ มีคุณธรรม มีความพึงพอใจในการท างาน และผกูพนักบังาน มี

อตัราการออกจากงานและอตัราความผิดทางวินยัลดลง  

           - หน่วยงานท่ีใหบ้ริการทางการศึกษามีคุณภาพติดอนัดบัคุณภาพตามเกณฑร์ะดบันานาชาติ 

มีสภาพแวดลอ้ม อาคารสถานท่ี และความปลอดภยัตามเกณฑ ์

           - มีการพฒันาส่ือและการใหบ้ริการเทคโนโลยส่ืีอสารสารสนเทศทุกรูปแบบเพิ่มขึ้น ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ดว้ยตนเอง

ของคนไทยทุกคน 

๒. ผลการบริหารท่ีสถานศึกษาเป็นส าคญั 

           - ผูเ้รียน ครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และสมาชิกชุมชนส่วนใหญ่มีความเตม็ใจ ตั้งใจ มีส่วนร่วมปฏิบติัหนา้ท่ีของตน ส่งผล

ใหผู้รั้บบริการ/ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกกลุ่มมีความพึงพอใจต่อการจดับริการการศึกษา  

           - ชุมชนซ่ึงเป็นท่ีตั้งของหน่วยงานท่ีใหบ้ริการการศึกษา ส่วนใหญ่ เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ มีความปลอดภยั ลดความ

ขดัแยง้ มีสันติสุข และมีการพฒันากา้วหนา้อยา่งต่อเน่ือง 

           - มีแนวโนม้ในการรวมตวัจดัตั้งองคก์รอิสระ เพื่อสร้างเกณฑม์าตรฐานเฉพาะกลุ่ม และติดตามการด าเนินงานของ

สถานศึกษา และหน่วยงาน ตลอดจนการสั่งสมองคค์วามรู้ท่ีหลากหลาย 

มำตรฐำนท่ี ๔ แนวน าสู่การปฏิบติั 

           การสร้างวิถีการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ใหเ้ขม้แขง็ และการใชม้าตรฐานการศึกษา 

          เพื่อใหก้ารพฒันาการศึกษาบรรลุผลตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ควรตอ้งมีแนวน าสู่การปฏิบติั ๓ ประการ ดงัน้ี 

๒๔ 

๒๓ 



 
 

          ๔.๑ การสร้างวิถีการเรียนรู้ของคนไทยใหเ้ขม้แขง็ในดา้นต่อไปน้ี การสร้างส านึก ใหค้นไทยเห็นคุณค่าของการศึกษา 

โดยการโฆษณา ประชาสัมพนัธ์ และการส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ การสร้างโอกาสการเรียนรู้ โดยการจดัสรร

แหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายทั้งในระบบ นอกระบบ และการเรียนรู้ดว้ยตนเอง การสร้างลกัษณะชีวิต โดย

การวางรากฐานนิสัยตั้งแต่เด็กใหรั้กการอ่าน รักการคน้ควา้ ส่งเสริมใหเ้รียนรู้ในส่ิงท่ีตนเองชอบ การสร้างก าไร ให้คนไทย

สามารถน าส่ิงท่ีเรียนรู้ไปท าประโยชน์ต่อชีวิต และสังคมได ้

          ๔.๒ การสร้างความเขม้แขง็ใหแ้หล่งเรียนรู้และกลไกการเรียนรู้ ในระบบครอบครัว ชุมชน กลุ่มเพื่อนร่วมวยั องคก์ร/

สถาบนัทางศาสนา แหล่งอาชีพ ส่ือมวลชน องคก์รความรู้ในสังคม ระบบสถานศึกษา โดยใหค้วามส าคญักบัการเรียนรู้ดว้ย

ตนเอง และการเรียนรู้จากการวิจยัปฏิบติัการเป็นเคร่ืองมือแสวงหาความรู้ใหม่ เป็นเคร่ืองมือสืบทอดและผสมผสานความรู้

สากลกบัภูมิปัญญาไทย และเป็นเคร่ืองมือพฒันาคุณภาพของครู ผูบ้ริหาร บุคลากรทางการศึกษา องคก์รและสังคม 

          ๔.๓ กระทรวงศึกษาธิการตอ้งเป็นผูน้ าในการใชม้าตรฐานการศึกษาของชาติ จดัล าดบัความส าคญั ติดตามก ากบัดูแล

การปฏิบติังานและประเมินผลการปฏิบติังานตามมาตรฐาน ส่ือสารและเผยแพร่ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งรู้และเขา้ใจบทบาทของ

มาตรฐานการศึกษา วางระบบการจดัท ามาตรฐานการศึกษาเป็นส่วนหน่ึงของระบบงาน พฒันากลไกท่ีจะช่วยพฒันาให้

กิจกรรมการด าเนินงานทั้งหมดมีมาตรฐานตามท่ีก าหนด 

ตัวบ่งชี้ 

           - มีการด าเนินงานเพื่อเสริมสร้างวิถีการเรียนรู้ของคนไทยทุกวิถีทาง 

           - มีการวิจยัศึกษาสร้างเสริม และมีการสนบัสนุนแหล่งเรียนรู้ และกลไกการเรียนรู้ทุกประเภท 

           - มีการปรับปรุงมาตรฐานการศึกษาชาติ ท่ีเช่ือมโยงระหวา่งภาคเศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง การศึกษา สอดคลอ้ง

กบัล าดบัความส าคญัของความจ าเป็นเร่งด่วนในการพฒันาสังคม และเหมาะสมทนักบัความเปลี่ยนแปลงของโลก 

           - มีการจดัตั้ง และก ากบัการด าเนินงาน ขององคก์รท่ีรับผิดชอบประสานงานระหวา่งองคก์ร/หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และ

สถานศึกษาทั้งหมด เพื่อพฒันาปรับปรุง ติดตามก ากบั  

 

 

 

 

 

 

๒๔ 



 
 

นโยบำยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 

 หัวใจส าคญัของการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ การสร้างและพฒันาคนไทยเพื่ออนาคตของประเทศสร้าง

คนไทยให้เป็นคนดีและคนเก่ง มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ตามค่านิยมหลกัของคนไทย ๑๒ ประการ มีความเขม้แข็งทั้ง

ร่างกายและจิตใจ เน้นการอ่านออก เขียนได ้คิดวิเคราะห์เป็น สามารถ สร้างวิสัยทศัน์และวางแผนอนาคตท่ีดีของตนเองได ้

รวมถึงรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของคนไทย และค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติเป็นหลัก 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงก าหนด นโยบาย

ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ดงัน้ี 

  ๑. เร่งรัดปฏิรูปการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหมี้การปรับปรุงเปล่ียนแปลงระบบและกระบวนการการจดัการศึกษา

ขั้นพื้นฐานทั้งระบบใหมี้ประสิทธิภาพ ทนัสมยั ทนัเหตุการณ์ ทนัโลก ใหส้ าเร็จอยา่งเป็นรูปธรรม 

  ๒. เร่งพฒันาความแขง็แกร่งทางการศึกษา ใหผู้เ้รียนทุกระดบัทุกประเภท รวมถึง เด็กพิการและดอ้ยโอกาส 

มีความรู้ และทกัษะแห่งโลกยคุใหม่ควบคู่กนัไป โดยเฉพาะทกัษะการอ่าน การเขียน และการคิด เพื่อใหมี้ความพร้อมเขาสู่

การศึกษาระดบัสูง และโลกของการท างาน 

  ๓. เร่งปรับระบบสนบัสนุนการจดัการศึกษาท่ีสอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนั มีการประสานสัมพนัธ์กบั

เน้ือหา ทกัษะ และกระบวนการเรียนการสอน ประกอบไปดว้ย มาตรฐานและการประเมิน หลกัสูตรและการสอน การพฒันา

ทางวิชาชีพและสภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ 

  ๔. ยกระดบัความแขง็แกร่งมาตรฐานวิชาชีพครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา ใหค้รู เป็นผูท่ี้มี 

ความสามารถและทกัษะท่ีเหมาะสมกบัการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการบริหาร

จดัการ และเป็นผูน้ าทางวิชาการ ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผูเ้รียน สร้างความมัน่ใจและ

ไวว้างใจ ส่งเสริมใหรั้บผิดชอบต่อผลท่ีเกิดกบันกัเรียนท่ีสอดคลอ้งกบัวิชาชีพ 

  ๕. เร่งสร้างระบบใหส้ านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา เป็นองคก์รคุณภาพท่ีแขง็แกร่ง และมีประสิทธิภาพเพื่อ

การใหบ้ริการท่ีดี มีความสามารถรับผิดชอบการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานไดเ้ป็นอยา่งดี 

  ๖. เร่งรัดปรับปรุงโรงเรียนใหเ้ป็นองคก์รท่ีมีความเขม้แข็ง มีแรงบนัดาลใจ และมีวิสัยทศัน์ในการจดั

การศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีชดัเจน เป็นสถานศึกษาคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ ท่ีสามารถจดัการเรียนการสอนอยา่งมคุณภาพและ

ไดม้าตรฐานระดบัสากล 

  ๗. สร้างระบบการควบคุมการจดัการการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาท่ีมีขอ้มูลสารสนเทศและข่าวสาร 

เก่ียวกบักระบวนการเรียนการสอนอยา่งพร้อมบริบูรณ์ และมีนโยบายการติดตามประเมินผลอยา่งเป็นรูปธรรม 

๒๕ 



 
 

  ๘. สร้างวฒันธรรมใหม่ในการท างานใหมี้ประสิทธิภาพ เพื่อการใหบ้ริการท่ีดี ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

เร่งรัดการกระจายอ านาจและความรับผิดชอบ ส่งเสริมการพฒันาเชิงพื้นท่ีทุกภาคส่วนเขา้มามีส่วนร่วม ปรับปรุงระบบของ

โรงเรียน ให้เป็นแบบร่วมคิดร่วมท า การมีส่วนร่วมและการประสานงานสามารถ ใชเ้ครือข่ายการพฒันาการศึกษา ระหวา่ง

โรงเรียนกบัโรงเรียน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินองคก์รวิชาชีพ   กลุ่มบุคคล องคก์รเอกชน องคก์รชุมชน และองคก์รสังคม

อ่ืน 

  ๙. เร่งปรับระบบการบริหารงานบุคคล มุ่งเนน้ความถูกตอ้ง เหมาะสม เป็นธรรม ปราศจากคอร์รัปชัน่ ให้

เป็นปัจจยัหนุนในการเสริมสร้างคุณภาพและประสิทธิภาพ ขวญัและก าลงัใจ สร้างภาวะจูงใจแรงบนัดาลใจ และความ

รับผิดชอบในความส าเร็จตามภาระหนา้ท่ี 

  ๑๐. มุ่งสร้างพลเมืองดีท่ีต่ืนตวัและอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมพหุวฒันธรรมได ้และท าใหก้ารศึกษาน าการ

แกปั้ญหาส าคญัของสังคม รวมทั้งปัญหาการคอร์รัปชัน่ 

  ๑๑. ทุ่มเทมาตรการเพื่อยกระดบัคุณภาพสถานศึกษาท่ีพฒันาลา้หลงั และโรงเรียนขนาดเลก็ท่ีไม่ไดคุ้ณภาพ 

เพื่อไม่ใหผู้เ้รียนตอ้งเสียโอกาสไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

วิสัยทัศน์  

การศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศไทย มีคุณภาพและมาตรฐานระดบัสากล บนพื้นฐานของความเป็นไทย 

พนัธกจิ 

๑. ส่งเสริมและสนบัสนุนใหป้ระชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาอยา่งทัว่ถึง และมีคุณภาพ 

๒. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามหลกัสูตร และค่านิยมหลกัของคนไทย 

๑๒ ประการ 

๓. พฒันาระบบบริหารจดัการท่ีเนน้การมีส่วนร่วม เพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบต่อคุณภาพ 

การศึกษา  และบูรณาการการจดัการศึกษา 
 

เป้ำประสงค์ 

๑. นกัเรียนระดบัก่อนประถมศึกษา  และระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคน มีพฒันาการเหมาะสมตามวยั และมี
คุณภาพ 
๒. ประชากรวยัเรียนทุกคนไดรั้บโอกาสในการศึกษาขั้นพื้นฐานอยา่งทัว่ถึง มีคุณภาพ และ 

เสมอภาค 
๓. ครู  และบุคลากรทางการศึกษา  มีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมีวฒันธรรมการท างานท่ีมุ่งเนน้ผลสัมฤทธ์ิ 

๒๖ 



 
 

๔. ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา   และสถานศึกษาและสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกขบัเคล่ือนการศึกษา
ขั้นพื้นฐานสู่คุณภาพระดบัมาตรฐานสากล 
๕. ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเนน้การท างานแบบบูรณากา การมีเครือข่ายการบริหารจดัการ 
บริหารแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษา และกระจายอ านาจและความรับผิดชอบสู่ส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา 
๖. พื้นท่ีพิเศษ  ไดรั้บการพฒันาคุณภาพการศึกษาและพฒันารูปแบบการจดัการศึกษาท่ีเหมาะสมตามบริบทของพื้นท่ี 
 

กลยุทธ์ 

 จากวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงก าหนด 

กลยทุธ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ จ านวน ๔ กลยทุธ์ ดงัต่อไปน้ี 

 กลยุทธ์ท่ี ๑ การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 กลยุทธ์ท่ี ๒ การเพิ่มโอกาสการเขา้ถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ทัว่ถึงครอบคลุม 

          ผูเ้รียนใหไ้ดรั้บโอกาสในการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพและมีคุณภาพ 

 กลยุทธ์ท่ี ๓ การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 กลยุทธ์ท่ี ๔ การพฒันาระบบการบริหารจดัการ 

 

ผลผลติ 

 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน มีกำรด ำเนินงำน ๖ ผลผลติ คือ 

๑. ผูจ้บการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษา 
๒. ผูจ้บการศึกษาภาคบงัคบั 
๓. ผูจ้บการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย 
๔. เด็กพิการไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐานและพฒันาสมรรถภาพ 
๕. เด็กดอ้ยโอกาสไดรั้บการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
๖. ผูท่ี้มีความสามารถพิเศษไดรั้บการพฒันาศกัยภาพ 

 
 

จุดเน้นกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน 

๒๗ 



 
 

 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดก้ าหนด ๖ จุดเนน้การด าเนินงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐   

 ท่ีสอดคลอ้งกบั ๖ ยทุธศาสตร์ กระทรวงศึกษาธิการ ดงัน้ี 

 ๑. จุดเน้นด้ำนหลกัสูตรและกระบวนกำรเรียนรู้ 

 ๑. หลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้มีการปรับปรุงตามความเหมาะสม ดงัต่อไปน้ี 

  ๑.๑ หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานมีการปรับปรุงใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียน 

  ๑.๒ โครงสร้างเวลาเรียนมีการปรับปรุงให้เหมาะสมกบัผูเ้รียน 

  ๑.๓ สถานศึกษาทุกแห่งมีการยกระดบัมาตรฐานภาองักฤษในแต่ละช่วงชั้น 

  ๑.๔ สถานศึกษาใช ้STEM  Education BBL DLTV 

 ๒. ผูเ้รียนมีสมรรถนะท่ีส าคญั สู่มาตรฐานสากล  ดงัต่อไปน้ี 

  ๒.๑ ผูเ้รียนระดบัก่อนประถมศึกษามีพฒันาการดา้น ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญาท่ีสมดุล 

เหมาะสมกบัสังคม วยั และเรียนรู้อยา่งมีความสุข 

  ๒.๒ ผูเ้รียนตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๑ อ่านออก เขียนได ้

  ๒.๓ ผูเ้รียนตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๒ ขึ้นไป อ่านคล่องเขียนคล่อง 

๒.๔ ผูเ้รียนตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๓ มีความสามารถดา้นภาษา ดา้นค านวณ และดา้นเหตุผล ผา่นเกณฑ์

มาตรฐานท่ีก าหนดเพิ่มขึ้น 

๒.๕ ผูเ้รียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๖ ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี ๓ และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี ๖ มี 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนจากการทดสอบระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) กลุ่มสาระหลกัเพิ่มขึ้น 

 ๒.๖ ผูเ้รียนในระดบัมธัยมศึกษาไดรั้บการส่งเสริมใหมี้แรงจูงใจสู่อาชีพ ดา้นการแนะแนวและไดรั้บการ

พฒันาความรู้ทกัษะท่ีเหมาะสมเพื่อการมีงานท าในอนาคต 

 ๒.๗ ผูเ้รียนมีทกัษะในการส่ือสาร ทกัษะการคิด ทกัษะการแกปั้ญหา ทกัษะชีวิต และทกัษะการใช้

เทคโนโลย ีท่ีเหมาะสมตามช่วงวยั 

 ๒.๘ ผูเ้รียนไดรั้บการวดัและประเมินผลท่ีหลากหลายเหมาะสมตามศกัยภาพเป็นรายบุคคล  

๒๘ 



 
 

 ๓. ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามค่านิยมหลกัของคนไทย ๑๒ ประการ รวมทั้งมีจิตส านึกในการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม และห่างไกลยาเสพติด 

   ๓.๑ ผูเ้รียนระดบัประถมศึกษา  ใฝ่เรียนรู้ ใฝ่ดี และอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นได้   

   ๓.๒ ผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ มีทกัษะการแกปั้ญหา และอยูอ่ยา่งพอเพียง 

   ๓.๓ ผูเ้รียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย มีความมัง่มัน่ในการศึกษาและการท างาน สามารถปรับตวัเขา้กบั

พหุวฒันธรรม บนพื้นฐานวฒันธรรมท่ีดีงามของไทย 

 ๔. ผูเ้รียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษไดรั้บการส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันา เตม็ตามศกัยภาพเป็นรายบุคคล ไดแ้ก่ 

   ๔.๑ ผูพ้ิการ 

   ๔.๒ ผูด้อ้ยโอกาสและผูเ้รียนในพื้นท่ีพิเศษ 

   ๔.๓  ผูเ้รียนท่ีมีความสามารถพิเศษ 

   ๔.๔  ผูเ้รียนภายใตก้ารจดัการศึกษาโดยครอบครัว สถานประกอบการ และศูนยก์ารเรียน 

   ๔.๕  ผูเ้รียนท่ีตอ้งการความคุม้ครองและช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ 

 ๒. จุดเน้นด้ำนครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

 ๑. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรั้บการพฒันาองคค์วามรู้ ตรงตามความตอ้งการของบุคคลและสถานศึกษา 

  ๑.๑ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรั้บการพฒันาวิธีจดัการเรียนรู้ ท่ีใชท้กัษะกระบวนการคิด รวมทั้งการ

วดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

  ๑.๒ ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถประยกุตใ์ชร้ะบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารท่ี

ทนัสมยั 

  ๑.๓ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดรั้บการนิเทศแบบกลัยาณมิตร จากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู ทั้งในโรงเรียน ระหวา่งโรงเรียน หรือภาคส่วนอ่ืนๆ ตามความพร้อมของโรงเรียน 

  ๑.๔ ครูและบุคลากรทางการศึกษา สร้างเครือข่ายการเรียน การมีส่วนร่วมจากผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และทุกภาค

ส่วนใหเ้กิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

  ๑.๕ ครูจดัการเรียนรู้สู่ประคมอาเซียน 

๒๙ 



 
 

  ๑.๖ ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณของความเป็นครู การเป็นครูมืออาชีพและยดึมัน่ใน

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

 ๒. ผูบ้ริหารสถานศึกษา สามารถบริหารงานทุกดา้นใหมี้ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 

 ๓. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวญัก าลงัใจในการท างาน และมีผลการปฏิบติังานเชิงประจกัษ์ 

 ๔. องคก์ร  องคค์ณะบุคคล และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียวางแผนสรรหา ยา้ย โอน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียนและชุมชน 

 ๓. จุดเน้นด้ำนกำรทดสอบ กำรประเมิน กำรประกนัคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำ 

 ๑. ระบบการประเมินสถานศึกษาและผูเ้รียนมีการพฒันาใหเ้หมาะสมกบัสถานศึกษาและผูเ้รียน 

 ๒. ระบบทดสอบเพื่อประเมินผา่น หรือซ ้าซอ้น มีการพฒันาใหเ้หมาะสมในการจบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๖ 

ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี ๓ และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี ๖ 

 ๓. ผูป้ระเมินคุณภาพสถานศึกษามีการพฒันาตามมาตรฐานผูป้ระเมิน 

 

 ๔. จุดเน้นด้ำนพฒันำก ำลงัคนและงำนวิจัยท่ีสอดคล้องกับควำมต้องกำรของประเทศ 

 ๑. สถานศึกษาสร้างค่านิยมเชิงบวกในการเรียนสายอาชีพ เพื่อลดสัดส่วนการเรียนสายสามญั 

 ๒. หน่วยงานทุกระดบัมีการวิจยัท่ีสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ได ้

 

 ๕. จุดเน้นด้ำน ICT เพ่ือกำรศึกษำ 

 ๑. หน่วยงานทุกระดบัพฒันาระบบ ICT เพื่อการศึกษาใหเ้หมาะสมกบัสถานศึกษาและผูเ้รียน 

 ๒. หน่วยงานทุกระดบัพฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศให้เป็นฐานเดียวกนัในเร่ืองขอ้มูลนกัเรียน ขอ้มูลครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ขอ้มูลสถานศึกษาและขอ้มูลขา้ราชการและบุคลากรอ่ืน ในการใชข้อ้มูลร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ๓. หน่วยงานทุกระดบัพฒันา  DLTV  DLI T   ใหเ้หมาะสมกบัสถานศึกษาและผูเ้รียน 

 ๔. ผูเ้รียนมีคอมพิวเตอร์ใชใ้นการเรียนรู้ 

 

 

๓๐ 



 
 

 ๖. จุดเน้นด้ำนบริหำรจัดกำร 

 ๑. หน่วยงานทุกระดบับริหารจดัการโดยมุ่งเนน้การกระจายอ านาจ การสร้างเครือข่ายและรับผิดชอบต่อผลการ

ด าเนินงาน 

  ๑.๑ สถานศึกษาท่ีไม่ผา่นการรับรองคุณภาพภายนอกตามท่ีก าหนดไดรั้บการแกไ้ข ช่วยเหลือ นิเทศ ติดตาม 

และประเมินผล 

  ๑.๒ สถานศึกษาขนาดเลก็ไดรั้บการพฒันาใหมี้คุณภาพการจดัการศึกษา 

  ๑.๓ สถานศึกษาท่ีมีความพร้อมรับการกระจายอ านาจมีรูปแบบการบริหาจดัการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

  ๑.๔ สถานศึกษาบริหารจดัการร่วมกนัโดยใชก้ารวางแผนพฒันาการศึกษาระดบัต าบล (Educational Maps) 

  ๑.๕ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบริหารร่วมกนัในรูปแบบ Cluster อยา่งมีประสิทธิภาพ 

  ๑.๖ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบริหารจดัการอยา่งมีคุณภาพ โดยใชม้าตรฐานส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษา 

  ๑.๗ หน่วยงานทุกระดบัพฒันาคุณภาพการศึกษา สร้างระบบสวสัดิการ สวสัดิภาพและความปลอดภยัให้

เหมาะสมตามบริบทของพื้นท่ีพิเศษ 

  ๑.๘ หน่วยงานทุกระดบัพฒันาระบบ ก ากบั ติดตาม และประเมินผล เพื่อการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ

และต่อเน่ือง 

  ๑.๙ หน่วยงานทุกระดบัปรับปรุงระบบการจดัสรรงบประมาร และเกณฑก์ารจดัสรรงบเงินอุดหนุนค่าใชจ่้าย

รายหวั ใหมี้ความเหมาะสมและเพียงพอ 

  ๑.๑๐ หน่วยงานทุกระดบั ยกยอ่งเชิดชูเกียรติ หน่วยงาน องคค์ณะบุคคลและบุคลากรท่ีมีผลงานเชิงประจกัษ์ 

  ๑.๑๑ หน่วยงานทุกระดบั ส่งเสริมใหมี้การวิจยัเพื่อพฒันานโยบายและพฒันาการจดัการศึกษาของเขตพื้นท่ี

การศึกษา และสถานศึกษา 

  ๑.๑๒ หน่วยงานทุกระดบั มีการบริหารจดัการโดยยดึหลกัธรรมาภิบาล 

 ๒. หน่วยงานทุกระดบั ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

  ๒.๑ หน่วยงานทุกระดบั ส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั

การศึกษา 

  ๒.๒ หน่วยงานทุกระดบั ส่งเสริมการระดมทรัพยากรในการจดัการศึกษา 

  ๒.๓ หน่วยงานทุกระดบั รับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะจากทุกภาคส่วน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เพื่อ

ปรับปรุงพฒันาการจดัการศึกษา 

๓๑ 



 
 

ส่วนที่  ๓ 
ทิศทำงของสถำนศึกษำ 

 
วิสัยทัศน์ (Vision)          

             โรงเรียนบา้นตลาด(ค านายครุราษฎร์รังสรรค)์  เป็นองคก์รในการจดัการศึกษาอยา่งทัว่ถึงพฒันาสู่มาตรฐานการศึกษา
ชาติ ครูไดรั้บการพฒันาเป็นครูมืออาชีพ นกัเรียนไดรั้บการพฒันาทั้งดา้นความรู้และ   คุณธรรมตามแนวของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง  บนพื้นฐานของส่ิงแวดลอ้มวฒันธรรมและประเพณีของทอ้งถ่ิน 

พนัธกจิ   (Mission) 

 ๒.๑  จดัระบบบริหารจดัการศึกษาของโรงเรียน ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ๒.๒  จดัการศึกษาระดบัปฐมวยัและระดบัประถมศึกษาแก่ประชากรวยัเรียนอยา่งทัว่ถึง 
 ๒.๓  พฒันาการจดัการเรียนการสอนของครูตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
 ๒.๔  พฒันาผูเ้รียนทั้งดา้นความรู้และคุณธรรมโดยใช ้ วฒันธรรมและประเพณีของทอ้งถ่ิน 
 ๒.๕  พฒันาสภาพแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจดัการเรียนการสอน 
 ๒.๖  ส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นครูมืออาชีพ 

เป้ำประสงค์ (Goal) 

 ๓.๑  สถานศึกษาไดรั้บการพฒันาระบบบริหารจดัการโดยยดึหลกัการบริหารโดยใช้ 
 หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ๓.๒  ประชากรในวยัเรียนไดรั้บการศึกษาในระดบัปฐมวยัและระดบัประถมศึกษาอยา่งทัว่ถึง 
           เสมอภาค 
 ๓.๓  สถานศึกษาจดัการศึกษาใหผู้เ้รียนไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามหลกัสูตร 
 ๓.๔  สถานศึกษาไดรั้บการพฒันาสภาพแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ 
 ๓.๕  ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

นโยบำย  และกำรด ำเนินงำน 
 

นโยบำยของโรงเรียน 
๑. ส่งเสริมการท างานใหมี้ประสิทธิภาพโดยการพฒันาดา้นวิสัยทศัน์  เทคนิคทกัษะ 

การใช ้เทคโนโลยเีพื่อพฒันางานอยา่งต่อเน่ือง ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
๒. ส่งเสริมสวสัดิการและประโยชน์เก้ือกูลของบุคลากรเพื่อยกระดบั  คุณภาพชีวิต  

สร้างขวญัก าลงัใจ และความมัน่คงในชีวิต 
๓. ส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินโดยใหชุ้มชนเขา้มามีบทบาทและมีส่วนร่วม 

สนบัสนุนการจดักิจกรรม  และวิทยากรภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
๔. พฒันาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และรายวิชา โดยเนน้ วิชา 

พื้นฐานคือ  คณิตศาสตร์  ภาษาไทย  วิทยาศาสตร์  องักฤษ  คอมพิวเตอร์   ใหค้วามส าคญัในการจดักิจกรรมเสริมในวิชา 
พระพุทธศาสนา  พลศึกษา  ศิลปะ  ดนตรี นาฏศิลป์  กีฬา  รวมทั้งกิจกรรมเสริมดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

๕. พฒันากระบวนการเรียนการสอน โดยยดึนกัเรียนเป็นส าคญั ท าใหผู้เ้รียนเกิด 
ความรู้ ทกัษะประสบการณ์  มีความสุขในการเรียน 

๖. ส่งเสริมสร้างคุณค่า  และความเจริญงอกงาม ในชีวิตของนกัเรียน  ในดา้น 
คุณธรรม  จริยธรรม  ค่านิยม ท่ีดีงาม  มีภูมิคุม้กนัท่ีสมบูรณ์  ห่างไกลยาเสพติด  การพนนั ส่ือลามก และการทะเลาะวิวาท 
โดยใชว้ฒันธรรมและประเพณีทอ้งถ่ิน 

๗. พฒันารูปแบบวิธีการวดัผลใหส้อดคลอ้งกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ โดยเนน้ 
การแสดงออกของนกัเรียน  ใชผ้ลการพฒันาผูเ้รียน และกระบวนการเรียนการสอนอยา่งถูกตอ้ง 

๘. พฒันาระบบนิเทศ    กบั  ติดตาม  และรายงานผล อยา่งต่อเน่ือง   
๙. สร้างระบบประกนัคุณภาพการศึกษา  พฒันาระบบโครงสร้าง  ระเบียบวิธีการ 

ปฏิบติังาน  ใหมี้ความชดัเจนครอบคลุมภารกิจ   ใชร้ะบบขอ้มูลสารสนเทศ และการความสัมพนัธ์ ใหเ้กิดประสิทธิภาพ ใน
การบริหารงานและการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

๑๐. พฒันาระบบสาธารณูปโภคภายในโรงเรียนใหเ้พียงพอ  พฒันาส่ิงแวดลอ้ม 
ภายในโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้  ร่มร่ืน  สวยงามใหเ้อ้ืออ านวยต่อการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

๑๑. ติดตามประชากรวยัเรียน   ใหมี้การศึกษาเล่าเรียนตามหลกัสูตร 
๑๒. ส่งเสริมสุขภาพอนามยันกัเรียน  มีสุขภาพอนามยัสมบูรณ์ แขง็แรง ลดภาวะ  

ทุพโภชนาการ งดการบริโภคขนมท่ีเป็นอนัตรายต่อสุขภาพ  งดขายน ้าอดัลมในโรงเรียน 
 
 
 
 

 

๓๓ 



 
 

เป้ำหมำย 
๑. ด้ำนกำรประกนัโอกำสทำงกำรศึกษำ 

๑.๑  เด็กในวยั ๔-๕  ขวบ ไดเ้ขา้เรียนเตรียมความพร้อม ทุกคน 
๑.๒  เด็กในวยัเรียนการศึกษาภาคบงัคบัไดเ้ขา้เรียนทุกคนจนจบหลกัสูตร 
๑.๓  นกัเรียนท่ีจบชั้น ป.๖  ไดเ้ขา้เรียนต่อทุกคน 
๑.๔  เด็กกลุ่มดอ้ยโอกาส ไดมี้โอกาสเขา้เรียน ตามความเหมาะสม 
๑.๕  เฝ้าระวงั  และขจดัปัญหาอตัราการออกกลางคนั   

 
๒.  ด้ำนกำรประกนัคุณภำพกำรศึกษำ 

๒.๑ เด็กวยัก่อนประถมศึกษา  อาย ุ๔-๕  ขวบ ไดรั้บการเตรียมความพร้อม                     
 ๒.๒ เด็กไดรั้บการเตรียมความพร้อมมีพื้นฐานทางดา้นการเรียนรู้ตามล าดบั 

ขั้นพฒันาการเตม็ตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล 
๒.๓ นกัเรียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามหลกัสูตร 
๒.๔ นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนดีทุกสาระวิชา 

๓.  ด้ำนกำรประกนัประสิทธิภำพ 

๓.๑ จดัใหมี้น าด่ืมสะอาดน ้าใชต้ลอดปี 
๓.๒ นกัเรียนไดรั้บประทานอาหารกลางวนัครบทุกคน ปลอดน ้าอดัลม และขนมท่ีเป็นอนัตราย 
ต่อสุขภาพ 
๓.๓  นกัเรียนทุกคน ไดรั้บบริการอาหารเสริม(นม)  
๓.๔  นกัเรียนใชห้อ้งสมุด และ หอ้งปฏิบติัการ ต่างๆ รวมถึงส่ิงแวดลอ้ม 

ภายในโรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ 
๓.๕  นกัเรียนใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน และสถานประกอบการ  ในชุมชน                    

เป็นแหล่งเรียนรู้ 
๔.  ด้ำนกำรประกันควำมปลอดภัย 

๔.๑  นกัเรียนอยูใ่นโรงเรียนท่ีมีสภาพแวดลอ้มท่ีถูกสุขลกัษณะและปลอดภยั 
๔.๒ นกัเรียนไดรั้บความปลอดภยัในการเดินทางไป-กลบัระหวา่งบา้นกบัโรงเรียน 
๔.๓  นกัเรียนทุกคนไดรั้บความคุม้ครองสิทธ์ และไดรั้บความคุม้ครองจาก 

การล่วง   ละเมิดทางดา้นร่างกายและจิตใจ 
๔.๔  นกัเรียนทุกคนไดรั้บความปลอดภยัจากสารเสพติด  อบายมุข การถูก 

รังแก หรือทะเลาะวิวาท 
 
 

๓๔ 



 
 

คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของสถำนศึกษำ 
 

        ๑.   รักชาติ  ศาสน์  กษตัริย ์
       ๒.   ซ่ือสัตยสุ์จริต 
       ๓.   มีวินยั 
       ๔.   ใฝ่เรียนรู้ 
       ๕.   อยูอ่ยา่งพอเพียง 
       ๖.   มุ่งมัน่ในการท างาน 
 ๗.   รักความเป็นไทย 
 ๘.   มีจิตสาธารณะ 
 
 

เป้ำหมำยผลผลติหลกัและตัวชี้วัด 
 
ผลผลติหลกัและตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
 

ผลผลิตหลกั ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
ผลผลิตหลกัท่ี  ๑  
จดับริการการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษา 

ดา้นปริมาณ  จ านวนนกัเรียนก่อนประถมศึกษาไดรั้บการ
เตรียมความพร้อม ๑๐๐  %  
ดา้นคุณภาพ  นกัเรียนท่ีจบชั้นอนุบาล ๒ ทุกคน มีความ
พร้อมเขา้เรียนชั้น ป. ๑  

ผลผลิตหลกัท่ี  ๒  
จดับริการการศึกษาระดบัประถมศึกษา 

ดา้นปริมาณ  นกัเรียนในเขตบริการไดเ้รียนครบ  ๑๐๐ %  
ดา้นคุณภาพ  นกัเรียนทุกคนจบชั้นประถมศึกษา มีคุณภาพ
ตามมาตรฐาน 
ดา้นเวลา  นกัเรียนเรียนจบชั้นประถมศึกษาปีท่ี  ๖   
ภายใน ๖ปี 

 
 
 
 
 
 
 
 

๓๕ 



 
 

ผลผลติหลกัและเป้ำหมำยผลผลติหลกัระยะ  ๕  ปี 
 

ผลผลิตหลกั เป้าหมาย 
๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕        ๒๕๖๖ 

จัดบริกำรกำรศึกษำระดับก่อนประถมศึกษำ 
ปริมำณ 
นกัเรียนก่อนประถมศึกษาท่ีไดรั้บการบริการ 
การศึกษา  ( จ านวนคน  ) 
คุณภำพ 
นกัเรียนท่ีจบชั้นอนุบาล ๒ มีความพร้อมเขา้เรียน
ชั้น ป.๑  ( ร้อยละ) 

 
 

๒๔ 
 
 

๑๐๐ 

 
 

๒๖ 
 
 

๑๐๐ 

 
 

๒๖ 
 
 

๑๐๐ 

 
 

๒๐ 
 
 

๑๐๐           

 
  

    ๒๒             ๒๐ 
 
                
๑๐๐           ๑๐๐ 

กำรจัดบริกำรกำรศึกษำระดับประถมศึกษำ   
ปริมำณ 
นกัเรียนประถมศึกษาไดรั้บการบริการการศึกษา  
(  จ านวนคน ) 
คุณภำพ 
นกัเรียนชั้นประถมศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาระดบัดี  ( ร้อยละ ) 
เวลำ 
นกัเรียนจบชั้นประถมศึกษาปีท่ี  ๖  ภายใน
ระยะเวลา  ๖  ปี  ( ร้อยละ )   

 
 

๙๕ 
 
 

๙๐ 
 
 

๑๐๐ 

 
 

๘๕ 
 
 

๙๐ 
 
 

๑๐๐ 

 
 

๘๑ 
 
 

๙๐ 
 
 

๑๐๐ 

 
 

๘๑ 
 
 

๙๐ 
 
 

๑๐๐ 

 
 
    ๘๒            ๘๐ 

 
 

  ๙๐          ๙๐ 
 

 
๑๐๐           ๑๐๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

๓๖ 



 
 

เป้ำหมำยผลผลติหลกัและตัวชี้วัด 
 

ผลผลิตหลกั สภาพปัจจุบนั เป้าหมายผลผลิตหลกั ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
จดับริการการศึกษา
ระดบัก่อน
ประถมศึกษา 

มีนกัเรียนไดรั้บการบริการ
การศึกษา  จ านวน  ๒๖ คน   
นกัเรียนร้อยละ  ๑๐๐ ท่ีไดรั้บ
การเตรียมความพร้อมก่อน
เขา้ ป. ๑  

นกัเรียนท่ีไดรั้บการบริการ 
การศึกษา  จ านวน  ๒๖  คน 

ปริมำณ 
   จ านวนนกัเรียนท่ีไดรั้บ
การบริการการศึกษาใน
แต่ละปี   
คุณภำพ 
    ร้อยละ ของนกัเรียน 
ท่ีไดรั้บการเตรียมความ
พร้อมและไดเ้ขา้เรียน 
ชั้น ป. ๑ 

จดับริการการศึกษา
ระดบัประถมศึกษา 

มีนกัเรียนท่ีไดรั้บการบริการ
การศึกษา  จ านวน  ๙๕  คน 
 
 
 
นกัเรียนร้อยละ  ๗๐  มี
คุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา 
ระดบัดี 
 
นกัเรียนท่ีจบ ป. ๖  ภายใน   
๖  ปี  ร้อยละ  ๑๐๐ 

มีนกัเรียนท่ีไดรั้บการบริการ
การศึกษา  จ านวน  ๙๕  คน 
 
 
 
นกัเรียนร้อยละ ๗๐ มี
คุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาระดบัดี 
 
นกัเรียนท่ีจบ ป. ๖  ภายใน  
๖ ปี   ร้อยละ ๑๐๐ 

ปริมำณ  
   จ านวนนกัเรียน
ประถมศึกษาท่ีไดรั้บ 
การบริการการศึกษาใน 
แต่ละปี 
คุณภำพ 
   ร้อยละของนกัเรียน
ระดบัประถมศึกษาท่ีมี
คุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาดา้นคุณภาพ 
นกัเรียน 
เวลำ 
   ร้อยละของนกัเรียนท่ี
จบชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๖  
ภายใน  ๖ ปี 
ต้นทุน 
  ค่าใชจ่้ายในการจดั
การศึกษาต่อนกัเรียน
ระดบัประถมศึกษา ๑ คน 

๓๗ 



 
 

ส่วนที่ ๔ 
กลยุทธ์ของโรงเรียน 

 
๔.๑ กลยุทธ์ระดับองค์กร  

๔.๑.๑ ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐาน 
๔.๑.๒ พฒันาศกัยภาพของบุคลากรสู่มาตรฐานวิชาชีพ 
๔.๑.๓ ส่งเสริม   จดัหาส่ือ  เทคโนโลย ี และแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและชุมชน 
๔.๑.๔ ส่งเสริมการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
 

๔.๒ กรอบแผนกลยุทธ์   

กลยุทธ์ระดับองค์กร กลยุทธ์ระดับแผนงำน 
วัตถุประสงค์ 
เชิงเป้ำหมำย 

ตัวชี้วัด 

๑. ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมี
คุณภาพตามเกณฑ ์
มาตรฐาน 

- ปฏิรูปการเรียนรู้ให้
ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันา
อยา่งเตม็ศกัยภาพ 
-พฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้
คู่คุณธรรมและปลอดสาร
เสพติด 
- ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมี
ความสามารถในการใช้
ภาษาไทยไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

-  ครูจดักระบวนการเรียน
การสอนตามแนวทาง
ปฏิรูปการศึกษา 
- นกัเรียนมีคุณธรรม  
จริยธรรม  และปลอดสาร
เสพติด 
- นกัเรียนรักการอ่านและใช้
ภาษาไทยไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

- ร้อยละของนกัเรียน  
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
สูงขึ้นเม่ือเทียบกบัปีก่อน 
- ร้อยละของนกัเรียน 
ท่ีมีพฤติกรรมไม่พึง
ประสงคล์ดลงเม่ือเทียบกบั
ปีก่อน 
- ร้อยละของนกัเรียนท่ีใช้
ภาษาไทยไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

๒.  พฒันาศกัยภาพของ 
บุคลากรสู่มาตรฐาน 
วิชาชีพ 
 
 

- พฒันาคุณธรรม
จริยธรรมครูและบุคลากร
ทางการศึกษาดา้นต่าง ๆ 
- ส่งเสริมงานวิจยัใน 
ชั้นเรียน 

-ผูท่ี้ผา่นการอบรม
มาตรฐานวิชาการสามารถ
จดัการเรียนการสอนไดต้าม
มาตรฐาน 
-ครูมีการศึกษาและวิจยัใน
ชั้นเรียนและน าผลการวิจยั
มาใชใ้น การเรียนการสอน 

- ร้อยละของครูไดพ้ฒันา
กระบวนการเรียนการสอน
เพิ่มขึ้นเม่ือเทียบกบัปีก่อน 
- ร้อยละของครูท่ีท าศึกษา
และวิจยัในชั้นเรียนเพิ่มขึ้น 
เม่ือเทียบกบัปีก่อน 

 
 
 

 
 



 
 

       ๔.๒ กรอบแผนกลยุทธ์  (ต่อ) 

กลยุทธ์ระดับองค์กร กลยุทธ์ระดับแผนงำน 
วัตถุประสงค์ 
เชิงเป้ำหมำย 

ตัวชี้วัด 

๓. ส่งเสริม  จดัหาส่ือ 
เทคโนโลย ี และแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียนและ
ชุมชน 

- จดัหาส่ือ  เทคโนโลยี
และแหล่งเรียนรู้  ทาง
การศึกษา 
 
 

- นกัเรียนไดรั้บ
ประสบการณ์ตรงจาก
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน
และชุมชน 
- โรงเรียนมีส่ือและ
เทคโนโลยทีางการศึกษา
ท่ีทนัสมยั 

- ร้อยละของนกัเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
สูงขึ้น 
- ร้อยละของครูท่ีใชส่ื้อ  
และเทคโนโลย ีในการ
เรียนการสอนเพิ่มขึ้น 

๔. ส่งเสริมการบริหาร 
งานแบบมีส่วนร่วม 

- พฒันาความร่วมมือและ
การใหค้วามช่วยเหลือ
สนบัสนุนในการจดั
การศึกษาในทุกๆดา้น
ระหวา่งโรงเรียนและ
ชุมชน 
- พฒันาระบบ
ประชาสัมพนัธ์ของ
โรงเรียนใหมี้มาตรฐาน 

- ชุมชนใหก้ารช่วยเหลือ
ในการจดัการศึกษาของ
โรงเรียนและใหก้าร
สนบัสนุนอยา่งต่อเน่ือง 
- พฒันาระบบ
ประชาสัมพนัธ์ของ
โรงเรียนใหมี้มาตรฐาน 

- จ านวนชุมชนท่ีเขา้ร่วม
จดักิจกรรมทางการ
ศึกษาเพิ่มขึ้นเม่ือเทียบ
กบัปีก่อน 
-ระดบัความพึงพอใจ
ของชุมชน ท่ีมีต่อการ
ประชาสัมพนัธ์การจดั
การศึกษาของโรงเรียน 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

๓๙ 



 
 

ส่วนที่  ๕ 
กลยุทธ์สู่   BALANCED   SCORECARD  (BSC) 

 
๑. กำรก ำหนดวัตถุประสงค์กลยุทธ์  
 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ 

กลยทุธ์ท่ี  ๑   ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมี 
คุณภาพตามเกณฑม์าตรฐาน 
 

๑. นกัเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 
๒. นกัเรียนมีความสามารถในการคิด 
๓. นกัเรียนมีความรู้ตามหลกัสูตร 
๔. บุคคลแห่งการเรียนรู้ 
๕. นกัเรียนมีทกัษะในการท างานและท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 

อยา่งมีความสุข 
๖. นกัเรียนมีสุขนิสัยและสุขภาพดี 
๗. นกัเรียนมีสุนทรียภาพทางศิลปะ  ดนตรี  กีฬา 
 

กลยทุธ์ท่ี  ๒  พฒันาศกัยภาพของ
บุคลากรสู่มาตรฐานวิชาชีพ 
 

ครูมีความสามารถในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมี 
      ประสิทธิภาพและเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
 

กลยทุธ์ท่ี  ๓  ส่งเสริม  จดัหาส่ือ 
เทคโนโลยแีละแหล่งเรียนรู้   
ในโรงเรียนและชุมชน 
 

๑    มีระบบ  IT 
๒   มีแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
 
 

กลยทุธ์ท่ี  ๔  ส่งเสริมการบริหารงาน
แบบมีส่วนร่วม 
 

๑.    จดัองคก์ร / โครงสร้าง  และการบริหารงานอยา่งเป็นระบบ 
๒.     การมีส่วนร่วม 
๓.     จดักิจกรรมโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
๔.     ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า 
๕.     มีหลกัสูตรสถานศึกษา 
 

 
 



 
 

 
 
๒.  กำรก ำหนดตัวบ่งชี้  (KPI) 
 

กลยทุธ ์ วตัถุประสงคก์ลยทุธ ์ KPI (ตัวบ่งชี้) 

๑   ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ
ตามเกณฑม์าตรฐาน 
 

๑  นกัเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม  และ
ค่านิยมท่ีพึงประสงค ์

• คุณลกัษณะของ 
      นกัเรียน 

๒   นกัเรียนมีความสามารถในการคิด • ผลการประเมินทกัษะ
การคิด 

๓   นกัเรียนมีความรู้ตามหลกัสูตร • ผลสัมฤทธ์ิทาง 
      การเรียน 

๔   บุคคลแห่งการเรียนรู้ • พฤติกรรมการใฝ่รู้ 
๕   นกัเรียนมีทกัษะในการท างาน  และ
ท างานร่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งมีความสุข 

• รักการท างาน  ท างาน
เป็นทีมได ้

๖   นกัเรียนมีสุขนิสัยและสุขภาพดี • มีสุขนิสัยท่ีดี 
• สุขภาพร่างกายสมบูรณ์  

แขง็แรง 
• สุขภาพจิตดี 

๗   นกัเรียนมีสุนทรียภาพทางศิลปะ  
ดนตรี  กีฬา 

• การแสดงออกดา้น
ศิลปะ 

• การแสดงออกดา้น
ดนตรี 

• การแสดงออกดา้นกีฬา 
๒   พฒันาศกัยภาพของบุคลากร
ครูสู่มาตรฐานวิชาชีพ 

๑   ครูมีความสามารถในการจดัการเรียน
การสอนอยา่งมีประสิทธิภาพและเนน้ 
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

• วุฒิการศึกษา 
• ความสามารถในการ

สอน 
 
 
 
 
 

 

๔๑ 



 
 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ KPI (ตัวบ่งชี้) 

๓   ส่งเสริม  จดัหาส่ือ เทคโนโลยี 
และแหล่งเรียนรู้  ในโรงเรียน 
และชุมชน 

๑   มีระบบ  IT • ประสิทธิภาพการใช ้ 
IT 

๒   มีแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย • พฤติกรรมการใฝ่รู้ 

๔   ส่งเสริมการบริหารงานแบบมี
ส่วนร่วม 
 
 

๑   จดัองคก์ร / โครงสร้าง  และการ
บริหารงานอยา่งเป็นระบบ 

• พฤติกรรมการท างาน
ของนกัเรียน 

• ความร่วมมือจาก 
ทุกฝ่าย 

๒   การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย • ความร่วมมือจาก 
ทุกฝ่าย 

๓   จดักิจกรรมโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั • พฤติกรรมการสอน 
๔   ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ า • ความสามารถในการ

บริหารจดัการ 
๕  มีหลกัสูตรสถานศึกษา • ความเหมาะสมกบั 

ผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔๒ 



 
 

 
 
๓.    กำรก ำหนดเป้ำหมำยและเจ้ำภำพ 
 

(ตัวบ่งชี้(KPI) เป้ำหมำย เจ้ำภำพ 

• คุณลกัษณะของนกัเรียน ร้อยละ  ๘๕ วิชาการ  

• ผลการประเมินทกัษะการคิด ร้อยละ  ๗๕ วิชาการ 

• ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ร้อยละ  ๗๕ วิชาการ 

• พฤติกรรมการใฝ่รู้ ร้อยละ  ๗๕ วิชาการ 

• รักการท างาน  ท างานเป็นทีมได ้ ร้อยละ  ๘๐ วิชาการ 

• มีสุขนิสัยท่ีดี ร้อยละ  ๘๐ บริหารทัว่ไป 

• มีสุขภาพร่างกาย  สมบูรณ์  แขง็แรง ร้อยละ  ๘๐ บริหารทัว่ไป 

• มีสุภาพจิตดี ร้อยละ  ๘๐  บริหารทัว่ไป 

• การแสดงออกดา้นศิลปะ ร้อยละ  ๘๐ วิชาการ 

• การแสดงออกดา้นดนตรี ร้อยละ  ๘๐ วิชาการ 

• การแสดงออกดา้นกีฬา ร้อยละ  ๘๐ บริหารทัว่ไป 

• วุฒิการศึกษา ร้อยละ  ๑๐๐ บริหารบุคคล 

• ความสามารถในการสอน ร้อยละ  ๘๐ วิชาการ 

• ประสิทธิภาพการใช ้ IT ร้อยละ  ๗๐ บริหารบุคคล 

• พฤติกรรมการท างานของนกัเรียน ร้อยละ  ๘๐ วิชาการ 

• ความร่วมมือจากทุกฝ่าย ร้อยละ  ๘๐ บริหารทัว่ไป 

• พฤติกรรมการสอน ร้อยละ  ๘๐ วิชาการ 

• ความสามารถในการบริหารจดัการ ร้อยละ  ๘๐ บริหารทัว่ไป 

• ความเหมาะสมกบัผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน ร้อยละ  ๘๐ วิชาการ 

 
 
 
 
 

 
 

๔๓ 



 
 

๔. กำรก ำหนดโครงกำร 
 

(ตัวบ่งชี้(KPI) เป้ำหมำย โครงกำร เจ้ำภำพ 

• คุณลกัษณะของนกัเรียน ร้อยละ  ๘๕ -อนุรักษว์ฒันธรรมไทยและทอ้งถ่ิน 
-ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
-สวดมนตไ์หวพ้ระเสริมสร้างการเรียนรู้ 
-คุณธรรมน าความรู้ สู่ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
-ศึกษาเรียนรู้นอกสถานท่ี 
-พฒันาคุณธรรมและจริยธรรม ลูกเสือ 
เนตรนารี 
-พฒันาคุณลกัษณะนิสัยการประหยดัของ
นกัเรียนดว้ยกิจกรรมออมทรัพย ์
 -สร้างความเสมอภาคและเพิ่มโอกาสให้
ผูเ้รียนไดรั้บการศึกษา                          
ขั้นพื้นฐาน  
- การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน                       

บริหารทัว่ไป 
วิชาการ 

 
วิชาการ 
วิชาการ 

 
บริหารทัว่ไป 
วิชาการ 

 
บริหารทัว่ไป 

 
บริหารทัว่ไป 
 
บริหารทัว่ไป 

• ผลการประเมินทกัษะการคิด ร้อยละ  ๗๕ -การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน วิชาการ 

• ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ร้อยละ  ๗๐ -พฒันานกัเรียนชั้น ป.๑ อ่านออกเขียนได้
ครบทุกคน 
-พฒันาการจดัการเรียนการสอนเพื่อ
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียน  
-พฒันาการจดัการศึกษาปฐมวยั 
-ส่งเสริมการจดัท าวิจยัในชั้นเรียน     

วิชาการ 
 

วิชาการ 
 

วิชาการ 
วิชาการ 

• พฤติกรรมการใฝ่รู้ ร้อยละ  ๘๐ -ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
-โครงการปรับปรุงห้องสมุดเพื่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

วิชาการ 

• รักการท างาน  ท างานเป็นทีมได ้ ร้อยละ  ๘๐ -คุณธรรมน าความรู้ สู่ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

วิชาการ 

• มีสุขนิสัยท่ีดี ร้อยละ  ๘๐ -โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ (อาหาร
กลางวนั,อาหารเสริมนม,งานอนามยั) 

บริหารทัว่ไป 

• มีสุขภาพร่างกาย  สมบูรณ์   ร้อยละ  ๘๐ -ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
-โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ (อาหาร

บริหารทัว่ไป 
บริหารทัว่ไป 

๔๔ 



 
 

๔๕ 

 

 
 
 
 
  

แขง็แรง กลางวนั,อาหารเสริมนม,งานอนามยั) 
 

• มีสุภาพจิตดี ร้อยละ  ๘๐  -การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน วิชาการ 

• การแสดงออกดา้นศิลปะ ร้อยละ  ๘๐ -การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน วิชาการ 

• การแสดงออกดา้นดนตรี ร้อยละ  ๘๐ -การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน วิชาการ 

• การแสดงออกดา้นกีฬา ร้อยละ  ๘๐ -กิจกรรมกีฬาและนนัทนาการ   (กีฬา
ภายใน) 

บริหารทัว่ไป 

• วุฒิการศึกษา ร้อยละ  ๑๐๐ -พฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษา บริหารบุคคล 

• ความสามารถในการสอน ร้อยละ  ๘๐ -การพฒันากระบวนการเรียนการสอน 
- ติดตามประเมินผลท่ีมุ่งเนน้คุณภาพ
ผูเ้รียน(นิเทศภายใน) 

วิชาการ 
 

บุคลากร 
• ประสิทธิภาพการใช ้ IT ร้อยละ  ๗๐ - พฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษา บริหารทัว่ไป 

• พฤติกรรมการท างานของนกัเรียน ร้อยละ  ๘๐ -พฒันาคุณธรรมและจริยธรรม ลูกเสือ 
เนตรนารี 

วิชาการ 

• ความร่วมมือจากทุกฝ่าย ร้อยละ  ๘๐ -จดัหาและปรับปรุงซ่อมแซมวสัดุ
ครุภณัฑ ์อุปกรณ์ และเคร่ืองอ านวย 
 ความสะดวกเพื่อการศึกษา 
-ความสัมพนัธ์ชุมชน บา้น  วดั  โรงเรียน
(บวร) 
-โครงการประชุมสัมมนาคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

บริหาร
งบประมาณ 

 
 

บริหารทัว่ไป 
 

บริหารทัว่ไป 
• พฤติกรรมการสอน ร้อยละ  ๘๐ -พฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษา บริหารบุคคล 

• ความสามารถในการบริหารจดัการ ร้อยละ  ๘๐ -ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
-ปรับปรุงอาคารสถานท่ีและภูมิทศัน์ใน
โรงเรียน 

บริหารทัว่ไป 
บริหาร

งบประมาณ 
• ความเหมาะสมกบัผูเ้รียนและ

ทอ้งถ่ิน 
ร้อยละ  ๘๐ -ความสัมพนัธ์ชุมชน บา้น  วดั  โรงเรียน

(บวร) 
บริหารทัว่ไป 



 
 

๔๖ 

๕. กำรก ำหนดงบประมำณ 
 

(ตัวบ่งชี้(KPI) เป้ำหมำย โครงกำร งบประมำณ 

• คุณลกัษณะของนกัเรียน ร้อยละ  ๘๐ -อนุรักษว์ฒันธรรมไทยและทอ้งถ่ิน 
-ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
-สวดมนตไ์หวพ้ระเสริมสร้างการ
เรียนรู้ 
-คุณธรรมน าความรู้ สู่ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
-ศึกษาเรียนรู้นอกสถานท่ี 
-พฒันาคุณธรรมและจริยธรรม 
ลูกเสือ เนตรนารี 
-พฒันาคุณลกัษณะนิสัยการ
ประหยดัของนกัเรียนดว้ยกิจกรรม
ออมทรัพย ์
 -สร้างความเสมอภาคและเพิ่ม
โอกาสใหผู้เ้รียนไดรั้บการศึกษา                          
ขั้นพื้นฐาน  
- การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน                         

๑๕,๐๐๐ 
- 

๒,๐๐๐ 
  

๑๐,๐๐๐ 
 

๒๕,๐๐๐ 
 ๕,๐๐๐ 

 
๑,๐๐๐ 

 
- 
 
 

๘๐,๐๐๐ 

• ผลการประเมินทกัษะการคิด ร้อยละ  ๗๐ -การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ๕๐,๐๐๐ 

• ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ร้อยละ  ๘๐ -พฒันานกัเรียนชั้น ป.๑ อ่านออก
เขียนไดค้รบทุกคน 
-พฒันาการจดัการเรียนการสอนเพื่อ
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียน  
-พฒันาการจดัการศึกษาปฐมวยั 
-ส่งเสริมการจดัท าวิจยัในชั้นเรียน     

- 
 

๒๐,๐๐๐ 
  

๔๒,๐๐๐ 
- 

• พฤติกรรมการใฝ่รู้ ร้อยละ  ๘๐ -ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
-โครงการปรับปรุงห้องสมุดเพื่อการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

๗,๐๐๐ 
 

 ๕,๐๐๐ 
  

• รักการท างาน  ท างานเป็นทีมได ้ ร้อยละ  ๗๐ -คุณธรรมน าความรู้ สู่ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

๑๐,๐๐๐ 



 
 

 

(ตัวบ่งชี้(KPI) เป้ำหมำย โครงกำร งบประมำณ 

• ความสามารถในการสอน ร้อยละ  ๘๐ -พฒันาครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

๒๐,๐๐๐ 
 
  

• ประสิทธิภาพการใช ้ IT ร้อยละ  ๗๐ - พฒันาครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

๒๐,๐๐๐ 
  

• พฤติกรรมการท างานของนกัเรียน ร้อยละ  ๘๐ -พฒันาคุณธรรมและจริยธรรม 
ลูกเสือ เนตรนารี 

๕,๐๐๐ 

• ความร่วมมือจากทุกฝ่าย ร้อยละ  ๘๐ -จดัหาและปรับปรุงซ่อมแซมวสัดุ
ครุภณัฑ ์อุปกรณ์ และเคร่ืองอ านวย 
 ความสะดวกเพื่อการศึกษา 
-ความสัมพนัธ์ชุมชน บา้น  วดั  

๕,๐๐๐ 
 
 

๑,๐๐๐ 

• มีสุขนิสัยท่ีดี ร้อยละ  ๘๐ -โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ (อาหาร
กลางวนั,อาหารเสริมนม,งาน
อนามยั) 

๒,๐๐๐ 

• มีสุขภาพร่างกาย  สมบูรณ์   
แขง็แรง 

ร้อยละ  ๘๐ -ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
-โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ (อาหาร
กลางวนั,อาหารเสริมนม,งาน
อนามยั) 
 

๗,๐๐๐ 
๒,๐๐๐ 

• มีสุภาพจิตดี ร้อยละ  ๘๐ -การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
 

๕๐,๐๐๐ 

• การแสดงออกดา้นศิลปะ ร้อยละ  ๗๐ -การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
 

๕๐,๐๐๐  

• การแสดงออกดา้นดนตรี ร้อยละ ๗๐ -การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
 

๕๐,๐๐๐   

• การแสดงออกดา้นกีฬา ร้อยละ  ๘๐ -กิจกรรมกีฬาและนนัทนาการ   
(กีฬาภายใน) 
 

๑๕,๐๐๐  

• วุฒิการศึกษา ร้อยละ  ๑๐๐ -พฒันาครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา 
 

๒๐,๐๐๐ 

๔๗ 



 
 

โรงเรียน(บวร) 
-โครงการประชุมสัมมนา
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

 
๖,๔๓๐ 

• พฤติกรรมการสอน ร้อยละ  ๘๐ -พฒันาครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

๒๐,๐๐๐ 

• ความสามารถในการบริหารจดัการ ร้อยละ  ๘๐ -ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 
-ปรับปรุงอาคารสถานท่ีและภูมิ
ทศัน์ในโรงเรียน 

- 
๑๐,๐๐๐ 

 
 

• ความเหมาะสมกบัผูเ้รียนและ
ทอ้งถ่ิน 

ร้อยละ  ๘๐ -ความสัมพนัธ์ชุมชน บา้น  วดั  
โรงเรียน(บวร) 

๑,๐๐๐ 

รวมทั้งส้ิน ๒๐๒,๔๓๐ 
 
๖.  กำรค ำนวณค่ำใช้จ่ำย     

๑.๑ งบประมำณท่ีได้รับ 

ระดบัชั้น อนุบาล ประถมศึกษา เพิ่มเติมรร.ขนาดเลก็ 

รายหวั ๑,๗๐๐ ๑,๙๐๐ ๕๐๐ 
จ านวนนกัเรียน ๒๕ ๙๐ ๙๐ 
งบประมาณ ๔๒,๕๐๐ ๑๗๑,๐๐๐ ๔๕,๐๐๐ 

รวม ๒๕๘,๕๐๐ 

นอกงบประมาณ - 
รวมทั้งส้ิน  ๒๕๘,๕๐๐ 

 
1.2 แยกประเภทรำยจ่ำย 

งบประมาณ  ๒๕๘,๕๐๐ 
ประเภทรายจ่าย สาธารณูปโภค วสัดุ โครงการ 

ร้อยละ ๑๐  ๑๐   ๘๐ 

จ านวนเงิน ๒๕,๐๐๐ ๒๕,๐๐๐    
โครงการท่ีประมาณการ ๒๐๖,๘๐๐ 

 

 

 

๔๘ 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


