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คำนำ 

 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ปีการศึกษา  2563 – 2566  ฉบับนี้  โรงเรียน 

บ้านดงลานจัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ในระยะ  4  ปี  ซึ่งเกิดจากความ
ร่วมมือของ  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  ภาคี  4  ฝ่าย  คณะครู  และบุคลากรทางการศึกษา  
รวมถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย  ท่ีได้ร่วมกันปรึกษาหารือ  แลกเปล่ียนเรียนรู้  และระดมความคิดในการ
ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน  โดยการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสถานภาพของ
สถานศึกษา  รวมถึงนำยุทธศาสตร์ชาติ  ๒๐  ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)  แผนการศึกษาแห่งชาติ   
พ.ศ. ๒๕๖๐ –  ๒๕๗๙  แผนการปฏิรูปประเทศ  นโยบายรัฐบาลท่ีได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภา เมื่อวันท่ี  
๒๕ - ๒๖  กรกฎาคม  ๒๕๖๒  นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
มากำหนดทิศทางในการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน  โดยกำหนดกลยุทธ์  พันธกิจ   
และเป้าประสงค์  ท่ีเช่ือมโยง  และเป็นไปตามกรอบกฎกระทรวง  การประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 
2561  นโยบายปฏิรูประบบการประเมินและประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  และประกาศ
มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  และระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  สำหรับให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวทาง
ดำเนินงานเพื่อการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา  และเตรียมการสำหรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอก  

โรงเรียนบ้านดงลาน  ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานฉบับนี้  ท่ีมีส่วนร่วมในการจัดทำจนสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี  และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็น
ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ให้ก้าวหน้าและเป็นไปตามท่ีได้กำหนดไว้ต่อไป 
 
 

โรงเรียนบ้านดงลาน 
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คำเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 โรงเรียนบ้านดงลาน 
------------------------------------------------------------------------ 

 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนบ้านดงลาน  มีมติเห็นชอบแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  ปีการศึกษา 2563 – 2566  ของโรงเรียนบ้านดงลาน  ซึ่งเกิดจากการมีส่วนร่วมของ
ทุกฝ่าย ได้แก่  คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  ภาคี  4  ฝ่าย  ผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  และมีความเห็นว่าแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานฉบับนี้มี
ประโยชน์อย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนต่อไป 

 
                                            สกล  วิเศษขาม 

 (นายสกล  วิเศษขาม) 
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

โรงเรียนบ้านดงลาน 
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ส่วนที่  1 
บทนำ 

 

ข้อมูลทั่วไปของชุมชน 
 สภาพชุมชน  ต้ังอยู่  บ้านดงลาน  หมู่ท่ี  11  ตำบลวะตะแบก  อำเภอเทพสถิต  จังหวัดชัยภูมิ  
สภาพภูมิศาสตร์พื้นท่ีส่วนใหญ่มีลักษณะเป็นท่ีราบสูง  ภูเขา  เนินเขาสูงต่ำ  รายรอบด้วยเทือกเขาท่ีสำคัญ 
เช่น  เทือกเขาพังเหย เป็นต้น  มีอ่างเก็บน้ำดงลานเป็นแหล่งน้ำสำหรับอุปโภคบริโภคและใช้สำหรับ
การเกษตร  ประชากรส่วนใหญ่ร้อยละ  90  ประกอบอาชีพเกษตรกร  พืชส่วนใหญ่ท่ีสำคัญได้แก่  มัน
สำปะหลัง  ข้าวโพด  อ้อย  พริก  อาชีพเสริม  ได้แก่  รับจ้างจับไก่  รับจ้างรายวัน  และไปประกอบอาชีพ
ต่างจังหวัด  สังคมอยู่อาศัยแบบครอบครัวในลักษณะเครือญาติ  บางครอบครัวเด็กต้องอาศัยอยู่กับปู่ย่าตา
ยาย  ทำให้ขาดความอบอุ่นและการดูแลท่ีดี  ด้านวัฒนธรรมไม่มีวฒันธรรมท่ีชัดเจน  แสดงออกด้าน
วัฒนธรรมและภาษาค่อนข้างแตกตา่งกัน  เพราะส่วนมากประชากส่วนใหญ่อพยพถิ่นฐานมาอาศัยอยู่
ร่วมกัน  เช่น  จากจังหวัดลพบุรี  จังหวัดเลย  สภาพในปัจจุบันประชาชนเริ่มรับวัฒนธรรมจากสังคมเมือง  
มีระบบการติดต่อส่ือสารท่ีดี  มีการรวมกลุ่มกันในรูปแบบของกองทุนหมู่บ้าน  หน่วยงานต่าง ๆ  เริ่มให้การ
สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน   

  
ประวัติโรงเรียน 
 โรงเรียนบ้านดงลาน  ต้ังอยู่ท่ีบ้านดงลาน  หมู่ท่ี  11  บ้านดงลาน  ตำบลวะตะแบก  อำเภอ
เทพสถิต  จังหวัดชัยภูมิ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  มีพื้นท่ี  จำนวน  12   ไร่  1  งาน   
64   ตารางวา   ก่อตั้งเมื่อ  วันท่ี  12  พฤษภาคม  2525  เดิมใช้ช่ือว่าโรงเรียนบ้านห้วยฝรั่ง   
สาขาบ้านดงลาน  ครั้งแรก  มีอาคารเรียนเรียนช่ัวคราว  1  หลัง  เปิดทำการสอนต้ังแต่ช้ัน  ประถมศึกษา 
ปีท่ี  1 - 4  และได้รับอนุมัติให้เป็นเอกเทศเมื่อ  วันท่ี  11  ตุลาคม  2539  ปัจจุบันจัดการศึกษา  2  ระดับ  
คือ  ระดับก่อนประถมศึกษา  และระดับประถมศึกษา  เขตบริการของโรงเรียนบ้านดงลาน  ประกอบด้วย  
บ้านดงลาน  หมู่ท่ี  11  หมู่ท่ี  และบ้านห้วยฝรั่ง   หมู่ท่ี  4   
 
ข้อมูลด้านการบริหาร 
 1.  ข้อมูลสถานศึกษา 
 โรงเรียนบ้านดงลาน  หมู่ท่ี  11  ตำบลวะตะแบก  อำเภอเทพสถิต  จังหวัดชัยภูมิ  รหัสไปรษณีย์  
36230  โทรศัพท์  0862554788  โทรสาร -  E-mail  :  36030161@chaiyaphum3.go.th 
เว็บไซต์ : http://bdl.chaiyaphum3.go.th 

http://bdl.chaiyaphum3.go.th/
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 2.  ผู้อำนวยการสถานศึกษา   
 นายสมศักดิ์  ทองหลาบ  วุฒิการศึกษาปริญญาโท  สาขาการบริหารการศึกษา  โทรศัพท์  
0862554788  E-mail  kroosomsak@gmail.com  ดำรงตำแหน่งท่ีโรงเรียน  ต้ังแต่  วันท่ี  23  ธันวาคม  
2559  จนถึงปัจจุบัน  
 
 3.  ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ช่ือ- สกุล ตำแหน่ง วิทยฐานะ วุฒิการศึกษา สาขา 

นายสมศักด์ิ  ทองหลาบ ผู้อำนวยการสถานศึกษา ชำนาญการพิเศษ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต การบริหารการศึกษา 
นางสาวสุดารัตน์  แป้นหาญ คร ู ชำนาญการ ศึกษาศาสตรบัณฑิต คอมพิวเตอร์ 
นางสาวรัชฎาพร  ชัยบัง  คร ู - ศึกษาศาสตรบัณฑิต ภาษาอังกฤษ 

นายเพ็ญพัฒน์  ทองสะอาด คร ู - ศึกษาศาสตรบัณฑิต ภาษาไทย 
นางสาวเกศรินทร์  กรองใจ   ครูผูช้่วย - ศาสนศาสตรบัณฑิต การศึกษาปฐมวัย 

นางสาวณัฐฐาพร  นันทรัตน์ ครูผูช้่วย - ศึกษาศาสตรบัณฑิต คณิตศาสตร ์
นางสาวอ้อมใจ  อุ่นอุพันธ์ ลูกจ้างชั่วคราว - วิทยาศาสตรบัณฑิต เทคโนโลยีสารสนเทศ 
นายถนอม  น้อยเจริญ ลูกจ้างชั่วคราว - ป.6 - 

 
 

 4.  จำนวนนักเรียนก่อนประถมศึกษาและประถมศึกษาจำแนกรายชั้นและเพศ   
ปีการศึกษา  2563 
 

ชั้นเรียน 
จำนวน

ห้องเรียน 
จำนวนนักเรียน หมายเหตุ 

ชาย หญิง รวม 
อนุบาล 1 - 5 1 6  
อนุบาล 2 - 5 5 10  
อนุบาล 3 - 4 6 10  
รวมก่อนประถมศึกษา 1 13 12 26  
ประถมศึกษาปีท่ี 1 1 4 2 6  
ประถมศึกษาปีท่ี 2 1 5 6 11  
ประถมศึกษาปีท่ี 3 1 3 4 7  
ประถมศึกษาปีท่ี 4 1 7 2 9  
ประถมศึกษาปีท่ี 5 1 3 2 5  
ประถมศึกษาปีท่ี 6 1 7 4 11  
รวมประถมศึกษา 6 29 20 49  
รวมทั้งหมด 7 42 32 75  
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 5.  ข้อมูลอาคารสถานที่และแหล่งการเรียนรู้  

รายการ ปีที่สร้าง งบประมาณ 
อาคารเรียน (หลัง) 
 อาคารเรียนแบบ  สปช. 101 / 26 
 อาคารเรียนอื่น ๆ  ( สร้างเอง )  

 
2528 
2538 

 
- 
- 

อาคารประกอบและสิ่งก่อสร้าง 
 อเนกประสงค์อื่น ๆ ( สร้างเอง ) 
 ส้วมแบบ  สปช.601 / 26 
 สนามเด็กเล่น 
 บ้านพักครูอื่น ๆ ( สร้างเอง ) 
 รั้วคอนกรีต 
 ถนนคอนกรีต 
 ถังน้ำ แบบ ฝ 33 

 
2538 
2541 
2545 
2549 
2547 
2559 
2529 

 
ท้องถิ่น 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
6.  ข้อมูลแผนที่โรงเรียน 
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ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา 
  1.  ผลการประเมินด้านอ่านออกของผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  1  (RT) 

ผลการประเมิน 
ผลการประเมินด้านอ่านออกของผู้เรียน  ป.1 

คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
2560 2561 2562 

การอ่านออกเสียง 50.06 68.00 46.86 
การอ่านรู้เรื่อง 36.44 62.66 49.81 

ค่าเฉลี่ย 42.65 65.33 48.34 
 
 2.  การสอบวัดความสามารถขั้นพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 (NT) 

ผลการทดสอบ 
การสอบวัดความสามารถขั้นพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ  ป.3 

คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
2560 2561 2562 

ความสามารถด้านภาษา 44.28 64.00 33.44 
ความสามารถด้านคำนวณ 30.28 61.14 43.44 
ความสามารถด้านเหตุผล 28.57 53.14  

ค่าเฉลี่ย 38.19 59.42 35.33 
 

3.  การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานชั้นประถมศึกษาปีที่   6 (O - NET) 

ผลการทดสอบ 
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน  ป.6 

คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
2560 2561 2562 

ภาษาไทย 51.25 58.34 46.39 
คณิตศาสตร์ 36.67 33.64 33.64 
วิทยาศาสตร์ 41.08 38.55 31.55 
ภาษาอังกฤษ 38.33 41.59 29.22 

ค่าเฉลี่ย 41.83 43.03 34.68 
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 4. ผลการประเมินคุณภาพภายนอก  (รอบที่  3  ปี  พ.ศ. 2554 – 2558)  ระดับปฐมวัย 

ระดับการศึกษาการศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย ระดับ 
คุณภาพ 

กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน  

ตัวบ่งช้ีท่ี 1 เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกายสมวัย ดี 
ตัวบ่งช้ีท่ี 2 เด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจสมวัย ดี 
ตัวบ่งช้ีท่ี 3 เด็กมีพัฒนาการด้านสังคมสมวัย ดี 
ตัวบ่งช้ีท่ี 4 เด็กมีพัฒนาการด้านสติปัญญาสมวัย ดี 
ตัวบ่งช้ีท่ี 5 เด็กมีความพร้อมศึกษาในขั้นต่อไป ดีมาก 
ตัวบ่งช้ีท่ี 6 ประสิทธิผลการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเน้นเด็กเป็นสำคัญ ดีมาก 
ตัวบ่งช้ีท่ี 7 ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและพัฒนาสถานศึกษา ดี 
ตัวบ่งช้ีท่ี 8 ประสิทธิผลของระบบการประกันคุณภาพภายใน ดีมาก 

กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์  
ตัวบ่งช้ีท่ี 9 ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/วิสัยทัศน์  พันธกิจ และ 
              วัตถุประสงค์ของการจัดต้ังสถานศึกษา 

ดี 

ตัวบ่งช้ีท่ี 10 ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นท่ีส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของ  
                 สถานศึกษา 

ดี 

กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม  
ตัวบ่งช้ีท่ี 11 ผลการดำเนินงานโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา พอใช ้
ตัวบ่งช้ีท่ี 12 ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับมาตรฐาน  รักษามาตรฐาน

และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ท่ีสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
ดี 

คะแนนรวม ดี 

 
โรงเรียนมีผลการประเมินระดับการศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย ได้ระดับคุณภาพ ดี 
ผลการรับรองมาตรฐานคุณภาพ  รับรอง  ไม่รับรอง 
กรณีท่ีไม่ได้รับการรับรอง  เนื่องจาก.............................................................................................. 
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 5.  ผลการประเมินคุณภาพภายนอก  (รอบที่  3  ปี  พ.ศ. 2554 – 2558)  ระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(ประถมศึกษา) 

ระดับ 
คุณภาพ 

กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน  
ตัวบ่งช้ีท่ี 1 ผู้เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี ดี 
ตัวบ่งช้ีท่ี 2 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพึงประสงค์ ดีมาก 
ตัวบ่งช้ีท่ี 3 ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ดี 
ตัวบ่งช้ีท่ี 4 ผู้เรียนคิดเป็น ทำเป็น  ดี 
ตัวบ่งช้ีท่ี 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน พอใช ้
ตัวบ่งช้ีท่ี 6 ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ดี 
ตัวบ่งช้ีท่ี 7 ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา ดีมาก 
ตัวบ่งช้ีท่ี 8 พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและต้นสังกัด ดีมาก 

กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์  
ตัวบ่งช้ีท่ี 9 ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/วิสัยทัศน์  พันธกิจ และ 
              วัตถุประสงค์ของการจัดต้ังสถานศึกษา 

ดีมาก 

ตัวบ่งช้ีท่ี 10 ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นท่ีส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของ  
                 สถานศึกษา 

ดีมาก 

กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม  
ตัวบ่งช้ีท่ี 11 ผลการดำเนินงานโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา ดีมาก 
ตัวบ่งช้ีท่ี 12 ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับมาตรฐาน  รักษามาตรฐาน

และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ท่ีสอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
ดี 

คะแนนรวม ดี 

 
โรงเรียนมีผลการประเมินระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้ระดับคุณภาพ ดี 
ผลการรับรองมาตรฐานคุณภาพ  รับรอง  ไม่รับรอง 
กรณีท่ีไม่ได้รับการรับรอง  เนื่องจาก........................................................................................ 

 
 
  



 
 
 
 



 
  

 

 



 
 

ส่วนที่  2 
ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

 การบริหารจัดการศึกษา  เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้น  จำเป็นอย่างยิ่ง   ท่ีจะต้อง
วิเคราะห์ภารกิจ  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ัวไป  สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในของ
สถานศึกษา   เพื่อนำไปกำหนดทิศทางการพัฒนาให้สอดคล้องเหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน  และสนองความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประโยชน์ในการจัดการศึกษาและคำนึงถึงบริบทท่ีสำคัญท่ีส่งผลกระทบต่อ
การจัดการศึกษา   ประกอบด้วย 
  ยุทธศาสตร์ชาติ  20  ปี  (พ.ศ. 2561- 2580) 
  แผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2560 – 2579 
  มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 
  นโยบายสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ชัยภูมิ  เขต  3 
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในโรงเรียนบ้านดงลาน 
  ทิศทางการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนบ้านดงลาน 
 
ยุทธศาสตร์ชาติ  20  ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
 โดยท่ีรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  มาตรา  65  กำหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติ
เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  ตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ  
ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว  โดยให้เป็นไป 
ตามท่ีกำหนดในกฎหมายว่าด้วยการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ  และต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติ  
การจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560  มีผลบังคับใช้เมื่อวันท่ี  1  สิงหาคม  2560  โดยกำหนดให้มีการ
แต่งต้ังคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ  เพื่อรับผิดชอบในการจัดทำร่างยุทธศาสตร์ชาติ  กำหนดวิธีการการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในการจัดทำร่างยุทธศาสตร์ชาติ  ในการติดตาม  การตรวจสอบ  และการ
ประเมินผล  รวมทั้งกำหนดมาตรการส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนทุกภาคส่วนดำเนินการ  
ใหส้อดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  ยุทธศาสตร์ชาติ  20  ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับ
แรกของประเทศไทย  ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  ซึ่งจะต้องนำไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้ประเทศ
ไทยบรรลุวิสัยทัศน์  “ประเทศไทยมีความมั่นคง  มั่งค่ัง  ยั่งยืน  เป็นประเทศพัฒนาแล้ว  ด้วยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  ภายในช่วงเวลาดังกล่าว  เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน 
 ความม่ันคง  หมายถึง  การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปล่ียนแปลงท้ัง
ภายในประเทศ  และภายนอกประเทศในทุกระดับ  ท้ังระดับประเทศ  สังคม  ชุมชน  ครัวเรือน  
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และปัจเจกบุคคล  และมีความมั่นคงในทุกมิติ  ท้ังมิติทางการทหาร  เศรษฐกิจ  สังคม  ส่ิงแวดล้อม  
และการเมือง  เช่น  ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย  มีการปกครองระบอบประชาธิปไตยท่ีมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  สถาบันชาติ  ศาสนา  พระมหากษัตริย์มีความเข้มแข็งเป็นศูนย์กลาง 
และเป็นท่ียึดเหนี่ยวจิตใจ  ของประชาชน  มีระบบการเมืองท่ีมั่นคงเป็นกลไกท่ีนำไปสู่การบริหารประเทศท่ี
ต่อเนื่องและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล  สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี  สามารถผนึกกำลัง
เพื่อพัฒนาประเทศ  ชุมชน  มีความเข้มแข็ง  ครอบครัวมีความอบอุ่น  ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต  
มีงานและรายได้ท่ีมั่นคงพอเพียง  กับการดำรงชีวติ  มีการออมสำหรับวัยเกษียณ  ความมั่นคงของอาหาร 
พลังงาน  และน้ำ  มีท่ีอยู่อาศัย  และความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 
 ความม่ังคั่ง  หมายถึง  ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องและมีความยั่งยืน 
จนเข้าสู่กลุ่มประเทศรายได้สูง  ความเหล่ือมล้ำของการพัฒนาลดลง  ประชากรมีความอยู่ดีมีสุขได้รับ 
ผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น  และมีการพัฒนาอย่างท่ัวถึงทุกภาคส่วน  มีคุณภาพ
ชีวิตตามมาตรฐานขององค์การสหประชาชาติ  ไม่มีประชาชนท่ีอยู่ในภาวะความยากจน  เศรษฐกิจใน
ประเทศมีความเข้มแข็ง  ขณะเดียวกันต้องมีความสามารถในการแข่งขันกับประเทศต่าง ๆ  ท้ังในตลาดโลก
และตลาดภายในประเทศเพื่อให้สามารถสร้างรายได้ท้ังจากภายในและภายนอกประเทศ  ตลอดจนมีการ
สร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคตเพื่อให้สอดรับกับบริบทการพัฒนาท่ีเปล่ียนแปลงไป  และประเทศ
ไทยมีบทบาทท่ีสำคัญในเวทีโลก  และมีความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างแน่นแฟ้นกับประเทศใน
ภูมิภาคเอเชีย  เป็นจุดสำคัญของการเช่ือมโยงในภูมิภาค  ท้ังการ  คมนาคมขนส่ง  การผลิต  การค้า  
การลงทุน  และการทำธุรกิจ  เพื่อให้เป็นพลังในการพัฒนา  นอกจากนี้  ยังมีความสมบูรณ์ในทุนท่ีจะ
สามารถสร้างการพัฒนาต่อเนื่องไปได้  ได้แก่  ทุนมนุษย์  ทุนทางปัญญา  ทุนทางการเงิน  ทุนท่ีเป็น
เครื่องมือเครื่องจักร  ทุนทางสังคม  และทุนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
 ความยั่งยืน  หมายถึง  การพัฒนาท่ีสามารถสร้างความเจริญ  รายได้  และคุณภาพชีวิตของ 
ประชาชนให้เพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง  ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจท่ีอยู่บนหลักการใช้  การรักษา  
และการฟื้นฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน  ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี  ไม่สร้างมลภาวะ 
ต่อส่ิงแวดล้อมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ  การผลิตและการบริโภค  
เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน  ทรัพยากรธรรมชาติมี  ความอุดม
สมบูรณ์มากขึ้นและส่ิงแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น  คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม  มีความ  เอื้ออาทร  เสียสละ
เพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม  รัฐบาลมีนโยบายท่ีมุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยัง่ยืน  และให้ความสำคัญกับการ
มีส่วนร่วมของประชาชน  และทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตาม  หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเพื่อการพฒันาอย่างสมดุล  มีเสถียรภาพ  และยั่งยืน 
 เป้าหมายและประเด็นการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ 
 1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง  มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีสำคัญ  คือ  ประเทศชาติมั่นคง 
ประชาชนมีความสุข  เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง  ปลอดภัย  
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เอกราช  อธิปไตย  และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ  ต้ังแต่ระดับชาติ  สังคม  ชุมชน  มุ่งเน้นการ
พัฒนาคน  เครื่องมือ  เทคโนโลยี  และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัย
คุกคาม  และภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ  และทุกระดับความรุนแรง  ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
ด้านความมั่นคงท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน  และท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต  ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการ 
ท้ังกับส่วนราชการ  ภาคเอกชน  ประชาสังคม  และองค์กรท่ีไม่ใช่รัฐ  รวมถึงประเทศเพื่อนบ้าน  และมิตร
ประเทศท่ัวโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล  เพื่อเอื้ออำนวยประโยชน์ต่อการดำเนินการ  
ของยุทธศาสตร์ชาติด้านอื่น ๆ  ให้สามารถขับเคล่ือนไปได้ตามทิศทางและเป้าหมายท่ีกำหนด  
  1.1  การรักษาความสงบภายในประเทศ 
   1.1.1  การพัฒนาและเสริมสร้างคนในทุกภาคส่วนให้มีความเข้มแข็ง  มีความพร้อม  
ตระหนักในเรื่องความมั่นคง  และมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา   
   1.1.2  การพัฒนาและเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ 
   1.1.3  การพัฒนาและเสริมสร้างการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุขท่ีมีเสถียรภาพและมีธรรมาภิบาล  เห็นแก่ประโยชน์ของประเทศชาติมากกว่าประโยชน์ 
ส่วนตน 
   1.1.4  การพัฒนาและเสริมสร้างกลไกท่ีสามารถป้องกันและขจัดสาเหตุของประเด็น 
ปัญหาความมั่นคงท่ีสำคัญ 
  1.2  การป้องกันและแก้ไขปัญหาท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคง 
   1.2.1  การแก้ไขปัญหาความมั่นคงในปัจจุบัน 
   1.2.2  การติดตาม  เฝ้าระวัง  ป้องกัน  และแก้ไขปัญหาท่ีอาจอุบัติขึ้นใหม่ 
   1.2.3  การสร้างความปลอดภัยและความสันติสุขอย่างถาวรในพื้นท่ีจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 
   1.2.4  การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ทางทรัพยากรธรรมชาติ  และส่ิงแวดล้อมท้ัง
ทางบกและทางทะเล 
  1.3  การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบต่อความมั่นคง 
ของชาติ 
   1.3.1  การพัฒนาระบบงานข่าวกรองแห่งชาติแบบบูรณาการอย่างมีประสิทธิภาพ 
   1.3.2  การพัฒนาและผนึกพลังอำนาจแห่งชาติ  กองทัพและหน่วยงานความมั่นคง  
รวมทั้งภาครัฐและภาคประชาชน  ให้พร้อมป้องกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ  และเผชิญกับภัย
คุกคามได้ทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ 
   1.3.3  การพัฒนาระบบเตรียมพร้อมแห่งชาติและการบริหารจัดการภัยคุกคาม  ให้มี
ประสิทธิภาพ 
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  1.4  การบูรณาการความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ  รวมถึงองค์กร 
ภาครัฐและท่ีมิใช่ภาครัฐ 
   1.4.1  การเสริมสร้างและรักษาดุลยภาพสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ 
   1.4.2  การเสริมสร้างและธำรงไว้ซึ่งสันติภาพและความมั่นคงของภูมิภาค 
   1.4.3  การร่วมมือทางการพัฒนากับประเทศเพื่อนบ้าน  ภูมิภาค  โลก  รวมถึงองค์กร 
ภาครัฐและท่ีมิใช่ภาครัฐ 
  1.5  การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม 
   1.5.1  การพัฒนากลไกให้พร้อมสำหรับการติดตาม  เฝ้าระวัง  แจ้งเตือน  ป้องกัน  
และแก้ไขปัญหาความมั่นคงแบบองค์รวมอย่างเป็นรูปธรรม 
   1.5.2  การบริหารจัดการความมั่นคงให้เอื้ออำนวยต่อการพัฒนาประเทศในมิติอื่น ๆ 
   1.5.3  การพัฒนากลไกและองค์กรขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
 2.  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  มีเป้าหมายการพัฒนา  ท่ีมุ่งเน้น
การยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ  บนพื้นฐานแนวคิด  3  ประการ  ได้แก่  (1) “ต่อยอด
อดีต”  โดยมองกลับไปท่ีรากเหง้าทางเศรษฐกิจ  อัตลักษณ์  วัฒนธรรม  ประเพณี  วิถีชีวิต  และจุดเด่น
ทางทรัพยากรธรรมชาติท่ีหลากหลาย  รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศ  ในด้านอื่น ๆ 
นำมาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม  เพื่อให้สอดรับกับบริบทของ  เศรษฐกิจและสังคม
โลกสมัยใหม่  (2) “ปรับปัจจุบัน”  เพื่อปูทางสู่อนาคต  ผ่านการพัฒนาโครงสร้าง  พื้นฐานของประเทศใน
มิติต่าง ๆ  ท้ังโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง  โครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์  เทคโนโลยี  และดิจิทัล 
และการปรับสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต  และ  (3) “สร้างคุณค่า
ใหม่ในอนาคต”  ด้วยการเพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการ  พัฒนาคนรุ่นใหม่  รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ 
เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาด  ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ท่ีรองรับ  อนาคต  บนพื้นฐานของการ
ต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน  พร้อมท้ังการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ  ให้ประเทศไทยสามารถสร้าง
ฐานรายได้และการจ้างงานใหม่  ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุน  ในเวทีโลก  ควบคู่ไปกับการ
ยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี  รวมถึงการเพิ่มขึ้นของคนช้ันกลาง  และลดความเหล่ือมล้ำของคนใน
ประเทศได้ในคราวเดียวกัน 
  2.1  การเกษตรสร้างมูลค่า 
   2.1.1  เกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น 
   2.1.2  เกษตรปลอดภัย 
   2.1.3  เกษตรชีวภาพ 
   2.1.4  เกษตรแปรรูป 
   2.1.5  เกษตรอัจฉริยะ 
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  2.2  อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
   2.2.1  อุตสาหกรรมชีวภาพ 
   2.2.2  อุตสาหกรรมและบริการการแพทย์ครบวงจร 
   2.2.3  อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล  ข้อมูล  และปัญญาประดิษฐ์ 
   2.2.4  อุตสาหกรรมและบริการขนส่งและโลจิสติกส์ 
   2.2.5  อุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศ 
  2.3  สร้างความหลากหลายด้านการท่องเท่ียว 
   2.3.1  ท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม 
   2.3.2  ท่องเท่ียวเชิงธุรกิจ 
   2.3.3  ท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ  ความงาม  และแพทย์แผนไทย 
   2.3.4  ท่องเท่ียวสำราญทางน้ำ 
   2.3.5  ท่องเท่ียวเช่ือมโยงภูมิภาค 
  2.4  โครงสร้างพื้นฐาน  เช่ือมไทย  เช่ือมโลก 
   2.4.1  เช่ือมโยงโครงข่ายคมนาคมไร้รอยต่อ 
   2.4.2  สร้างและพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ 
   2.4.3  เพิ่มพื้นท่ีและเมืองเศรษฐกิจ 
   2.4.4  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
   2.4.5  รักษาและเสริมสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจมหภาค 
  2.5  พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 
   2.5.1  สร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะ 
   2.5.2  สร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางการเงิน 
   2.5.3  สร้างโอกาสเข้าถึงตลาด 
   2.5.4  สร้างโอกาสเข้าถึงข้อมูล 
   2.5.5  ปรับบทบาทและโอกาสการเข้าถึงบริการภาครัฐ 
 3.  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  มีเป้าหมาย 
การพัฒนาท่ีสำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี  เก่ง  และมีคุณภาพ  โดยคนไทย 
มีความพร้อมท้ังกาย  ใจ  สติปัญญา  มีพัฒนาการท่ีดีรอบด้านและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกช่วงวัย  มีจิต
สาธารณะ  รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น  มัธยัสถ ์ อดออม  โอบอ้อมอารี  มีวินัย  รักษาศีลธรรม  และเป็น
พลเมืองดีของชาติ  มีหลักคิดท่ีถูกต้อง  มีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี  21  มีทักษะส่ือสารภาษาอังกฤษ
และภาษาท่ีสาม  และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น  มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพฒันาตนเอง  อย่างต่อเนือ่งตลอด
ชีวิต  สู่การเป็นคนไทยท่ีมีทักษะสูง  เป็นนวัตกร  นักคิด  ผู้ประกอบการ  เกษตรกรยุคใหม่  และอื่น ๆ  
โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 
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  3.1  การปรับเปล่ียนค่านิยมและวัฒนธรรม 
   3.1.1  การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมผ่านการเล้ียงดูในครอบครัว 
   3.1.2  การบูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์  วินัย  คุณธรรม  จริยธรรม  ในการจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา 
   3.1.3  การสร้างความเข้มแข็งในสถาบันทางศาสนา 
   3.1.4  การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
   3.1.5  การสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมท่ีพึงประสงค์จากภาคธุรกิจ 
   3.1.6  การใช้ส่ือและส่ือสารมวลชนในการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมของคนในสังคม 
   3.1.7  การส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
  3.2  การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
   3.2.1  ช่วงการตั้งครรภ์/ปฐมวัย 
   3.2.2  ช่วงวัยเรียน/วัยรุน่ 
   3.2.3  ช่วงวัยแรงงาน 
   3.2.4  ช่วงวัยผู้สูงอายุ 
  3.3  ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี  21 
   3.3.1  การปรับเปล่ียนระบบการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษท่ี  21 
   3.3.2  การเปล่ียนโฉมบทบาท  ‘ครู’  ให้เป็นครูยุคใหม่ 
   3.3.3  การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท 
   3.3.4  การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   3.3.5  การสร้างความต่ืนตัวให้คนไทยตระหนักถึงบทบาท  ความรับผิดชอบ  และการวาง
ตำแหน่งของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์และประชาคมโลก 
   3.3.6  การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม 
   3.3.7  การสร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 
  3.4  การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ท่ีหลากหลาย 
   3.4.1  การพัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญาผ่านครอบครัว  ระบบสถานศึกษา  
สภาพแวดล้อม  รวมทั้งส่ือ 
   3.4.2  การสร้างเส้นทางอาชีพ  สภาพแวดล้อมการทำงาน  และระบบสนับสนุน 
ท่ีเหมาะสมสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษผ่านกลไกต่าง ๆ 
   3.4.3  การดึงดูดกลุ่มผู้เช่ียวชาญต่างชาติและคนไทยท่ีมีความสามารถในต่างประเทศให้มา
สร้างและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้กับประเทศ 
  3.5  การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะท่ีดี 
   3.5.1  การสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาวะ 
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   3.5.2  การป้องกันและควบคุมปัจจัยเส่ียงท่ีคุกคามสุขภาวะ 
   3.5.3  การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการมีสุขภาวะท่ีดี 
   3.5.4  การพัฒนาระบบบริการสุขภาพท่ีทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะท่ีดี 
   3.5.5  การส่งเสริมให้ชุมชนเป็นฐานในการสร้างสุขภาวะท่ีดีในทุกพื้นท่ี 
  3.6  การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย 
   3.6.1  การส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ  ภาคเอกชน  องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น  ครอบครัวและชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
   3.6.2  การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน 
   3.6.3  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
  3.7  การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 
   3.7.1  การส่งเสริมการออกกำลังกาย  และกีฬาขั้นพื้นฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต 
   3.7.2  การส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกกำลังกาย  กีฬา  
และนันทนาการ 
   3.7.3  การส่งเสริมการกีฬาเพื่อพัฒนาสู่ระดับอาชีพ 
   3.7.4  การพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬาและนันทนาการเพื่อรองรับการเติบโตของ
อุตสาหกรรมกีฬา 
 4.  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับเปล่ียนค่านิยมและวัฒนธรรม  การสร้างโอกาสและความเสมอ
ภาคทางสังคม  มีเป้าหมาย  การพัฒนาท่ีให้ความสำคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ  
ท้ังภาคเอกชน  ประชาสังคม  ชุมชน  ท้องถิ่น  มาร่วมขับเคล่ือน  โดยการสนับสนุนการรวมตัวของ
ประชาชนในการร่วมคิดร่วมทำ  เพื่อส่วนรวม  การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหาร
ราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น  การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง  และการ
เตรียมความพร้อมของประชากรไทย  ท้ังในมิติสุขภาพ  เศรษฐกิจ  สังคม  และสภาพแวดล้อมให้เป็น
ประชากรท่ีมีคุณภาพ  สามารถพึ่งตนเอง  และทำประโยชน์แก่ครอบครัว  ชุมชน  และสังคมให้นานท่ีสุด 
โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการท่ีมีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและท่ัวถึง 
  4.1  การลดความเหล่ือมล้ำ  สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 
   4.1.1  ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจฐานราก 
   4.1.2  ปฏิรูประบบภาษีและการคุ้มครองผู้บริโภค 
   4.1.3  กระจายการถือครองท่ีดินและการเข้าถึงทรัพยากร 
   4.1.4  เพิ่มผลิตภาพและคุ้มครองแรงงานไทย  ให้เป็นแรงงานฝีมือท่ีมีคุณภาพ  และความ
ริเริ่มสร้างสรรค์  มีความปลอดภัยในการทำงาน 
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   4.1.5  สร้างหลักประกันทางสังคมท่ีครอบคลุมและเหมาะสมกับคนทุกช่วงวัย  ทุกเพศ
ภาวะและทุกกลุ่ม 
   4.1.6  ลงทุนทางสังคมแบบมุ่งเป้าเพื่อช่วยเหลือกลุ่มคนยากจนและกลุ่ม  ผู้ด้อยโอกาส
โดยตรง 
   4.1.7  สร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงบริการสาธารณสุข  และการศึกษา  โดยเฉพาะ
สำหรับผู้มีรายได้น้อยและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส 
   4.1.8  สร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างท่ัวถึง 
  4.2  การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ  สังคม  และเทคโนโลยี 
   4.2.1  พัฒนาศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ  สังคม  และเทคโนโลยีในภูมิภาค 
   4.2.2  กำหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของแต่ละกลุ่มจังหวัดในมิติต่าง ๆ 
   4.2.3  จัดระบบเมืองท่ีเอื้อต่อการสร้างชีวิตและสังคมท่ีมีคุณภาพและปลอดภัย  
ให้สามารถตอบสนองต่อสังคมสูงวัยและแนวโน้มของการขยายตัวของเมืองในอนาคต 
   4.2.4  ปรับโครงสร้างและแก้ไขกฎหมายระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน  เพื่อวางระบบ
และกลไกการบริหารงานในระดับภาค  กลุ่มจังหวัด 
   4.2.5  สนับสนุนการพัฒนาพื้นท่ีบนฐานข้อมูลความรู้  เทคโนโลยี  และนวัตกรรม 
   4.2.6  การพัฒนากำลังแรงงานในพื้นท่ี 
  4.3  การเสริมสร้างพลังทางสังคม 
   4.3.1  สร้างสังคมเข้มแข็งท่ีแบ่งปัน  ไม่ทอดท้ิงกัน  และมีคุณธรรม 
   4.3.2  การรองรับสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ 
   4.3.3  สนับสนุนความร่วมมือระหว่างภาครัฐ  ภาคเอกชน  ภาควิชาการ  ภาคประชา 
สังคมและภาคประชาชน 
   4.3.4  ส่งเสริมความเสมอภาคทางเพศและบทบาทของสตรีในการสร้างสรรค์สังคม 
   4.3.5  สนับสนุนการพัฒนาบนฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม 
   4.3.6  สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือสร้างสรรค์  เพื่อรองรับสังคมยุค
ดิจิทัล 
  4.4  การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา  การพึ่งตนเองและการ  จัดการ
ตนเอง 
   4.4.1  ส่งเสริมการปรับพฤติกรรมในระดับครัวเรือน  ให้มีขีดความสามารถใน  การจัดการ
วางแผนชีวิต  สุขภาพ  ครอบครัว  การเงินและอาชีพ 
   4.4.2  เสริมสร้างศักยภาพของชุมชนในการพึ่งตนเองและการพึ่งพากันเอง 
   4.4.3  สร้างการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ  เพื่อสร้างประชาธิปไตยชุมชน 
   4.4.4  สร้างภูมิคุ้มกันทางปัญญาให้กับชุมชน 
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 5.  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม   
มีเป้าหมายการพัฒนาท่ีสำคัญเพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนในทุกมิติ  ท้ังด้านสังคม 
เศรษฐกิจ  ส่ิงแวดล้อม  ธรรมาภิบาล  และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกัน  ท้ังภายใน 
และภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ  ใช้พื้นท่ีเป็นตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงาน  และการให้ทุก
ฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป็นไปได้  โดยเป็นการดำเนินการบน
พื้นฐานการเติบโตร่วมกัน  ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ  ส่ิงแวดล้อม  และคุณภาพชีวิต  โดยให้ความสำคัญ
กับการสร้างสมดุลท้ัง  3  ด้าน  อันจะนำไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุน่ต่อไปอย่างแท้จริง 
  5.1  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 
   5.1.1  เพิ่มมูลค่าของเศรษฐกิจฐานชีวภาพให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ด้านการ  
สร้างความสามารถในการแข่งขัน 
   5.1.2  อนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพในและนอกถิ่นกำเนิด 
   5.1.3  อนุรักษ์และฟื้นฟูแม่น้ำลำคลองและแหล่งน้ำธรรมชาติท่ัวประเทศ 
   5.1.4  รักษาและเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
   5.1.5  ส่งเสริมการบริโภคและการผลิตท่ียั่งยืน 
  5.2  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 
   5.2.1  เพิ่มมูลค่าของเศรษฐกิจฐานชีวภาพทางทะเล 
   5.2.2  ปรับปรุง  ฟื้นฟู  และสร้างใหม่ทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ังท้ังระบบ 
   5.2.3  ฟื้นฟูชายหาดท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียวชายฝ่ังทะเลได้รับการป้องกันและแก้ไข  
ท้ังระบบ  และมีนโยบายการจัดการชายฝ่ังแบบบูรณาการอย่างเป็นองค์รวม 
   5.2.4  พัฒนาและเพิ่มสัดส่วนกิจกรรมทางทะเลท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
  5.3  สร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนบนสังคมท่ีเป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 
   5.3.1  ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
   5.3.2  มีการปรับตัวเพื่อลดความสูญเสียและเสียหายจากภัยธรรมชาติ  และผลกระทบท่ี
เกี่ยวข้องกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
   5.3.3  มุ่งเป้าสู่การลงทุนท่ีเป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
ของภาครัฐและภาคเอกชน 
   5.3.4  พัฒนาและสร้างระบบรับมือปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำท่ีเกิด  จากการ
เปล่ียนแปลงภูมิอากาศ 
  5.4  พัฒนาพื้นท่ีเมือง  ชนบท  เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ  มุ่งเน้นความเป็น 
เมืองท่ีเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
   5.4.1  จัดทำแผนผังภูมินิเวศเพื่อการพัฒนาเมือง  ชนบท  พื้นท่ีเกษตรกรรม  
และอุตสาหกรรม  รวมถึงพื้นท่ีอนุรักษ์ตามศักยภาพและความเหมาะสมทางภูมินิเวศอย่างเป็นเอกภาพ 
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พัฒนาพื้นท่ีเมือง  ชนบท  เกษตรกรรม  และอุตสาหกรรมเชิงนิเวศท่ีมีการบริหารจัดการตามแผนผังภูมิ
นิเวศอย่างยั่งยืน 
   5.4.2  จัดการมลพิษท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  และสารเคมีในภาคเกษตร  ท้ังระบบ 
ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลและค่ามาตรฐานสากล 
   5.4.3  สงวนรักษา  อนุรักษ์  ฟื้นฟู  และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ  มรดกทาง
สถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม  อัตลักษณ์  และวิถีชีวิตพื้นถิ่นบนฐานธรรมชาติ  และฐานวัฒนธรรม
อย่างยั่งยืน 
   5.4.4  พัฒนาเครือข่ายองค์กรพัฒนาเมืองและชุมชน  รวมทั้งกลุ่มอาสาสมัครด้วยกลไก
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในท้องถิ่น 
   5.4.5  เสริมสร้างระบบสาธารณสุขและอนามัยส่ิงแวดล้อม  และยกระดับความสามารถใน
การป้องกันโรคอุบัติใหม่และอุบัติซ้ำ 
    5.5  พัฒนาความมั่นคงน้ำ  พลังงาน  และเกษตรท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 
   5.5.1  พัฒนาการจัดการน้ำเชิงลุ่มน้ำท้ังระบบเพื่อเพิ่มความมั่นคงด้านน้ำ  ของประเทศ 
   5.5.2  เพิ่มผลิตภาพของน้ำท้ังระบบในการใช้น้ำอย่างประหยัด  รู้คุณค่า  และสร้าง
มูลค่าเพิ่มจากการใช้น้ำให้ทัดเทียมกับระดับสากล 
   5.5.3  พัฒนาความมั่นคงพลังงานของประเทศ  และส่งเสริมการใช้พลังงาน  ท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม 
   5.5.4  เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานโดยลดความเข้มข้นของการใช้พลังงาน 
   5.5.5  พัฒนาความมั่นคงด้านการเกษตรและอาหารของประเทศและชุมชน  ในมิติ
ปริมาณ  คุณภาพ  ราคาและการเข้าถึงอาหาร 
  5.6  ยกระดับกระบวนทัศน์เพื่อกำหนดอนาคตประเทศ 
   5.6.1  ส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ด้านส่ิงแวดล้อม  และคุณภาพชีวิต
ท่ีดีของคนไทย 
   5.6.2  พัฒนาเครื่องมือ  กลไกและระบบยุติธรรม  และระบบประชาธิปไตย  ส่ิงแวดล้อม 
   5.6.3  จัดโครงสร้างเชิงสถาบันเพื่อจัดการประเด็นร่วม  ด้านการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมท่ีสำคัญ 
   5.6.4  พัฒนาและดำเนินโครงการท่ียกระดับกระบวนทัศน์เพื่อกำหนดอนาคตประเทศ 
ด้านทรัพยากร  ธรรมชาติ  ส่ิงแวดล้อมและวัฒนธรรม  บนหลักของการมีส่วนร่วม  และธรรมาภิบาล 
 6.  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  มีเป้าหมาย
การพัฒนาท่ีสำคัญเพื่อปรับเปล่ียนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชน  และประโยชน์
ส่วนรวม”  โดยภาครัฐต้องมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ  แยกแยะบทบาท  หน่วยงานของรัฐท่ีทำ
หน้าท่ีในการกำกับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจท่ีมีการแข่งขัน  มีสมรรถนะสูง   
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ยึดหลักธรรมาภิบาล  ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม  มีความทันสมัย  
และพร้อมท่ีจะปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  การนำ
นวัตกรรม  เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่  ระบบการทำงานท่ีเป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า   
และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล  รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง  เช่ือมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุก
ภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก  รวดเร็ว  และโปร่งใส  
โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต  ความมัธยัสถ์  และสร้างจิตสำนึกใน
การปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างส้ินเชิง  นอกจากนั้น  กฎหมายต้องมีความชัดเจน   
มีเพียงเท่าท่ีจำเป็น  มีความทันสมัย  มีความเป็นสากล  มีประสิทธิภาพ  และนำไปสู่การลด  ความเหล่ือม
ล้ำและเอื้อต่อการพัฒนา  โดยกระบวนการยุติธรรม  มีการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ  เป็นธรรม  ไม่เลือก
ปฏิบัติ  และการอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 
  6.1  ภาครัฐท่ียึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ตอบสนองความต้องการ  และให้บริการอย่าง 
สะดวกรวดเร็ว  โปร่งใส 
   6.1.1  การให้บริการสาธารณะของภาครัฐได้มาตรฐานสากลและเป็นระดับแนวหน้าของ
ภูมิภาค 
   6.1.2  ภาครัฐมีความเช่ือมโยงในการให้บริการสาธารณะต่าง ๆ ผ่านการนำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ 
  6.2  ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเช่ือมโยง 
การพัฒนาในทุกระดับ  ทุกประเด็น  ทุกภารกิจ  และทุกพื้นท่ี 
   6.2.1  ให้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นกลไกขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ 
   6.2.2  ระบบการเงินการคลังประเทศสนับสนุนการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ 
   6.2.3  ระบบติดตามประเมินผลท่ีสะท้อนการบรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติในทุกระดับ 
  6.3  ภาครัฐมีขนาดเล็กลงเหมาะสมกับภารกิจ  ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วน  มีส่วน
ร่วมในการพัฒนาประเทศ 
   6.3.1  ภาครัฐมีขนาดท่ีเหมาะสม 
   6.3.2  ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 
   6.3.3  ส่งเสริมการกระจายอำนาจและสนับสนุนบทบาทชุมชนท้องถิ่นให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงานท่ีมีสมรรถนะสูง  ต้ังอยู่บนหลักธรรมาภิบาล 
  6.4  ภาครัฐมีความทันสมัย 
   6.4.1  องค์กรภาครัฐมีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ 
   6.4.2  พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย 
  6.5  บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง  ยึดหลักคุณธรรม  จริยธรรม  มีจิตสำนึก  
มีความสามารถสูง  มุ่งมั่น  และเป็นมืออาชีพ 
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   6.5.1  ภาครัฐมีการบริหารกำลังคนท่ีมีความคล่องตัว  ยึดระบบคุณธรรม 
   6.5.2  บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน  มีคุณธรรม  และมีการ
พัฒนาตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
  6.6  ภาครัฐมีความโปร่งใส  ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   6.6.1  ประชาชนและภาคีต่าง ๆ  ในสังคมร่วมมือกันในการป้องกันการทุจริต  
และประพฤติมิชอบ 
   6.6.2  บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม  จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต 
   6.6.3  การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพมีความเด็ดขาด  เป็นธรรม 
และตรวจสอบได้ 
   6.6.4  การบริหารจัดการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเป็นระบบแบบบูรณา
การ 
  6.7  กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ  และมีเท่าท่ีจำเป็น 
   6.7.1  ภาครัฐจัดให้มีกฎหมายท่ีสอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทต่าง ๆ  ท่ีเปล่ียนแปลง 
   6.7.2  มีกฎหมายเท่าท่ีจำเป็น 
   6.7.3  การบังคับใช้กฎหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
  6.8  กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 
   6.8.1  บุคลากรและหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมเคารพและยึดมั่นในหลัก 
ประชาธิปไตย  เคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ท่ีพึงได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม 
   6.8.2  ทุกหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรม  มีบทบาทเชิงรุกร่วมกันในทุกขั้นตอน 
ของการค้นหาความจริง 
   6.8.3  หน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมท้ังทางแพ่ง  อาญา  และปกครอง  มีเป้าหมาย
และยุทธศาสตร์ร่วมกัน 
   6.8.4  ส่งเสริมระบบยุติธรรมทางเลือก  ระบบยุติธรรมชุมชน  และการมีส่วนร่วม 
ของประชาชนในกระบวนการยุติธรรม 
   6.8.5  พัฒนามาตรการอื่นแทนโทษทางอาญา 
 
แผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2560 – 2579 
 ความท้าทายท่ีเป็นพลวัตของโลกศตวรรษท่ี  21  ท้ังในส่วนท่ีเป็นแรงกดดันภายนอก  ได้แก่ 
การเปล่ียนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก  อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital  Revolution) 
การเปล่ียนแปลงสู่อุตสาหกรรม  4.0  (The  Fourth  Industrial  Revolution)  การดำเนินงานเพื่อบรรลุ
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ  2573  (Sustainable  Development  Goals : 
SDGs  2030)  ท่ีประเทศไทยได้ให้สัตยาบัน  รวมท้ังผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียน  และความ
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ต้องการกำลังคนท่ีมีทักษะในศตวรรษท่ี  21  ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศจากการ
เปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรท่ีส่งผลให้ประเทศเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้  การติด
กับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง  ทัศนคติ  ความเช่ือ  ค่านิยม  วัฒนธรรม  และพฤติกรรมของประชากร
ท่ีปรับเปล่ียนไปตามกระแสโลกาภิวัตน์  การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศท่ีส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติ
ถูกทำลายและเส่ือมโทรมอย่างรวดเร็ว   รวมทั้งระบบการศึกษาท่ียังมีปัญหาหลายประการ  นับต้ังแต่
ปัญหาคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัย  ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ  จุดอ่อน
ของระบบการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์  ภาษาอังกฤษ  เทคโนโลยี  และการบริหาร 
จัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ียังไม่เหมาะสม  ขาดความคล่องตัว  ยังมีความเหล่ือมล้ำในด้านโอกาส 
และความเสมอภาคทางการศึกษา  รวมทั้งปัญหาด้านคุณธรรม  จริยธรรม  และการขาดความตระหนักถึง
ความสำคัญของการมีวินัย  ความซื่อสัตย์สุจริต  และการมีจิตสาธารณะของคนไทยส่วนใหญ่  ส่งผลกระทบ
ต่อระบบการศึกษา  ท่ีต้องปรับเปล่ียนให้สนองและรองรับความท้าทายดังกล่าว  จึงมีความจำเป็นท่ีประเทศ
ไทยต้องปฏิรูปการศึกษา  เพื่อให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักของการขับเคล่ือนประเทศ  ภายใต้
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยฉบับใหม่  กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ  20  ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  
และกรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12  (พ.ศ. 2560 – 2564)  เพื่อให้
สามารถนำพาประเทศไปสู่ความมั่นคง  มั่งค่ัง  และยั่งยืนในอกี 20 ปีข้างหน้า 
 จากแนวคิดการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น  แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับนี้จึงได้กำหนด 
วิสัยทัศน์ (Vision)  ไว้ดังนี ้
 “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ   ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข  
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” 
 โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา  4  ประการ  คือ  
  1.  เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
  2.  เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี  มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับ
บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  และยุทธศาสตร์ชาติ 
  3.  เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้  และคุณธรรม  จริยธรรม  รู้รักสามัคคี 
และร่วมมือผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  4.  เพื่อนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง  และความเหล่ือมล้ำ
ภายในประเทศลดลง 
  เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น  แผนการศึกษา 
แห่งชาติได้วางเป้าหมายไว้  2  ด้าน  คือ 
 1.  เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations)  โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มี 
คุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21  (3Rs8Cs)  ประกอบด้วย  ทักษะและคุณลักษณะ
ต่อไปนี้ 
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  1.1  3Rs  ได้แก่   
   1.1.1  การอ่านออก (Reading)   
   1.1.2  การเขียนได้ (Writing)    
   1.1.3  การคิดเลขเป็น (Arithmetics) 
  1.2  8Cs  ได้แก่   
   1.2.1  ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical 
Thinking and Problem Solving)  
   1.2.2  ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity andInnovation)  
   1.2.3  ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม  ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural 
Understanding)  
   1.2.4  ทักษะด้านความร่วมมือ  การทำงานเป็นทีม  และภาวะผู้นำ (Collaboration, 
Teamwork  and  Leadership)  
   1.2.5  ทักษะด้านการส่ือสาร  สารสนเทศ  และการรู้เท่าทันส่ือ (Communications, 
Information  and Media  Literacy)  
   1.2.6  ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Computing 
and  ICT  Literacy)  
   1.2.7  ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) 
   1.2.8  ความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) 
 2.  เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations)  5  ประการ ซึ่งมีตัวชี้วัดเพื่อการบรรลุ 
เป้าหมาย  53  ตัวชี้วัด  ประกอบด้วย  เป้าหมายและตัวชี้วัดท่ีสำคัญ  ดังนี้ 
  2.1  ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างท่ัวถึง (Access) 
มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ  เช่น  ประชากรกลุ่มอายุ  6 - 14  ปี  ทุกคนได้เข้าเรียนในระดับประถมศึกษา 
และมัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่าท่ีรัฐต้องจัดให้ฟรีโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย  ผู้เรียนพิการได้รับ 
การพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการทางการศึกษาท่ีเหมาะสมทุกคน  และประชากรวัยแรงงานมีการศึกษา
เฉล่ียเพิ่มข้ึน  เป็นต้น 
  2.2  ผู้เรียนทุกคน  ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
อย่างเท่าเทียม (Equity)  มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ  เช่น  ผู้เรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานทุกคนได้รับ 
การสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษา  15  ปีเป็นต้น 
  2.3  ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถ 
เต็มตามศักยภาพ (Quality)  มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ  เช่น  นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา 
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)  แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ  50  ขึ้นไป  และคะแนนเฉล่ีย 
ผลการทดสอบโครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกบันานาชาติ (Programme  for  International 
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Student  Assessment : PISA)  ของนักเรียนอายุ  15  ปี  สูงขึ้น เป็นต้น 
  2.4  ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  เพื่อการลงทุนทางการศึกษาท่ี 
คุ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย (Efficiency)  มตัีวชี้วัดท่ีสำคัญ  เช่น  ร้อยละของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ท่ีไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกลดลง  มีระบบการบริหารงานบุคคล  ครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน  รวมทั้งมีกลไกส่งเสริมให้ทุกภาคส่วน
สนับสนุนทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา  เป็นต้น 
  2.5  ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและก้าวทันการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเป็นพลวัต 
และบริบทท่ีเปล่ียนแปลง (Relevancy)  มีตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ  เช่น  อันดับความสามารถในการแข่งขันของ 
ประเทศด้านการศึกษาดีขึ้น  สัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียนสามัญศึกษา  
และจำนวนสถาบันอุดมศึกษาท่ีติดอันดับ  200  อันดับแรกของโลกเพิ่มขึ้น  เป็นต้น 
  เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์จุดมุ่งหมาย  และเป้าหมายดังกล่าวข้างต้น  แผนการศึกษาแห่งชาติ 
จึงได้กำหนดช่วงเวลาในการดำเนินการในแต่ละเป้าหมายและตัวชี้วัด  เป็น  5  ช่วง  ดังนี้ระยะ 
เร่งด่วน  ระยะ  5  ปีแรกของแผน  ระยะ  5  ปีท่ีสองของแผน  ระยะ  5  ปีท่ีสามของแผน  และระยะ 
5  ปีสุดท้ายของแผน 
 ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และตัวชี้วัด  
 แผนการศึกษาแห่งชาติได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษาภายใต้  6  ยุทธศาสตร์หลัก
ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  20  ปี  เพื่อให้แผนการศึกษาแห่งชาติบรรลุเป้าหมายตามจุดมุ่งหมาย 
วิสัยทัศน์  และแนวคิดการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น ดังนี ้
 ยุทธศาสตร์ท่ี  1  การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  มีเป้าหมาย 
ดังนี ้
  1.1  คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ  และยึดมั่นการปกครองระบอบ 
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมขุ มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ  เช่น  การจัดกิจกรรมของ 
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีสะท้อนความรักและการธำรงรักษาสถาบันหลักของชาติ 
และการยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  การจัดการเรียน
การสอน/กิจกรรม  เพื่อเสริมสร้างความเป็นพลเมือง (Civic Education)  และส่งเสริมการอยู่ร่วมกันใน
สังคมพหุวัฒนธรรม  เป็นต้น 
  1.2  คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นท่ีพิเศษได้รับ
การศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ  เช่น  นักเรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใต้และพื้นท่ีพิเศษมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O - NET)   
แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ  50  ขึ้นไป  สถานศึกษาจัดการศึกษาสำหรับกลุ่มชนต่างเช้ือชาติ
ศาสนา  ภาษา  และวัฒนธรรม  กลุ่มชนชายขอบ  และแรงงานต่างด้าวเพิ่มขึ้น  และสถานศึกษาในพื้นท่ี
พิเศษท่ีจัดอยู่ในมาตรการจูงใจ  มีระบบเงินเดือนค่าตอบแทนท่ีสูงกว่าระบบปกติเพิ่มขึ้น  เป็นต้น 
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  1.3  คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา  การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่   
มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ  เช่น  สถานศึกษาท่ีจัดกระบวนการเรียนรู้และปลูกฝังแนวทางการจัดการความขัดแย้ง
โดยแนวทางสันติวิธีเพิ่มขึ้น  มีการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรม  เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจท่ี
ถูกต้องเกี่ยวกับภัยคุกคามในรูปแบบใหม่เพิ่มข้ึน  มีระบบ  กลไก และมาตรการท่ีเข้มแข็งในการป้องกัน 
และแก้ไขปัญหาภัยคุกคามในรูปแบบใหม่  และผู้เรียนในสถานศึกษาท่ีมีคดีทะเลาะวิวาทลดลง  เป็นต้น 
  โดยได้กำหนดแนวทางการพัฒนา  คือ  พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของ
สถาบนัหลักของชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  ยกระดับ
คุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
และพื้นท่ีพิเศษ  ท้ังท่ีเป็นพื้นท่ีสูง  พื้นท่ีตามแนวตะเข็บชายแดนและพื้นท่ีเกาะแก่ง  ชายฝ่ังทะเล  ท้ังกลุ่ม
ชนต่างเช้ือชาติ  ศาสนา  และวัฒนธรรม  กลุ่มชนชายขอบ  และแรงงานต่างด้าว  พัฒนาการจัดการศึกษา
เพื่อการจัดระบบการดูแลและป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม่  อาทิ  อาชญากรรมและความรุนแรงใน
รูปแบบต่าง ๆ  ยาเสพติด  ภัยพิบัติจากธรรมชาติ  ภัยจากโรคอุบัติใหม่  ภัยจากไซเบอร์  เป็นต้น  และมี
แผนงานและโครงการสำคัญ  เช่น  โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัด
ชายแดนภาคใต้และพื้นท่ีพิเศษ  เป็นต้น 
 ยุทธศาสตร์ท่ี  2  การผลิตและพัฒนากำลังคน  การวิจัย  และนวัตกรรรม  เพื่อสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  มีเป้าหมาย  ดังนี้ 
  2.1  กำลังคนมีทักษะท่ีสำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงาน 
และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ  เช่น  มีฐานข้อมูลความต้องการกำลังคน 
(Demand)  จำแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรมอย่างครบถ้วน  สัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับ
ผู้เรียนสามัญศึกษา  และสัดส่วนผู้เรียนวิทยาศาสตร์สุขภาพวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสูงขึ้นเมื่อเทียบกับ
ผู้เรียนสังคมศาสตร์กำลังแรงงานในสาขาอาชีพต่าง ๆ  ท่ีได้รับการยกระดับคุณวุฒิวิชาชีพเพิ่มขึ้น  เป็นต้น 
  2.2  สถาบันการศึกษาและหน่วยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเช่ียวชาญและเป็น
เลิศเฉพาะด้าน  มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ  เช่น  สัดส่วนการผลิตกำลังคนระดับกลางและระดับสูง  จำแนกตาม
ระดับ/ประเภทการศึกษา  ในสาขาวิชาท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ
เพิ่มขึ้น  ร้อยละของสถาบันการศึกษาจัดการศึกษารูปแบบทวิภาคี/สหกิจศึกษา/หลักสูตรโรงเรียนใน
โรงงานตามมาตรฐานท่ีกำหนดเพิ่มขึ้น  จำนวนหลักสูตรของสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาทวิวุฒิ (Dual 
Degree)  เพิ่มข้ึน  จำนวนสถาบันอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาท่ีจัดหลักสูตรสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษ
เพิ่มขึ้น  และมีภาคีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างรัฐ  เอกชน  สถานประกอบการ  สมาคมวิชาชีพ 
และหน่วยงานท่ีจัดการศึกษาเพิ่มข้ึน เป็นต้น 
  2.3  การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้  และนวัตกรรมท่ีสร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจ  มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ  เช่น  สัดส่วนเงินลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนเมื่อเทียบกับภาครัฐ
เพิ่มขึ้น  สัดส่วนค่าใช้จ่ายการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนาเมื่อเทียบกับผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ 
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(GDP)  ของประเทศเพิ่มขึ้น  โครงการ/งานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้/นวัตกรรมท่ีนำไปใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาประเทศเพิ่มขึ้น  บุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาต่อประชากร  10,000  คน  เพิ่มขึ้น  นวัตกรรม/
ส่ิงประดิษฐ์  ท่ีได้จดสิทธิบัตรและทรัพย์สินทางปัญญาเพิ่มขึ้น  และผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ในระดับ
นานาชาติเพิ่มขึ้น  เป็นต้น 
 โดยได้กำหนดแนวทางการพัฒนา  คือ  ผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในสาขาท่ีตรงตาม
ความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  ส่งเสริมการผลิตและพัฒนา
กำลังคนท่ีมีความเช่ียวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน  ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ 
และนวัตกรรมท่ีสร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ  และมีแผนงานและโครงการสำคัญ  เช่น  
โครงการจัดทำแผนผลิตและพัฒนากำลังคนให้ตรงกับความต้องการของตลาดงานในกลุ่มอุตสาหกรรม
เป้าหมาย  เป็นต้น 
 ยุทธศาสตร์ท่ี  3  การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย  และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
มีเป้าหมาย  ดังนี้ 
  3.1  ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย  และทักษะและคุณลักษณะท่ี
จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เช่น ผู้เรียนท่ีมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
เพิ่มขึ้น ผู้เรียนทุกระดับการศึกษามีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความมีวินัย  และมีจิตสาธารณะเพิ่มขึ้น 
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่าขึ้นไปท่ีจัดกิจกรรมสะท้อนการสร้างวินัย  จิตสาธารณะ 
และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์เพิ่มขึ้น  เป็นต้น 
    3.2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและ
มาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ เช่น  เด็กแรกเกิด – 5 ปี 
มีพัฒนาการสมวัยเพิ่มขึ้น  นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O - NET) 
แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ  50  ขึ้นไป  ผู้สูงวัยที่ได้รับบริการการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพ 
และทักษะชีวิตเพิ่มข้ึน  และมีสาขาและวิชาชีพท่ีเปิดโอกาสให้ผู้สูงวัยได้รับการส่งเสริมให้ทำงาน 
และถ่ายทอดความรู้/ประสบการณ์เพิ่มขึ้น  เป็นต้น 
   3.3  สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตร
อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน  มีตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ  เช่น  ศูนย์เด็กเล็ก/สถานศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาท่ี
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้คุณภาพและมาตรฐานเพิ่มข้ึน  สถานศึกษา/สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยจัดกิจกรรมท่ี
สอดคล้องกับหลักสูตรปฐมวัย  และสมรรถนะของเด็กท่ีเช่ือมโยงกับมาตรฐานคุณภาพเด็กปฐมวัยของ
อาเซียนเพิ่มขึ้น  สถานศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรท่ีมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้
มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21  เพิ่มขึ้น  และสถาบันการศึกษาในระดับอาชีวศึกษา
และอุดมศึกษาท่ีจัดการศึกษาตามหลักสูตรท่ีมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ประเทศไทย  4.0  เพิ่มขึ้น  เป็นต้น 
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  3.4  แหล่งเรียนรู้  ส่ือตำราเรียน  นวัตกรรม  และส่ือการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน  
และประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานท่ี  มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ  เช่น  แหล่งเรียนรู้ท่ีได้รับ
การพัฒนาให้สามารถจัดการศึกษา/จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีมีคุณภาพเพิ่มขึ้น  ส่ือสารมวลชนท่ี
เผยแพร่หรือจัดรายการเพื่อการศึกษาเพิ่มขึ้น  ส่ือตำราเรียน  และส่ือการเรียนรู้ท่ีผ่านการรับรองมาตรฐาน
คุณภาพจากหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  และได้รับการพัฒนาโดยการมีส่วนร่วมจากภาครัฐและเอกชนเพิ่มขึ้น 
เป็นต้น 
  3.5  ระบบและกลไกการวัด  การติดตาม  และประเมินผลมีประสิทธิภาพ  มีตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ  
เช่น  มีระบบและกลไกการทดสอบ  การวัดและประเมินความรู้ทักษะ  และสมรรถนะของผู้เรียนทุกระดับ
การศึกษา  และทุกกลุ่มเป้าหมายท่ีมีประสิทธิภาพ  มีระบบติดตามประชากรวัยเรียนท่ีขาดโอกาสหรือไม่
ได้รับการศึกษา  และผู้เรียนท่ีมีแนวโน้มจะออกกลางคัน  เป็นต้น 
  3.6  ระบบการผลิตครู  อาจารย์  และบุคลากรทางการศึกษา  ได้มาตรฐานระดับสากล  
มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ  เช่น  มีฐานข้อมูลความต้องการใช้ครูแผนการผลิตครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา
ในระยะ 10  ปี (พ.ศ. 2560 – 2569)  จำแนกตามสาขาวิชา  ขนาดสถานศึกษา  และจังหวัด  สัดส่วนของ
การบรรจุครูท่ีมาจากการผลิตครูในระบบปิดเพิ่มขึ้นมีหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ีเอื้อให้ผู้สำเร็จการศึกษาจาก
สาขาวิชาอื่นและพัฒนาเพิ่มเติมเพื่อเข้าสู่วิชาชีพครูเป็นต้น 
  3.7  ครู  อาจารย์  และบุคลากรทางการศึกษา  ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน  
มีตัวชี้วดัท่ีสำคัญ  เช่น  ครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษาได้รับการ
พัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ  และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้งได้รับการพัฒนาให้
สอดคล้องกับความต้องการและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานเพิ่มขึ้น  และระดับความพึงพอใจของครอูาจารย์
และบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต่อการพัฒนาและการใช้ประโยชน์จากการพัฒนาเพิ่มขึ้น  เป็นต้น 
    โดยได้กำหนดแนวทางการพัฒนา  คือ  ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ส่ือตำราเรียนและส่ือ
การเรียนรู้ต่าง ๆ  ให้มีคุณภาพ  มาตรฐาน  และประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้โดยไม่จำกัดเวลา
และสถานท่ี  สร้างเสริมและปรับเปล่ียนค่านิยมของคนไทยให้มีวินัย  จิตสาธารณะ  และพฤติกรรมท่ีพึง
ประสงค์และพัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัด และประเมินผลผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ  และมี
แผนงานและโครงการท่ีสำคัญ  เช่น  โครงการผลิตครูเพื่อพัฒนาท้องถิ่น  เป็นต้น 
 ยุทธศาสตร์ท่ี  4  การสร้างโอกาส  ความเสมอภาค  และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
มีเป้าหมาย  ดังนี้ 
  4.1  ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ  เช่น  ดัชนีความเสมอภาคของอัตราการเข้าเรียนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานตามฐานะทาง
เศรษฐกิจและพื้นท่ีลดลง  ความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉล่ียผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื้นฐาน (O - NET)  ของนักเรียนระหว่างพื้นท่ี/ภาคการศึกษาในวิชาคณิตศาสตร์และภาษาอังกฤษลดลง 
เป็นต้น 
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  4.2  การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย  
มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ  เช่น  มีระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาท่ีทันสมัยสนองตอบความต้องการ
ของผู้เรียนและผู้ใช้บริการอย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ  และสถานศึกษาทุกแหง่มีอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง
และมีคุณภาพ  เป็นต้น 
  4.3  ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม  ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
เพื่อการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา  การติดตามประเมิน  และรายงานผลมีตัวช้ีวัดท่ีสำคัญ  เช่น  
มีระบบฐานข้อมูลรายบุคคลท่ีอ้างอิงจากเลขท่ีบัตรประจำตัวประชาชน  13  หลัก  ท่ีสามารถเช่ือมโยง  
และแลกเปล่ียนฐานข้อมูล  รวมทั้งใช้ประโยชน์ร่วมกันระหว่างกระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานอืน่ 
ด้านสาธารณสุข  สังคม  ภูมิสารสนเทศ  แรงงาน  และการศึกษา  และมีระบบสารสนเทศด้านการศึกษา
และด้านอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  ท่ีเป็นระบบเดียวกันท้ังประเทศ  ครอบคลุม  ถูกต้อง  และเป็นปัจจุบัน  สามารถ
อ้างอิงได้เป็นต้น 
    โดยได้กำหนดแนวทางการพัฒนา  คือ  เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึง
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ  พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย  พัฒนาฐานข้อมูล
ด้านการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน  เช่ือมโยงและเข้าถึงได้และมีแผนงานและโครงการสำคัญ  เช่น  โครงการจัดทำ
ฐานข้อมูลรายบุคคลทุกช่วงวัย  ท้ังด้านสาธารณสุข  สังคม  ภูมิสารสนเทศ  แรงงาน  และการศึกษา   
เป็นต้น 
 ยุทธศาสตร์ท่ี  5  การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  
มีเป้าหมาย ดังนี้ 
  5.1  คนทุกช่วงวัย  มีจิตสำนึกรักษ์ส่ิงแวดล้อม  มีคุณธรรม  จริยธรรม  และนำแนวคิดตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ  เช่น  ครู/บุคลากรทางการศึกษา  ได้รับ
การอบรมพัฒนาในเรื่องการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมเพิ่มขึ้น  ผู้เรียนทุกระดับ
การศึกษามีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความตระหนกัในความสำคัญของการดำรงชีวิตท่ีเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม  ความมีคุณธรรม  จริยธรรม  และการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ
ดำเนินชีวิตเพิ่มข้ึน  และสถาบันอุดมศึกษาท่ีติดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวของโลกเพิ่มขึ้น  เป็นต้น 
  5.2  หลักสูตร  แหล่งเรียนรู้  และส่ือการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับ 
ส่ิงแวดล้อม  คุณธรรม  จริยธรรม  และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  
มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ  เช่น  สถานศึกษา/สถาบันการศึกษาจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเพื่อปลูกฝัง
คุณธรรม  จริยธรรม  และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติเพิ่มขึ้น   
และส่ือสารมวลชนท่ีเผยแพร่หรือให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม
เพิ่มขึ้น  เป็นต้น 
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  5.3  การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตร
กับส่ิงแวดล้อม  มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ  เช่น  มีฐานข้อมูลด้านการศึกษาท่ีเกี่ยวข้องกับการเปล่ียนแปลง
ภูมิอากาศในสาขาต่าง ๆ  เพิ่มขึ้น  เป็นต้น 
    โดยได้กำหนดแนวทางการพัฒนา  คือ  ส่งเสริม  สนับสนุนการสร้างจิตสำนึกรักษ์ส่ิงแวดล้อม 
มีคุณธรรม  จริยธรรม  และนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวิต 
ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร  กระบวนการเรียนรู้แหล่งเรียนรู้และส่ือการเรียนรู้ต่าง ๆ  และพัฒนาองค์
ความรู้งานวิจัย  และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  และมีแผนงาน
และโครงการสำคัญ  เช่น  โครงการน้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาและเพิ่มศักยภาพคนทุกช่วงวัย 
โครงการโรงเรียนคุณธรรม  โครงการโรงเรียนสีเขียว  เป็นต้น 
 ยุทธศาสตร์ท่ี  6  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา  มีเป้าหมาย 
ดังนี ้
  6.1  โครงสร้าง  บทบาท  และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว  ชัดเจน 
และสามารถตรวจสอบได้มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ  เช่น  มีการปรับปรุงโครงสร้างและระบบบริหารราชการ
ส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาค  และสถานศึกษาให้มีเอกภาพ สอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ีและการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล  เป็นต้น 
  6.2  ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษา  มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ  เช่น  สถานศึกษาขนาดเล็ก/สถานศึกษาท่ีต้องการความ
ช่วยเหลือและพัฒนาเป็นพิเศษอย่างเร่งด่วน  ท่ีไมผ่่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกลดลง  คะแนน
เฉล่ียผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานของผู้เรียนท่ีเรียนในกลุ่มสถานศึกษาท่ีเข้าสู่ระบบ
การบริหารจัดการแนวใหม่สูงขึ้น  เป็นต้น 
  6.3  ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความต้องการ 
ของประชาชนและพื้นท่ี  มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ  เช่น  จำนวนองค์กร  สมาคม  มูลนิธิหรือหน่วยงานอื่นท่ีเข้ามา
จัดการศึกษาหรือร่วมมือกับสถานศึกษา  ท้ังของรัฐ  เอกชน  และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพิ่มขึ้น  
และสัดส่วนการมีส่วนร่วมสนับสนุนการศึกษาของภาคเอกชน  ภาคประชาชน  และภาคีเครือข่ายเมื่อเทียบ
กับรัฐ  จำแนกตามระดับการศึกษาสูงขึ้น  เป็นต้น 
  6.4  กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะท่ี
แตกต่างกันของผู้เรียน  สถานศึกษา  และความต้องการกำลังแรงงานของประเทศมีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ  เช่น  
มีกฎหมาย  กฎ  ระเบียบ  และระบบการจัดสรรเงินเพื่อการศึกษาท่ีเอื้อและสนองตอบคุณลักษณะท่ี
แตกต่างกันของผู้เรียน  ความต้องการกำลังแรงงานและสภาพปัญหาท่ีแท้จริงของประเทศ  มีรูปแบบ/
แนวทาง  กลไกการจัดสรรงบประมาณผ่านด้านอุปสงค์และอุปทานในสัดส่วนท่ีเหมาะสม  เป็นต้น 
  6.5  ระบบบริหารงานบุคคลของครู  อาจารย์  และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม 
สร้างขวัญกำลังใจ  และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ  มีตัวชี้วัดท่ีสำคัญ  เช่น  
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สถานศึกษาท่ีมีครูเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนเพิ่มขึ้น  ครู/ผู้ทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชน/
ผู้ประกอบการท่ีปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนการสอนเพิ่มขึ้น  และสถานศึกษามีบุคลากรทางการศึกษาทำ
หน้าท่ีปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนการสอนเพิ่มขึ้น  เป็นต้น 
 
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 มาตรฐานการศึกษาเป็นข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะและคุณภาพท่ีพึงประสงค์ท่ีต้องการให้
เกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแห่ง  มาตรฐานถูกกำหนดขึ้นเพื่อใช้เป็นหลักเทียบเคียงสำหรับการส่งเสริม 
และกำกับ  ดูแลการตรวจสอบ  การประเมินผล  และการประกันคุณภาพการศึกษา  มาตรฐานในบริบทนี้
จึงเป็นมาตรฐานท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยองค์รวม  การกำหนดให้มีมาตรฐานการศึกษาทำ
ให้เกิดโอกาสท่ีเท่าเทียมกันในการพัฒนาคุณภาพเพราะสถานศึกษาทุกแห่งรู้ว่าเป้าหมายการพัฒนาท่ีแท้จริง
อยู่ท่ีใด  การกำหนดให้มีมาตรฐานการศึกษาจึงเป็นการให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษา  2  ประการ  
ได้แก่  1)  สถานศึกษาทุกแห่งมีเกณฑ์เปรียบเทียบกับมาตรฐานซึ่งเป็นมาตรฐานเดียวกัน  2)  มาตรฐานทำ
ให้สถานศึกษาเข้าใจชัดเจนว่าจะพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปในทิศทางใด  นอกจากนี้การกำหนดมาตรฐาน
ยังเป็นการกำหนดความคาดหวังท่ีชัดเจนให้กับครู  ผู้บริหาร  พ่อแม่  ผู้ปกครอง  ชุมชนและหน่วยงาน 
ต่าง ๆ  ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา  ซึ่งเป็นแนวทางหนึ่งในการรว่มมือรวมพลังเพื่อให้เกิดคุณภาพ
การศึกษาตามเป้าหมายท่ีกำหนด  มาตรฐานการศึกษาจึงเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาทุนมนุษย ์
และเป็นเป้าหมายสำคัญท่ีสุดท่ีผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย  ทุกคนต้องรับรู้และปฏิบัติงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ
ให้บรรลุถึงเป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกำหนดและร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษาท่ีเกิดข้ึน 
(accountability)  มาตรฐานการศึกษามีประโยชน์ต่อบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
 1.  ผู้เรียน  ทำให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาตนเองตามความคาดหวังของสังคมแลประเทศชาติ
ว่าต้องการคนท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์อย่างไร  จะทำอย่างไรจึงจะเป็นผู้มีคุณสมบัติตามท่ีมาตรฐาน
การศึกษากำหนด 
 2.  ครู  ใช้มาตรฐานเป็นกรอบแนวทางในการออกแบบการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
และเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองตามคุณลักษณะและคุณสมบัติตามมาตรฐานท่ีกำหนดเพื่อให้ผู้เรียนมี
คุณภาพตามท่ีมาตรฐานกำหนดไว้ 
 3.  ท้องถิ่นและสถานศึกษา  ใช้มาตรฐานเป็นแนวทางร่วมมือกันในการจัดการศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายตามท่ีต้ังไว้ 
 4.  พ่อแม่ผู้ปกครอง  ประชาชน  และผู้นำชุมชน  ใช้มาตรฐานเป็นเครื่องมือส่ือสารให้ประชาชน
ได้รับทราบกระบวนการจัดการศึกษา  การจัดการเรียนการสอนท่ีจะทำให้คนไทยในท้องถิ่นเข้าใจ  และเข้า
มามีส่วนร่วมเพื่อให้การจัดการศึกษาช่วยยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้ได้ตามมาตรฐานท่ีกำหนด 
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 5.  ประเทศชาติใช้มาตรฐานเป็นเครื่องมือท่ีทำให้ทุกองค์กรประกอบของระบบการศึกษา
ขับเคล่ือนไปพร้อม ๆ กัน  สู่เป้าหมายเดียวกัน  และทำให้เกิดภาพการจัดการศึกษาท่ีมีความหมายแนวคิด
ในการกำหนดมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 จากการศึกษางานวิจัย  บทความ  บทสัมภาษณ์ผู้นำทางการศึกษา  ผู้บริหารดีเด่น  ตลอดจนการ
แสดงความคิดเห็นของกลุ่มบุคคลท่ัวไป  สรุปได้ว่า  สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  มีส่ิง
สำคัญท่ีบ่งบอกได้อย่างชัดเจนหลายประการ  ได้แก่  มีการกำหนดภารกิจของสถานศึกษาท่ีชัดเจน  มีการ
กำกับติดตามงานสม่ำเสมอ  ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา  บ้าน  และชุมชน  มีความใกล้ชิด 
และไว้วางใจกัน  มีการตั้งความคาดหวังของผลสำเร็จไว้สูง  มีความเป็นผู้นำด้านการจัดการเรียนรู้อย่างมือ
อาชีพ  ท้ังครูและผู้บริหาร  มีการสร้างโอกาสในการเรียนรู้และให้เวลาผู้เรียนในการทำงานกลุ่มมากขึ้น   
จัดส่ิงแวดล้อมท่ีจำเป็นอย่างมีระเบียบ  สะอาด  และปลอดภัย  มีการจัดหลักสูตรท่ีชัดเจน  สอดคล้องกับ
เป้าหมาย  ใช้กลวิธีในการประเมินท่ีหลากหลาย  จัดการเรียนการสอนท่ีกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความสนใจ  
กระตือรือร้นในการท่ีจะเรียนรู้  จัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ  ขจัดส่ิงท่ีเป็นอุปสรรค
สำหรับความสัมพันธ์กับผู้ปกครองและชุมชน  พัฒนางานอยู่บนพื้นฐานของการวิจัย  ใช้แหล่งเรียนรู้ท่ีมีอยู่
อย่างเต็มท่ีและวางแผนงานอย่างมีประสิทธิภาพ  จากแนวคิดในการจัดการศึกษาและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาดังกล่าว  ประกอบกับแนวคิดในการพัฒนามาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานว่าต้องเป็นมาตรฐานท่ี
ปฏิบัติง่าย  ประเมินได้จริง  กระชับ  และจำนวนน้อย  แต่สามารถสะท้อนคุณภาพการศึกษาได้จริง  ข้อมูล
ท่ีได้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาทุกระดับ  ต้ังแต่ระดับสถานศึกษา  ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา  
ระดับหน่วยงานต้นสังกัดและระดับชาติ  ดังนั้น  การกำหนดมาตรฐานจึงเน้นท่ีคุณภาพของผู้เรียน คุณภาพ
ของกระบวนการบริหารและการจัดการ  และคุณภาพของกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ  โดยมีแนวคิดในการกำหนดมาตรฐานในด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 
 1.  แนวคิดในการกำหนดมาตรฐานด้านคุณภาพของผู้เรียน 
  คุณภาพผู้เรียนท่ีสังคมต้องการ  ได้ระบุไว้อย่างชัดเจนในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542  และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี  2)  พ.ศ. 2545  มาตรา  6  ท่ีว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไป
เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย  จิตใจ  (หมายถึง  สุขกาย  สุขใจ)  สติปัญญา  ความรู้ 
(หมายถึง  เป็นคนเก่ง)  และคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีความสุข (หมายถึงเป็นคนดีของคนรอบข้างและสังคม)”  และในมาตรา  7  ท่ีว่า “ในกระบวนการ
เรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตสำนึกท่ีถูกต้องเกี่ยวกับการเมือง  การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  รู้จักรักษาและส่งเสริม  สิทธิ  หน้าท่ี  เสรีภาพ  เคารพกฎหมาย  
ความเสมอภาคและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์มีความภูมใจในความเป็นไทย  รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนร่วม
และของประเทศชาติ  รวมทั้งส่งเสริมศาสนา  ศิลปะ  วัฒนธรรมของชาติ  การกีฬา  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
ภูมิปัญญาไทยและความรู้อันเป็นสากล  ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  
มีความสามารถในการประกอบอาชีพ  รู้จักพึ่งตนเอง  มีความคิด  ริเริ่มสร้างสรรค์  ใฝ่รู้และเรียนรู้  
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ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง”  นอกจากนี้เพื่อให้ก้าวทันกระแสการเปล่ียนแปลงในยุคท่ีความรู้และเทคโนโลยี
เจริญขึ้นอย่างรวดเร็ว  กระทรวงศึกษาธิการในยุคของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี  2  (พ.ศ. 2552 – 
2561)  ได้ประกาศวิสัยทัศน์เกี่ยวกับคนไทยยุคใหม่ว่า  คนไทยยุคใหม่ต้องได้เรียนรู้ตลอดชีวิต  มีสติรู้ทัน  
มีปัญญา  รู้คิด  มีสมรรถนะและมีคุณธรรม  รับผิดชอบต่อครอบครัว  ประเทศชาติและเป็นพลเมืองท่ีดีของ
โลก  ซึ่งสอดรับกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน  พุทธศักราช  2551  ท่ีได้มุ่ง
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี  มีปัญญา  มีความสุข  มีศักยภาพในการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ   ดังนั้น
ในการกำหนดมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ด้านคุณภาพของผู้เรียน  จึงมุ่งเน้นท่ีการ
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์  โดยได้กำหนดมาตรฐานการศึกษาย่อย  จำนวน  2  ด้าน  ได้แก่  
1)  ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  และ  2)  ด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน  ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน  มุ่งเน้นคุณภาพมาตรฐานขั้นต้น  ในระดับ  “ปานกลาง”  ท่ีการมีความสามารถในการอ่าน 
การเขียน  การส่ือสารและการคิดคำนวณ  รวมทั้ง  การมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
ส่วนคุณภาพมาตรฐานขั้นสูง  ได้แก่  ระดับ  “ดี”  “ดีเลิศ”  และ  “ยอดเยี่ยม”  จะมุ่งเน้นไปท่ีคุณภาพ
มาตรฐานในระดับท่ีแตกต่างกันในเรื่องการมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์  คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปล่ียนความคิดและการแก้ปัญหาการมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม  การมี
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารและการมีความรู้  ทักษะพื้นฐานและเจตคติท่ีดี
ต่องานอาชีพ  สำหรับด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียนมุ่งเน้นคุณภาพมาตรฐานขั้นพื้นฐานในระดับ 
ปานกลาง”  ท่ี  การมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด  และ  การมีสุขภาวะทางร่าง
การและจิตสังคม  ส่วนคุณภาพมาตรฐานขั้นสูง  ได้แก่ ระดับ  “ดี”  “ดีเลิศ” และ “ยอดเยี่ยม”  จะมุ่งเน้น
ไปท่ีคุณภาพมาตรฐานในระดับท่ีแตกต่างกัน  ในเรื่อง  ความภูมิในในท้องถิ่นและความเป็นไทย  รวมท้ัง 
การยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
 2. แนวคิดในการกำหนดมาตรฐานด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 
  การจัดการศึกษาของสถานศึกษามีองค์ประกอบท่ีสำคัญ  4  ด้าน  ได้แก่  ด้านการบริหาร
คุณภาพของสถานศึกษา  ด้านการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา  ด้านการพัฒนาครู 
และบุคลากร  และด้านการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการ  ด้านการบริหารคุณภาพของสถานศึกษาเน้น
ท่ีการบริหารจัดการคุณภาพโดยรวม  โดยให้ความสำคัญกับการกำหนดเป้าหมาย  วิสัยทัศน์  และพันธกิจ
ของสถานศึกษารวมท้ังระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
ด้านการบริหารหลักสูตร  และงานวิชาการของสถานศึกษา  หลักสูตรสถานศึกษาจะเป็นตัวสะท้อนคุณภาพ
ของผู้สำเร็จการศึกษาได้เป็นอย่างดี  หลักสูตรสถานศึกษาจะมีการกำหนด  จุดมุ่งหมาย  แนวทาง  วิธีการ 
และเนื้อหาสาระท่ีเรียน  ตลอดจนวิธีการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนในสถานศึกษา  ซึ่งจะสะท้อน
ว่าผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ  เจตคติ  และพฤติกรรม  ตามมาตรฐานการศึกษาท่ีสถานศึกษากำหนดไว้
หรือไม่  หลักสูตรท่ีดีควรคำนึงถึงบริบทของผู้เรียน   ท้องถิ่นและชุมชน   มีการบูรณาการสาระการเรียนรู้ 
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หรือจัดทำรายวิชาเพิ่มเติมท่ีสอดคล้องกับความถนัด  ความสามารถและความสนใจของผู้เรียนและจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ีส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนตามขีดความสามารถทำให้ผู้เรียนมีความสมบูรณ์ 
และสมดุลท้ังทางร่างกาย  สังคม  อารมณ์  จิตใจ  และสติปัญญา  ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร   
ครูและบุคลากรเป็นปัจจัยสำคัญท่ีช่วยให้การจัดการศึกษาเกิดคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกำหนด  
การพัฒนาครูและบุคลากร  เน้นไปท่ีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพซึ่งต้องมีการพัฒนาท่ีตรงตามความต้องการ
จำเป็นอย่างต่อเนื่อง  ท้ังในส่วนของบุคคลและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในรูปแบบของการสร้างชุมชน 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ด้านการจัดสภาพแวดล้อมและการบริการ  สภาพแวดล้อมและการบริการท่ีดีเป็น
ปัจจัยสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  สถานศึกษาท่ีมีห้องเรียน  ห้องปฏิบัติการ 
อาคารเรียนท่ีมั่นคง  สะอาด  มีแหล่งเรียนรู้ท่ีเพียงพอ  มีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ี
เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้  ตลอดจนมีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ 
และการจัดการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ  ทำให้ผู้เรียนดำเนินชีวิตอยู่ในสถานศึกษาได้อย่างมีความสุข  ปลอดภัย 
มีคุณภาพชีวิตท่ีดี  ซึ่งจะส่งผลถึงความสำเร็จในการเรียนของผู้เรียนด้วย  มาตรฐานด้านกระบวนการบริหาร
และการจัดการมุ่งเน้นคุณภาพมาตรฐานขั้นต้น  ในระดับ  “ปานกลาง”  ท่ีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ี 
สถานศึกษากำหนดและระบบบริหารจัดการคุณภาพสถานศึกษา ส่วนคุณภาพมาตรฐานขั้นสูง  ได้แก่  
ระดับ “ดี”  “ดีเลิศ”  และ “ยอดเยี่ยม”  จะมุ่งเน้นไปท่ีคุณภาพมาตรฐานในระดับท่ีแตกต่างกันในเรื่อง
การดำเนินการพัฒนาวิชาการ  การพัฒนาครูและบุคลากร  การจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคม 
รวมทัง้การจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของสถานศึกษา 
 3.  แนวคิดในการกำหนดมาตรฐานด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
การจัดการเรียนการสอนเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนซึ่งจะบ่งบอกถึงคุณภาพการจัด
การศึกษา  ในปัจจุบันการจัดการเรียนการสอนท่ียอมรับกันว่าส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้อย่าง 
แท้จริง  เป็นการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญซึ่งเน้นท่ีการปฏิบัติ (active  learning)  
เพื่อให้ผู้เรียนเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการปฏิบัติท่ีนำไปสู่การเรียนรู้ท่ีลึกซึ้งและคงทน  มาตรฐาน
ด้านการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  มุ่งเน้นคุณภาพมาตรฐานขั้นต้น  ในระดับ  
“ปานกลาง”  ท่ีการจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง  รวมทั้งความสามารถในการนำไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิต  การใช้ส่ือ  เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  ตลอดจนการ
ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและการนำผลมาพัฒนาผู้เรียน  ส่วนคุณภาพมาตรฐานขั้นสูง 
ได้แก่  ระดับ  “ดี”  “ดีเลิศ”  และ “ยอดเยี่ยม”  จะมุ่งเน้นไปท่ีคุณภาพมาตรฐานในระดับท่ีแตกต่างกัน 
ในเรื่อง  การบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก  รวมทั้งการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อ
พัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู ้
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มาตรฐานการศึกษา  คำอธิบาย  และระดับคุณภาพ  
 การพัฒนามาตรฐานการศึกษา  มีแนวคิดว่าต้องเป็นมาตรฐานท่ีสถานศึกษาปฏิบัติได้จริง 
ประเมินได้จริง  กระชับ  และจำนวนน้อย  แต่สามารถสะท้อนบริบทของสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษา
ได้จริง  ข้อมูลท่ีได้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาทุกระดับ  ต้ังแต่ระดับสถานศึกษา  ระดับเขตพื้นท่ี
การศึกษา  ระดับหน่วยงานต้นสังกัด  และระดับชาติ  ดังนั้น  การกำหนดมาตรฐานการศึกษาจึงเน้นท่ี
คุณภาพผู้เรียน  คุณภาพผู้บริหารสถานศึกษา  และคุณภาพครูมีความสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาชาติ 
และข้อกำหนดในกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา  พ.ศ. 2561  มาตรฐานการศึกษาในแต่ละ
ระดับ  กำหนดเกณฑ์การตัดสินคุณภาพของมาตรฐานมี  5  ระดับ  คือ  ระดับกำลังพัฒนา  ระดับปาน
กลาง  ระดับดี  ระดับดีเลิศ  และระดับยอดเย่ียม  รายละเอียดของมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับ  
ประเด็นพิจารณา  และระดับคุณภาพ  ดังนี้ 
 
มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย  
 มาตรฐานการศึกษา  ระดับปฐมวัย  พ.ศ. 2561  มีจำนวน  3  มาตรฐาน  ได้แก่ 
  มาตรฐานท่ี  1  คุณภาพของเด็ก 
  มาตรฐานท่ี  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
  มาตรฐานท่ี  3  การจัดประสบการณ์ท่ีเน้นเด็กเป็นสำคัญ 
 รายละเอียดแต่ละมาตรฐาน  มีดังนี้ 
 
 มาตรฐานที่  1  คุณภาพของเด็ก 
  1.1  มีพัฒนาการด้านร่างกาย  แข็งแรง  มีสุขนิสัยท่ีดี  และดูแลความปลอดภัยของตนเองได้ 
  1.2  มีพัฒนาการด้านอารมณ์  จิตใจ  ควบคุม  และแสดงออกทางอารมณ์ได้ 
  1.3  มีพัฒนาการด้านสังคม  ช่วยเหลือตนเอง  และเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม 
  1.4  มีพัฒนาการด้านสติปัญญา  ส่ือสารได้  มีทักษะการคิดพื้นฐาน  และแสวงหา 
ความรู้ได้ 
 คำอธิบาย 
 มาตรฐานท่ี  1  คุณภาพของเด็ก 
  ผลพัฒนาการเด็กในด้านร่างกาย  อารมณ์  จิตใจ  สังคม  และสติปัญญา 
  1.1  มีพัฒนาการด้านร่างกาย  แข็งแรง  มีสุขนิสัยท่ีดี  และดูแลความปลอดภัยของตนเองได้ 
         เด็กมีน้ำหนัก  ส่วนสูงตามเกณฑ์มาตรฐาน  เคล่ือนไหวร่างกายคล่องแคล่ว  ทรงตัวได้ดี 
ใช้มือและตาประสานสัมพันธ์ได้ดี  ดูแลรักษาสุขภาพอนามัยส่วนตนและปฏิบัติจนเป็นนิสัย  ปฏิบัติตนตาม
ข้อตกลงเกี่ยวกับความปลอดภัย  หลีกเล่ียงสภาวะท่ีเส่ียงต่อโรค  ส่ิงเสพติด  และระวังภัยจากบุคคล 
ส่ิงแวดล้อม  และสถานการณ์ท่ีเส่ียงอันตราย 
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  1.2  มีพัฒนาการด้านอารมณ์  จิตใจ  ควบคุมและแสดงออกทางอารมณ์ได้ 
          เด็กร่าเริงแจ่มใส  แสดงอารมณ์ความรู้สึกได้เหมาะสม  รู้จักยับยั้งช่ังใจ  อดทนในการ 
รอคอย  ยอมรับ  และพอใจในความสามารถ  และผลงานของตนเองและผู้อื่น  มีจิตสำนึกและค่านิยมท่ีดี  
มีความมั่นใจ  กล้าพูด  กล้าแสดงออก  ช่วยเหลือแบ่งปัน  เคารพสิทธิ  รู้หน้าท่ีรับผิดชอบ  อดทนอดกล้ัน 
ซื่อสัตย์สุจริต  มีคุณธรรม  จริยธรรมตามท่ีสถานศึกษากำหนดช่ืนชมและมีความสุขกับศิลปะ  ดนตรี  
และการเคล่ือนไหว 
  1.3  มีพัฒนาการด้านสังคม  ช่วยเหลือตนเอง  และเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม 
                 เด็กช่วยเหลือตนเองในการปฏิบัติกิจวัตรประจำวัน  มีวินัยในตนเอง  ประหยัด 
และพอเพียง  มีส่วนร่วมดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมในและนอกห้องเรียน  มีมารยาทตามวัฒนธรรมไทย  
เช่น  การไหว้  การยิ้ม  ทักทาย  และมีสัมมาคารวะกับผู้ใหญ่  เป็นต้น  ยอมรับหรือเคารพความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล  เช่น  ความคิด  พฤติกรรม  พื้นฐานครอบครัว  เช้ือชาติ  ศาสนา  วัฒนธรรม  เป็นต้น  
เล่นและทำงานร่วมกับผู้อื่นได้  แก้ไขข้อขัดแย้ง  โดยปราศจากการใช้ความรุนแรง 
  1.4  มีพัฒนาการด้านสติปญัญา  ส่ือสารได้  มีทักษะการคิดพื้นฐาน  และแสวงหาความรู้ได้ 
เด็กสนทนาโต้ตอบและเล่าเรื่องให้ผู้อื่นเข้าใจ  ต้ังคำถามในส่ิงท่ีตนเองสนใจหรือสงสัย  และพยายามค้นหา
คำตอบ  อ่านนิทานและเล่าเรื่องท่ีตนเองอ่านได้เหมาะสมกับวัย  มีความสามารถในการคิดรวบยอด   
การคิดเชิงเหตุผลทางคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์  การคิดแก้ปัญหา  และสามารถตัดสินใจในเรื่องง่าย ๆ   
ได้  สร้างสรรค์ผลงานตามความคิดและจินตนาการ  เช่น  งานศิลปะ  การเคล่ือนไหวท่าทาง  การเล่นอิสระ 
เป็นต้น  และใช้ส่ือเทคโนโลยี  เช่น  แว่นขยาย  แม่เหล็ก  กล้องดิจิตอล  เป็นต้น  เป็นเครื่องมือในการ
เรียนรู้และแสวงหาความรู้ได้  
 
 มาตรฐานที่  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
  2.1  มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการท้ัง  4  ด้าน  สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 
  2.1  จัดครูให้เพียงพอกับช้ันเรียน 
  2.3  ส่งเสริมให้ครูมีความเช่ียวชาญด้านการจัดประสบการณ์ 
  2.4  จัดสภาพแวดล้อมและส่ือเพื่อการเรียนรู้อย่างปลอดภัย  และเพียงพอ 
  2.5  ให้บริการส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและส่ือการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการจัดประสบการณ์ 
  2.6  มีระบบบริหารคุณภาพท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
 คำอธิบาย 
 มาตรฐานท่ี  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
   สถานศึกษาดำเนินการบริหารและจัดการสถานศึกษาท่ีครอบคลุมด้านวิชาการ  ด้านครู 
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และบุคลากร  ด้านข้อมูลสารสนเทศ  ด้านสภาพแวดล้อมและส่ือเพื่อการเรียนรู้  และด้านระบบประกัน
คุณภาพภายในโดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  มีการกำกับติดตามการ
ดำเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  เพื่อสร้างความมั่นใจต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
  2.1  มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการท้ัง  4  ด้าน  สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 
      สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาท่ียืดหยุ่น  และสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย  โดยสถานศึกษาออกแบบการจัดประสบการณ์ท่ีเตรียมความพร้อมและไม่เร่งรัดวิชาการ  เน้นการ
เรียนรู้ผ่านการเล่นและการลงมือปฏิบัติตอบสนองความต้องการและความแตกต่างของเด็กปกติ 
และกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ  และสอดคล้องกับวิถีชีวิตของครอบครัว  ชุมชนและท้องถิ่น 
   2.2  จัดครูให้เพียงพอกับช้ันเรียน 
     สถานศึกษาจัดครูให้เหมาะสมกับภารกิจการเรียนการสอนหรือจัดครูท่ีจบการศึกษา
ปฐมวัยหรือผ่านการอบรมการศึกษาปฐมวัยอย่างพอเพียงกับช้ันเรียน 
   2.3  ส่งเสริมให้ครูมีความเช่ียวชาญด้านการจัดประสบการณ์ 
        พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์และออกแบบหลักสูตร
สถานศึกษา  มีทักษะในการจัดประสบการณ์และการประเมินพัฒนาการเด็ก  ใช้ประสบการณ์สำคัญในการ
ออกแบบการจัดกิจกรรม  มีการสังเกตและประเมินพัฒนาการเด็กเป็นรายบุคคล  มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับเด็ก 
และครอบครัว 
  2.4  จัดสภาพแวดล้อมและส่ือเพื่อการเรียนรู้  อย่างปลอดภัยและเพียงพอ 
        สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียนท่ีคำนึงถึงความปลอดภัย 
ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้เป็นรายบุคคลและกลุ่ม  เล่นแบบร่วมมือร่วมใจ  มีมุมประสบการณ์หลากหลาย  
มีส่ือการเรียนรู้  เช่น  ของเล่น  หนังสือนิทาน  ส่ือจากธรรมชาติ  ส่ือสำหรับเด็ก  มุด  ลอด  ปีนป่าย  ส่ือ
เทคโนโลยี  ส่ือเพื่อการสืบเสาะหาความรู้ 
  2.5  ให้บริการส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ  และส่ือการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการจัดประสบการณ์ 
สำหรับครู  สถานศึกษาอำนวยความสะดวก  และให้บริการส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ  วัสดุ  และอุปกรณ์ 
เพื่อสนับสนุนการจัดประสบการณ์และพัฒนาครู 
  2.6  มีระบบบริหารคุณภาพท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
            สถานศึกษากำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาปฐมวัย  และอัตลักษณ์ท่ีสถานศึกษากำหนด  จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาท่ีสอด
รับกับมาตรฐานท่ีสถานศึกษากำหนดและดำเนินการตามแผน  มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  ติดตามผลการดำเนินงานและจัดทำรายงานผลการประเมินตนเองประจำปี  นำผลการ
ประเมินไปปรับปรุงและพฒันาคุณภาพสถานศึกษา  โดยผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
และจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้หน่วยงานต้นสังกัด  
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 มาตรฐานที่  3  การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ 
  3.1  จัดประสบการณ์ท่ีส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็มศักยภาพ 
  3.2  สร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง  เล่นและปฏิบัติอย่างมีความสุข 
  3.3  จัดบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ใช้ส่ือและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับวัย 
  3.4  ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและนำผลการประเมินพัฒนาการเด็กไปปรับปรุง
การจัดประสบการณ์และพัฒนาเด็ก 
 คำอธิบาย 
 มาตรฐานท่ี  3  การจัดประสบการณ์ท่ีเน้นเด็กเป็นสำคัญ 
   ครูจัดประสบการณ์ให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุล  เต็มศักยภาพ  รู้จักเด็กเป็น 
รายบุคคล  และสร้างโอกาสให้เด็กทุกคนได้รับประสบการณ์ตรง  เล่นและลงมือกระทำผ่านประสาทสัมผัส 
จัดบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  ใช้ส่ือและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับวัย  มีการติดตามและประเมินผล 
พัฒนาการเด็กอย่างเป็นระบบ 
  3.1  จัดประสบการณ์ท่ีส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็มศักยภาพ 
     ครูวิเคราะห์ข้อมูลเด็กเป็นรายบุคคล  จัดทำแผนการจัดประสบการณ์  จากการวิเคราะห์ 
มาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในหลักสูตรสถานศึกษา  โดยมีกิจกรรมท่ีส่งเสริมพัฒนาการเด็กครบทุก
ด้าน  ท้ังด้านร่างกาย  ด้านอารมณ์  จิตใจ  ด้านสังคม  และด้านสติปัญญา  ไม่มุ่งเน้นการพฒันาด้านใดด้าน
หนึ่งเพียงด้านเดียว 
  3.2  สร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง  เล่น  และปฏิบัติอย่างมีความสุข   
                  ครูจัดประสบการณ์ท่ีเช่ือมโยงกับประสบการณ์เดิม  ให้เด็กมีโอกาสเลือกทำกิจกรรม
อย่างอิสระ  ตามความต้องการ  ความสนใจ  ความสามารถ  ตอบสนองต่อวิธีการเรียนรู้ของเด็กเป็น
รายบุคคล  หลากหลายรูปแบบ  จากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  เด็กได้เลือกเล่น  เรียนรู้  ลงมือ  กระทำ  
และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
  3.3  จัดบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  ใช้ส่ือ  และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับวัย 
        ครูจัดห้องเรียนให้สะอาด  อากาศถ่ายเท  ปลอดภัย  มีพื้นท่ีแสดงผลงานเด็ก  พื้นท่ี
สำหรับมุมประสบการณ์และการจัดกิจกรรม  เด็กมีส่วนร่วม  ในการจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียน  
เช่น  ป้ายนิเทศ  การดูแลต้นไม้เป็นต้น  ครูใช้ส่ือและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับช่วงอายุ  ระยะความสนใจ 
และวิถีการเรียนรู้ของเด็ก  เช่น  กล้องดิจิตอล  คอมพิวเตอร์สำหรับการเรียนรู้กลุ่มย่อย  ส่ือของเล่นท่ี
กระตุ้นให้คิดและหาคำตอบ  เป็นต้น 
  3.4  ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริง  และนำผลการประเมินพัฒนาการเด็กไปปรับปรุง 
การจัดประสบการณ์และพัฒนาเด็ก 
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 ครูประเมินพัฒนาการเด็กจากกิจกรรมและกิจวัตรประจำวัน  ด้วยเครื่องมือและวิธีการท่ี
หลากหลาย  ไม่ใช้แบบทดสอบวิเคราะห์ผล  การประเมินพัฒนาการเด็ก  โดยผู้ปกครอง  และผู้เกี่ยวข้อง 
มีส่วนร่วม  และนำผลการประเมินท่ีได้ไปพัฒนาคุณภาพเด็กและแลกเปล่ียนเรียนรู้การจัดประสบการณ์ท่ีมี 
ประสิทธิภาพ 
 
มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 มาตรฐานการศึกษา  ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  พ.ศ. 2561  มีจำนวน  3  มาตรฐาน  ได้แก่ 
  มาตรฐานท่ี  1  คุณภาพของผู้เรียน 
   1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
   1.2  คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 
  มาตรฐานท่ี  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
  มาตรฐานท่ี  3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 รายละเอียดแต่ละมาตรฐาน  มีดังนี้ 
 
 มาตรฐานที่  1  คุณภาพของผู้เรียน 
  1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
   1.1.1  มีความสามารถในการอ่าน  การเขียน  การส่ือสาร  และการคิดคำนวณ 
   1.1.2  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์  คิดอย่างมีวิจารณญาณ  อภิปรายแลกเปล่ียน 
ความคิดเห็น  และแก้ปัญหา 
   1.1.3  มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
   1.1.4  มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
   1.1.5  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
   1.1.6  มีความรู้  ทักษะพื้นฐาน  และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 
  1.2  คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 
   1.2.1  การมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด 
   1.2.2  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
   1.2.3  การยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
   1.2.4  สุขภาวะทางร่างกาย  และจิตสังคม 
 คำอธิบาย 
 มาตรฐานท่ี  1  ด้านคุณภาพผู้เรียน 
  ผลการเรียนรู้ท่ีเป็นคุณภาพของผู้เรียนท้ังด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ  ประกอบด้วย
ความสามารถในการอ่าน  การเขียน  การส่ือสาร  การคิดคำนวณ  การคิดประเภทต่าง ๆ  การสร้าง
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นวัตกรรม  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร  การมี
ความรู้  ทักษะพื้นฐานและเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพ  และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีเป็นค่านิยมท่ีดีตามท่ี
สถานศึกษากำหนด  ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทยการยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง
และหลากหลาย  รวมทั้งสุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม 
  1.1  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
   1.1.1  มีความสามารถในการอ่าน  การเขียน  การส่ือสาร  และการคิดคำนวณ 
      ผู้เรียนมีทักษะในการอ่าน  การเขียน  การส่ือสาร  และการคิดคำนวณตามเกณฑ์ท่ี
สถานศึกษากำหนดในแต่ละระดับช้ัน 
   1.1.2  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์  คิดอย่างมีวิจารณญาณ  อภิปรายแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น  และแก้ปัญหา 
      ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดจำแนก  แยกแยะ  ใคร่ครวญไตร่ตรอง  พิจารณา
อย่างรอบคอบโดยใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจ  มีการอภิปรายแลกเปล่ียนความคิดเห็น  และแก้ปัญหา
อย่างมีเหตุผล 
   1.1.3  มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
      ผู้เรียนมีความสามารถในการรวบรวมความรู้ได้ท้ังด้วยตัวเองและการทำงานเป็นทีม 
เช่ือมโยงองค์ความรู้  และประสบการณ์มาใช้ในการสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ๆ  อาจเป็นแนวความคิด  โครงการ 
โครงงาน  ช้ินงาน  ผลผลิต 
   1.1.4  ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและการส่ือสาร 
      ผู้เรียนมีความสามารถในใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพื่อการพัฒนา
ตนเองและสังคมในด้านการเรียนรู้  การส่ือสาร  การทำงานอย่างสร้างสรรค์  และมีคุณธรรม 
   1.1.5  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
      ผู้เรียนบรรลุและมีความก้าวหน้าในการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษาจากพื้นฐาน
เดิมในด้านความรู้  ความเข้าใจ  ทักษะ  กระบวนการต่าง ๆ  รวมทั้งมีความก้าวหน้าในผลการทดสอบ
ระดับชาติ  หรือผลการทดสอบอื่น ๆ 
   1.1.6  มีความรู้  ทักษะพื้นฐาน  และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 
      ผู้เรียนมีความรู้  ทักษะพื้นฐานในการจัดการ  เจตคติท่ีดีพร้อมท่ีจะศึกษาต่อใน
ระดับช้ันท่ีสูงขึ้น  การทำงานหรืองานอาชีพ 
  1.2  คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 
   1.2.1  มีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด 
          ผู้เรียนมีพฤติกรรมเป็นผู้ท่ีมีคุณธรรม  จริยธรรม  เคารพในกฎกติกา  มีค่านิยม
และจิตสำนึกตามท่ีสถานศึกษากำหนดโดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 
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   1.2.2  มีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
             ผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่น  เห็นคุณค่าของความเป็นไทย  มีส่วนร่วมในการ
อนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีไทย รวมทั้งภูมิปัญญาไทย 
   1.2.3  ยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความแตกตา่งและหลากหลาย 
             ผู้เรียนยอมรับและอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้าน  เพศ  วัย  
เช้ือชาติ  ศาสนา  ภาษาวัฒนธรรม  ประเพณี 
   1.2.4  มีสุขภาวะทางร่างกาย  และจิตสังคม 
             ผู้เรียนมีการรักษาสุขภาพกาย  สุขภาพจิต  อารมณ์  และสังคม  และแสดงออก
อย่างเหมาะสมในแต่ละช่วงวัย  สามารถอยู่ร่วมกับคนอื่นอย่างมีความสุข  เข้าใจผู้อื่น  ไม่มีความขัดแย้งกับ 
ผู้อื่น 
 
 มาตรฐานที่  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
  2.1  มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน 
  2.2  มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
  2.3  ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา 
  และทุกกลุ่มเป้าหมาย 
  2.4  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 
  2.5  จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
  2.6  จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู 
 คำอธิบาย 
 มาตรฐานท่ี  2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
  เป็นการจัดระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา  มีการกำหนดเป้าหมาย  วิสัยทัศน์
และพันธกิจอย่างชัดเจน  สามารถดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร
สถานศึกษาในทุกกลุ่มเป้าหมาย  จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  ดำเนินการพัฒนาคร ู
และบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ  และจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  เพื่อสนับสนุนการบริหาร
จัดการและการเรียนรู้  รวมท้ังจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 
  2.1  มีเป้าหมาย  วิสัยทัศน์  และพันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน 
     สถานศึกษากำหนดเป้าหมาย  วิสัยทัศน์  และพันธกิจ  ไว้อย่างชัดเจน  สอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา  ความต้องการของชุมชน  ท้องถิ่น  วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ 
นโยบายของรัฐบาล  และของต้นสังกัด  รวมทั้งทันต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม 
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  2.2  มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
     สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบท้ังในส่วนการ
วางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  การนำแผนไปปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  มีการติดตาม
ตรวจสอบ  ประเมินผล  และปรับปรุงพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง  มีการบริหารอัตรากำลัง  ทรัพยากร
ทางการศึกษา และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  มีระบบการนิเทศภายใน  การนำข้อมูลมาใช้ในการพัฒนา 
บุคลากรและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง  ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมการวางแผน  ปรับปรุง  และพัฒนา  และร่วมรับผิดชอบต่อผล
การจัดการศึกษา 
  2.3   ดำเนินงานพฒันาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา 
และทุกกลุ่มเป้าหมาย 
         สถานศึกษาบริหารจัดการเกี่ยวกับงานวิชาการ  ท้ังด้านการพัฒนาหลักสูตร  กิจกรรม
เสริมหลักสูตรท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน  เช่ือมโยงวิถีชีวิตจริง  และครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย  
หมายรวมถึงการจัดการเรียนการสอนของกลุ่มท่ีเรียนแบบควบรวมหรือกลุ่มท่ีเรียนร่วมด้วย 
  2.4  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 
     สถานศึกษาส่งเสริม  สนับสนุน  พัฒนาครู  บุคลากร  ให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 
และจัดให้มีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  มาใช้ในการพัฒนางานและการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  2.5  จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ 
       สถานศึกษาจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพท้ังภายในและภายนอกห้องเรียน  
และสภาพแวดล้อมทางสังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้  และมีความปลอดภัย 
  2.6  จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 
           สถานศึกษาจัดระบบการจัดหา  การพัฒนาและการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใช้
ในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้  ท่ีเหมาะสมกับสภาพของสถานศึกษา 
 
 มาตรฐานที่  3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผูเ้รียนเป็นสำคัญ 
  3.1  จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง  และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ 
ในชีวิตได้ 
  3.2  ใช้ส่ือ  เทคโนโลยีสารสนเทศ  และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู ้
  3.3  มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 
  3.4  ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ  และนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 
  3.5  มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู ้
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 คำอธิบาย 
 มาตรฐานท่ี  3  กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
  เป็นกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา 
สร้างโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง  มีการบริหารจัดการ 
ช้ันเรียนเชิงบวก  สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี  ครูรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล  ดำเนินการตรวจสอบและประเมิน
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบ  และนำผลมาพัฒนาผู้เรียน  รวมทั้งร่วมกันแลกเปล่ียนเรียนรู้และนำผลท่ีได้มาให้
ข้อมูลป้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 
  3.1  จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง  และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการ
ดำเนินชีวิต   
                       จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้  ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเน้น
ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง  มีแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีสามารถนำไปจัด
กิจกรรมได้จริง  มีรูปแบบการจัดการเรียนรู้เฉพาะสำหรับผู้ท่ีมีความจำเป็นและต้องการความช่วยเหลือ
พิเศษ  ผู้เรียนได้รับการฝึกทักษะ  แสดงออกแสดงความคิดเห็น  สรุปองค์ความรู้  นำเสนอผลงาน 
และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
  3.2  ใช้ส่ือ  เทคโนโลยีสารสนเทศ  และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู ้
     มีการใช้ส่ือ  เทคโนโลยีสารสนเทศ  และแหล่งเรียนรู้  รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ใน
การจัดการเรียนรู้โดยสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ด้วยตนเองจากส่ือท่ีหลากหลาย 
  3.3  มีการบริหารจัดการช้ันเรียนเชิงบวก 
        ครูผู้สอนมีการบริหารจัดการช้ันเรียน  โดยเน้นการการมีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก  ให้เด็ก 
รักครู  ครูรักเด็ก  และเด็กรักเด็ก  เด็กรักท่ีจะเรียนรู้  สามารถเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุข 
  3.4  ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ  และนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 
           มีการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ  มีข้ันตอนโดยใช้
เครื่องมือและวิธีการวัดและประเมินผลท่ีเหมาะสมกับเป้าหมายในการจัดการเรียนรู้  และให้ข้อมูลย้อนกลับ
แก่ผู้เรียนเพื่อนำไปใช้พัฒนาการเรียนรู ้
  3.5  มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู ้
           ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์รวมทั้งให้ข้อมูล
ป้อนกลับเพื่อนำไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
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นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ปงบประมาณ  พ.ศ. 2563 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พ.ศ. 2560  หมวด  5  หน้าท่ีของรัฐ  มาตรา 54   
บัญญัติว่า “รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี  ต้ังแต่ก่อนวัยเรียนจนจบ 
การศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย”  และคำส่ังหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ  
ท่ี  28 / 2559  เรื่อง  ให้จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  15  ปี  โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย  ตามนัยข้อ  3  กำหนดว่า  
“ให้ส่วนราชการท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานดำเนินการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  15  ปี   
ให้มีมาตรฐานและคุณภาพ  โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย”  และตามหมวด  6  แนวนโยบายแห่งรัฐ  มาตรา  65 
บัญญัติว่า  “ให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลัก 
ธรรมาภิบาล  เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ  ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิด 
การผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว”  อนึ่ง  ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2560 - 2580)  ประกาศ  ณ  
วันท่ี  8 ตุลาคม  พ.ศ. 2561  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาประเทศ  ดังนี้  “ประเทศไทยมีความมั่นคง  
มั่งค่ัง  ยั่งยืน  เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว  ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  และได้
กำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศตามวิสัยทัศน์ไว้  6  ยุทธศาสตร์  คือ  
  1.  ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง  
  2.  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
  3.  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
  4.  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
  5.  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  
  6.  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ได้ตระหนักถึงความสำคัญของยุทธศาสตร์ชาติ  
เป็นอย่างยิ่ง  เพราะเป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  ยุทธศาสตร์ชาติ  
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ท่ีเน้นการวางรากฐานการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ  โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมติิ 
และในทุกช่วงวัย  ให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีดี  เก่ง  และมีคุณภาพพร้อมขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศไป
ข้างหน้าได้อย่างเต็มศักยภาพ  ซึ่ง  “คนไทยในอนาคต  จะต้องมีความพร้อมท้ังกาย  ใจ  สติปัญญา  
มีพัฒนาการท่ีดีรอบด้าน  และมีสุขภาวะท่ีดีในทุกช่วงวัย  มีจิตสาธารณะ  รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น 
มัธยัสถ์  อดออม  โอบอ้อมอารี  มีวินัย  รักษาศีลธรรม  และเป็นพลเมืองดีของชาติ  มีหลักคิดท่ีถูกต้อง  
มีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี  21  มีทักษะส่ือสารภาษาอังกฤษและภาษาท่ี  3  และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น 
มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  สู่การเป็นคนไทยท่ีมีทักษะสูง  
เป็นนวัตกร  นักคิด  ผู้ประกอบการ  เกษตรกรยุคใหม่  และอื่น ๆ  โดยมีสัมมาชีพตามความถนัด 
ของตนเอง”  ดังนัน้  เพื่อให้การพัฒนาประเทศไปสู่เป้าหมาย  “ประเทศชาติมั่นคง  ประชาชนมีความสุข  
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เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  สังคมเป็นธรรม  ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน”  สำนักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  จึงได้กำหนดนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2563  สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  20  ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  แผนการศึกษาแห่งชาติ   
พ.ศ. 2560 – 2579  แผนการปฏิรูปประเทศ  นโยบายรัฐบาลท่ีได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภา เมื่อวันท่ี  
25 - 26  กรกฎาคม  2562  และนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
โดยได้กำหนด  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์  และมาตรการและแนวทางในการดำเนินการ  ดังนี้  
 วิสัยทัศน์  
  “สร้างคุณภาพทุนมนุษย์  สู่สังคมอนาคตท่ียั่งยืน”  
 พันธกิจ  
  1.  จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง  
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
  2.  พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อสร้างขีดความสามารถ  
ในการแข่งขัน  
  3.  พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะ  
ในศตวรรษท่ี 21   
  4.  สร้างโอกาส  ความเสมอภาค  ลดความเหล่ือมล้ำ  ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทาง 
การศึกษาอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม  
  5.  พัฒนาผู้บริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
  6.  จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  ยึดหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง  และเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable  Development  Goals : SDGs)  
  7.  ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ  และจัดการศึกษาโดยใช้  
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital  Technology)  เพื่อพัฒนามุ่งสู่  Thailand  4.0  
 เป้าหมาย  
  1.  ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ  และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง  มีหลักคิดท่ีถูกต้อง  และเป็น
พลเมืองดีของชาติ  มีคุณธรรม  จริยธรรม  มีค่านิยมท่ีพึงประสงค์  มีจิตสาธารณะ  รับผิดชอบต่อสังคม 
และผู้อื่น  ซื่อสัตย์  สุจริต  มัธยัสถ์  อดออม  โอบอ้อมอารี  มีวินัย  รักษาศีลธรรม  
  2.  ผู้เรียนท่ีมีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์  คณิตศาสตร์  ศิลปะ  ดนตรี  กีฬา ภาษา  
และอื่น ๆ  ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ   
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  3.  ผู้เรียน  เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม  มีความรู้  
มีทักษะ  มีสมรรถนะตามหลักสูตร  และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี  21  มีสุขภาวะท่ีเหมาะสม
ตามวัย   มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และการเป็นพลเมือง  
พลโลกท่ีดี  (Global  Citizen)  พร้อมก้าวสู่สากลนำไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
  4.  ผู้เรียนท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ (ผู้พิการ)  กลุ่มชาติพันธุ์  กลุ่มผู้ด้อยโอกาส   
และกลุ่มท่ีอยู่ในพื้นท่ีห่างไกลทุรกันดาร  ได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึง  เท่าเทียม  และมีคุณภาพ  
  5.  ผู้บริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  มีความรู้  
และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ  
  6.  สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยนื (Sustainable 
Development  Goal s: SDGs)  และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  ตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง  
  7.  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา  
มีสมดุลในการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ  มีการกำกับ  ติดตาม  ประเมินผล  มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีมี
ประสิทธิภาพ  และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ  ใช้งานวิจัย  เทคโนโลยีและนวัตกรรม  
ในการขับเคล่ือนคุณภาพการศึกษา  
 นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  ได้กำหนดนโยบายประจำปีงบประมาณ   
พ.ศ. 2563  โดยยึดหลักของการพัฒนาท่ียั่งยืน  และการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
ในอนาคต  เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน  และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  
พ.ศ. 2561 – 2580  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580)  แผนปฏิรูปประเทศ  
ด้านการศึกษา  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี  12 (พ.ศ. 2560 - 2565)  แผนการศึกษา 
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579  และมุ่งสู่  Thailand 4.0  ดังนี้  
  นโยบายท่ี  1  ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ  
  นโยบายท่ี  2  ด้านการจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
  นโยบายท่ี  3  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
  นโยบายท่ี  4  ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  มีมาตรฐาน 
และลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา  
  นโยบายท่ี  5  ด้านการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  
  นโยบายท่ี  6  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา   
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นโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 จากประเด็นยุทธศาสตร์ชาติแผนการศึกษาแห่งชาติและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 3   
ได้คำนึงถึงปัญหาหนึ่งท่ีหลายต่อหลายคนมีความห่วงใยยิ่งอยู่ในขณะนี้  คือ  ปัญหาเด็กไทยไม่รักการอ่าน  
ซึ่งอาจจะดูว่าเป็นปัญหาเล็ก ๆ  แต่จริงแล้วไม่ใช่ปัญหาเล็กอย่างท่ีคิด  เป็นปัญหาท่ีทุกภาคส่วนในสังคม
จะต้องประสานความร่วมมือ  ช่วยกันแก้ไขอย่างจริงจังและจริงใจเพราะการอ่านถือเป็นหัวใจในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน  และมีความสำคัญยิ่งต่อการนำพาชีวิตไปสู่ความสำเร็จ  ดังนั้น  เด็กทุกเพศ 
ทุกวัยต้องได้รับการฝึกฝนและปลูกฝังให้มีนิสัยรักการอ่าน 
 การอ่านเป็นทักษะสำคัญท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  หากเด็กรักการอ่าน
สามารถอ่านได้อย่างแตกฉาน  ก็จะเป็นพื้นฐานในการเรียนรู้ในช้ันเรียนและสร้างนิสัยถาวรให้เกิดการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  เพราะความสามารถในการอ่านจะมีความสัมพันธ์กับความสำเร็จในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน  และนำไปสู่การขยายความรู้ตลอดชีวิต 
 ดังนั้น   สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต  3  จึงได้กำหนดนโยบาย
วิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์  กลยุทธ์  และแนวทางในการดำเนินการในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 
ดังนี ้
 วิสัยทัศน์ 
  “ปีทองของการอ่าน” 
 กลยุทธ์ 
  1.  การศึกษาส่งผลต่อความมั่นคง : สร้างเสริมพฤติกรรมและนิสัยรักการอ่าน 
  2.  สร้างความสามารถในการแข่งขัน : นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนา 
  3.  พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ : เป็นแบบอย่างการอ่านท่ีดี 
  4.  สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม : สร้างวัฒนธรรมการอ่าน 
  5.  สร้างคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม : สร้างสภาพแวดล้อมท่ีสนับสนุนการอ่าน 
  6.  ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ : อำนวยความสะดวกในการเข้าถึง 
 พันธกิจ 
  1.  จัดการศึกษาเสริมสร้างพฤติกรรมและนิสัยรักการอ่านของคนไทยในทุกช่วงวัย 
  2.  พัฒนานักเรียนให้มีความสามารถเป็นเลิศด้านการอ่าน  สร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขัน 
  3.  ผู้บริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษา  เป็นแบบอย่างท่ีดี “อ่านให้เห็น  อ่านให้ฟัง” 
  4.  สร้างวัฒนธรรมการอ่านให้เกิดการอ่านได้สม่ำเสมอ 
  5.  พัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการอ่าน 
  6.  สร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียน  ชุมชน  องค์กรเอกชน 
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 เป้าประสงค ์
  1.  นักเรียนมีความรักในการอ่าน  ทำให้เกิดทัศนคติท่ีถูกต้อง  มีค่านิยมท่ีพึงประสงค์   
มีจิตรับผิดชอบต่อสังคม  และผู้อื่น  ซื่อสัตย์  สุจริต  มีวินัย 
  2.  นักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษด้านการอ่าน  และอื่น ๆ  เมื่อได้รับการพัฒนาอย่างเต็ม
ตามศักยภาพ  นำไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  3.  ผู้บริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  มีความรู้  
และจรรยาบรรณ  ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
  4.  นักเรียนท่ีอยู่ในพื้นท่ีห่างไกลทุรกันดาร  ได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึง  เท่าเทียม   
และมีคุณภาพ 
  5.  สถานศึกษาจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยนื  และสร้างเสริมคุณภาพ
ชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  6.  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  สถานศึกษา  มีการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ  
มีการกำกับ  ติดตาม  ประเมินผล  มีระบบข้อมูลสารสนเทศ  ท่ีมีประสิทธิภาพ  และการรายงานผลอย่าง
เป็นระบบ 
 เป้าหมาย 
  “คุณภาพผู้เรียน คือ เป้าหมายสูงสุด” 
    1.  นักเรียนระดับการศึกษาปฐมวัย  มีพัฒนาการด้านการอ่านเหมาะสมตามวัยอ่าน  ร้อยละ 
60  ขึ้นไป 
    2. นักเรียนมีนิสัยรักการอ่านผ่านตัวชี้วัดจำนวนหนังสือท่ีนักเรียนอ่านต่อปีและตัวชี้วัดเวลาท่ี
นักเรียนอ่านหนงัสือนอกเวลาเรียนต่อวัน  ร้อยละ  80  ขึ้นไป 
  3.  โรงเรียนมีผลการอ่านออก  เขียนได้จากระบบติดตามและประเมินผลงานดำเนินงานตาม
นโยบาย  โครงการ  และกิจกรรมของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  (e-MES)   
ต้ังแต่ระดับพอใช้ถึงระดับดีมาก  ร้อยละ  80  ขึ้นไป 
  4.  โรงเรียนมีผลการประเมินความสามารถด้านการอ่าน (RT)  ช้ันประถมศึกษาปีท่ี  1 
เพิ่มขึ้น  ร้อยละ  5  หรือ  ร้อยละ 80 ขึ้นไป 
  5.  โรงเรียนมีผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน (NT)  ช้ันประถมศึกษาปีท่ี  3  ด้านภาษา 
เพิ่มขึ้น  ร้อยละ  5  หรือ  ร้อยละ  60  ขึ้นไป 
  6.  โรงเรียนมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O - NET)  ช้ันประถมศึกษา
ปีท่ี  6  วิชาภาษาไทย  เพิ่มขึ้น  ร้อยละ  5  หรือ  ร้อยละ  60  ขึ้นไป 
  7.  โรงเรียนมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O - NET)  ช้ันมัธยมศึกษา 
ปีท่ี 3  วิชาภาษาไทย  เพิ่มขึ้น  ร้อยละ  5  หรือ  ร้อยละ  55  ขึ้นไป 
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 จุดเน้น 
  1.  เด็กปฐมวัยรักการอ่านเป็นนิจ  คิดมีเหตุผล 
  2.  ผู้เรียนทุกคนอ่าน  คิด  วิเคราะห์  และเขียนส่ือความ 
  3.  ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  NT  และ  O - NET 
  4.  นักเรียนใช้ภาษาอังกฤษได้ : English  with  Smile 
  5.  พัฒนารูปแบบและการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาแนวใหม่ 
  6.  ผู้เรียนใช้เทคโนโลยี  ICT  ระบบ  DLIT  DLTV  เพื่อการเรียนรู้คู่คุณธรรมและสร้าง
นวัตกรรม 
  7.  โครงการตามพระราชดำริ 
  8.  ส่งเสริมชมรมวิชาการและเครือข่ายโรงเรียน 
  9.  ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและคุ้มครองเด็ก 
  10.  การจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลายเพื่อพัฒนานวตักรรมการเรียนรู้ 
  11.  พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพและเสริมสร้างเครือข่ายด้วย 
(PLC) 
  12.  ผู้เรียนรักการทำงานและมีทักษะอาชีพ 
  13.  การบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพประจำตำบลและโรงเรียนขนาดเล็ก 
  14.  ผู้เรียนมีสุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม 
  15.  ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีดี 
 ผลผลิต 
  1.  ผู้จบการศึกษาก่อนประถมศึกษา 
  2.  ผู้จบการศึกษาภาคบังคับ 
  3.  ผู้จบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  4.  เด็กพิการได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานและพัฒนาสมรรถภาพ 
  5.  เด็กด้อยโอกาสและเด็กขาดโอกาสได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  6.  เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในโรงเรียนบ้านดงลาน  
 โรงเรียนบ้านดงลาน  ศึกษาถึงปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อการพัฒนาการศึกษาด้วยการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน  โดยใช้เทคนิค  SWOT (SWOT  Analysis)   ผลการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม/ประเมินสถานภาพของสถานศึกษา  สรุปได้ดังนี้ 
 1.  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  ปรากฏว่ามี  “โอกาส”  มากกว่า  “อุปสรรค”  
โดยสรุป  ดังนี้ 

โอกาส (Opportunities : O) อุปสรรค (Threats : T) 
1.  การศึกษาของประชากรในชุมชน  จบการศึกษาภาคบังคับ 
มีความรู้อ่านออก  เขียนได้  
2.  ชุมชนเห็นความสำคัญในการอนุรักษ์ประเพณี  วัฒนธรรม
ท้องถ่ิน  
3.  ชุมชนมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน  และให้ความช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกัน 
4.  ชุมชนให้ความร่วมมือในการจัดการศึกษา 
5.  ชุมชนใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ิมข้ึน  
6.  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีทำให้มีความต้องการบรโิภค
เทคโนโลยี   
7.  ชุมชนมีแหล่งภูมิปัญญาท้องถ่ิน   
8.  สภาพการใช้เทคโนโลยีของประชากรมีความสามารถ
สูงข้ึน  
9.  รัฐบาลให้การสนับสนุนงบประมาณด้านการจัดการศกึษา 
ตามนโยบาย  
10.  การระดมทุนจากหน่วยงานต่าง ๆ  
11.  องค์การปกครองส่วนท้องถ่ิน  และชุมชน  มีส่วนร่วม
และสนับสนุนการจัดการศึกษา  
12.  มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาท้ังภายใน 
และภายนอก   

1.  ผู้ปกครองไม่ได้เป็นแบบอย่างในด้านระเบียบวินัย  
2.  การดำเนินชีวิตและพฤติกรรมการประกอบอาชีพของ
ประชากร  
3.  แหล่งเรียนรู้เก่ียวกับเทคโนโลยีมีจำนวนจำกัด 
4.  ผู้ปกครองบางส่วนมีอาชีพไม่มั่นคง  รายได้ไม่แน่นอน   
5.  ประชากรในพ้ืนที่มีอัตรารายได้ต่ำ   
6.  เสถียรภาพและความมั่นคงทางการเมืองไม่คงที่  
     มีการเปลี่ยนแปลง   
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 2.  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ปรากฏว่ามี  “จุดแข็ง”  มากกว่า  “จุดอ่อน”   
โดยสรุปดังนี้ 
 

จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1.  โรงเรียนจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
แผนปฏิบัติการประจำปี  มีการกำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  
เป้าประสงค์ทีช่ัดเจน   โดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษา  ผู้ปกครอง  ชุมชน  และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง   
2.  โรงเรียนกำหนดนโยบายในการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

ทุกฝ่าย  
3.  โครงสร้างของสถานศึกษามีการกำหนดชัดเจน 

4.  มีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา  จัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตร  โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ   
5.  โรงเรียนส่งเสริมสุขบัญญัติ  10  ประการ  
6.  ครูมีความต้ืนตัวและกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง  
7.  โรงเรียนส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ของผู้เรียน 
8.  ครูเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม   
9.  บุคลากรมีความสามคัคีในหมู่คณะ  
10.  ครูนำภูมิปัญญาท้องถ่ินมาจัดการเรียนการสอน  
11.  ครูมีความสามารถและทักษะประสบการณ์ในการจัดการ
เรียนการสอน ใช้เทคนิคการเรียนการสอนที่หลากหลาย  
12.  โรงเรียนมีแผนการเบิกจ่ายงบประมาณและใชจ้่ายตรง
ตามแผนการเบิกจ่ายและตรงตามระเบียบของทางราชการ 

13.  ครูนำวัสดุในท้องถ่ินมาใช้ประกอบการเรียนการสอน   
14.  โรงเรียนมีอาคารเรียน  อาคารประกอบ  ที่เพียงพอ 
มั่นคง  ถาวร   
15.  โรงเรียนจัดการบริหารแบบมีส่วนร่วมและกระจาย
อำนาจสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

1.  โรงเรียนกำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และเป้าประสงคช์ัดเจน 
แต่นำไปปฏิบัติยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ได้ครบตามท่ีกำหนดไว้ 

2.  ภาระงานของโรงเรียนมีมากแต่จำนวนบุคลากรมีจำนวน
จำกัด   
3.  นักเรียนบางส่วนมีปัญหาทางด้านครอบครัว  
4.  นักเรียนมีผลการทดสอบทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับชาติ
(O-Net) ต่ำ  
5.  ครูบางส่วนขาดความรู้ด้านคอมพิวเตอร์  ทำให้นักเรียนขาด
โอกาสการเรียนรู้ใหม่ ๆ 

6.  โรงเรียนมีการระดมทุนแต่ยังไม่เพียงพอ  
7.  โรงเรียนมีสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการและความจำเป็นในการจัดการศึกษา  

8.  วัสดุ  ครุภัณฑ์ไม่เพียงพอกับความต้องการใช้  และบางส่วน
ชำรุดเสื่อมสภาพไม่สามารถนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสดุได้   
9.  การจัดเก็บบำรุงรักษาวัสดุ  อุปกรณ์  ไม่เป็นระบบ  
10.  โรงเรียนขาดการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเน่ือง  
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สรุปผลการวิเคราะห์สถานภาพสถานศึกษา 
 

     สรุปคะแนนปัจจัยภายนอก 

ปัจจัยภายนอก 

น้ำหนักคะแนน ค่าคะแนน(1-5) คะแนนจริง 
สรุป    

ผลต่าง (คะแนนเต็มคือ 1) โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

1.ด้านสังคมและวัฒนธรรม 0.20 3.88 4.11 0.78 0.82 -0.04 

2.ด้านเทคโนโลยี 0.15 3.14 4.14 0.47 0.62 -0.15 

3.ด้านเศรษฐกิจ 0.10 3.43 4.14 0.34 0.41 -0.07 

4.ด้านการเมืองและ
กฎหมาย 

0.55 3.43 2.00 1.89 1.10 0.78 

สรุปปัจจัยภายนอก 3.48 2.95   

เฉล่ียปัจจัยภายนอก 0.13   

 
      สรุปคะแนนปัจจัยภายใน 

ปัจจัยภายใน 
น้ำหนักคะแนน ค่าคะแนน(1-5) คะแนนจริง สรุป    

ผลต่าง ( คะแนนเต็มคือ 1) จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

1.ด้านโครงสร้างและ
นโยบาย 

0.12 3.14 2.86 0.38 0.34 0.03 

2.ด้านผลผลิตและการ
บริการ 

0.25 3.81 3.86 0.95 0.97 -0.01 

3.ด้านบุคลากร 0.11 3.57 3.50 0.39 0.39 0.01 

4.ด้านประสิทธิภาพการเงิน 0.20 3.05 3.00 0.61 0.60 0.01 

5.ด้านวัสดุอุปกรณ์ 0.10 3.64 3.29 0.36 0.33 0.04 

6.ด้านบริหารจัดการ 0.22 3.86 3.64 0.85 0.80 0.05 

สรุปปัจจัยภายใน 3.55 3.42  

เฉล่ียปัจจัยภายใน 0.02  
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 จากตารางสรุปการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา  สามารถสรุปได้ดังนี้ 
           ปัจจัยภายนอก   ท่ีเป็นโอกาสต่อการจัดการศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านกฎหมาย   
และการเมืองสำหรับปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคมากท่ีสุดก็คือด้านเศรษฐกิจ  และเมื่อพิจารณาโดยภาพรวมแล้ว  
ปัจจัยภายนอกมีโอกาสมากกว่าอุปสรรค  ซึ่งเอื้อต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
            ปัจจัยภายใน    โดยสรุปสถานศึกษามีจุดแข็ง  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านบริหารจัดการ   
และปัจจัยท่ีมีจุดอ่อนมากท่ีสุดในด้านผลผลิต  และการบริการเมื่อพิจารณาโดยรวมแล้วสถานศึกษามีปัจจัย
ภายในท่ีเป็นจุดแข็งในการจัดการศึกษามากกว่าจุดอ่อน 
            เมื่อพิจารณาโดยรวม  พบว่า  สถานศึกษามีปัจจัยภายนอกท่ีเป็นโอกาส  และมีปัจจัยภายในท่ีมี 
จุดแข็ง  กล่าวคือ  สถานศึกษามีโอกาสในการจัดการศึกษาหรือการให้บริการพอสมควร   ท้ังนี้เนื่องมาจาก
มีปัจจัยด้านการเมือง  และกฎหมายท่ีเอื้อต่อการจัดการศึกษา  แต่ก็ยังมีปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจท่ีเป็น
อุปสรรคอยู่  แต่ก็ไม่ถือว่าเป็นอุปสรรคมาก  ส่วนภายในองค์กรถึงแม้ยังมีจุดอ่อนท่ีผลผลิต  และการบริการ
แต่บุคลากรต่ืนตัวต่อการพัฒนาวิชาชีพ  การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ    มีการจัดโครงสร้าง  และวาง
นโยบายอย่างเป็นระบบทำให้สถานศึกษามีโอกาสพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้สูงขึ้นกว่าท่ีเป็นอยู่ได้ 

ตารางสรุปค่าน้ำหนักคะแนน 

สภาพแวดล้อมภายนอก สภาพแวดล้อมภายนอก 

ปัจจัยภาย 
สรุปน้ำหนัก

คะแนน 
ปัจจัยภาย 

สรุปน้ำหนัก
คะแนน 

2.  ด้านการเมืองและกฎหมาย (P ) -0.04 1.  ด้านบริหารจัดการ (M4) 0.03 

1.  ด้านเทคโนโลยี ( T ) -0.15 2.  ด้านโครงสร้างและนโยบาย (S1) -0.01 

4.  ด้านสังคมและวัฒนธรรม  ( S ) -0.07 3.  ด้านวัสดุอุปกรณ์  (M3) 0.01 

3.  ด้านเศรษฐกิจ  ( E ) 0.78 4.  ด้านประสิทธิภาพการเงิน (M2) 0.01 

    5.  ด้านบุคลากร (M1) 0.04 

    6.  ด้านผลผลิตและการบริการ (S2) 0.05 
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แผนภูมิสรุปการประเมินสถานภาพองค์กร 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กราฟแสดงสถานภาพสถานศึกษา : สถานภาพเอือ้และแข็ง

T 
อุปสรรค 

โอกาส 
O 

W 
จุดอ่อน 

3.5๕ 3.๕๔ 

2.๕๙ 

  3.๔๘  
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จุดแข็ง 
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ทิศทางและแนวการดำเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านดงลาน  
 จากยุทธศาสตร์ชาติ  20  ปี  (พ.ศ. 2561- 2580)  แผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2560 – 2579 
มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน  พ.ศ. 2561  นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563  นโยบายสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ชัยภูมิ  เขต  3  และการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน  โรงเรียนบ้านดงลานได้นำแนวนโยบายดังกล่าวมาเป็นทิศทาง
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านดงลาน  ดังนี้ 
 
 วิสัยทัศน์ 
  ภายในปี  2566  โรงเรียนบ้านดงลานจัดการศึกษาแบบมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ด้วยกระบวนการบริหารจัดการท่ีดี  จัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  นักเรียนมีความรู้คู่
คุณลักษณะอันพึงประสงค์  มีทักษะในการดำรงชีวิต  ด้วยความร่วมมืออันดีเลิศจากครอบครัวและชุมชน   
 พันธกิจ 
  1.  จัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาท้ังระดับปฐมวัย  และระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
  2.  ดำเนินงานตามวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และกลยุทธ์ของสถานศึกษา  โดยการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล 
  3.  จัดทำระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาท้ัง
ระดับปฐมวัย  และระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  4.  ส่งเสริมให้ผู้บริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  มีความรู้  
และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 
  5.  ใช้กระบวนการเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  และมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษา  และมีทักษะในการดำรงค์ชีวิต 
  6.  พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้และมีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ 
  7.  สร้างความร่วมมือระหว่างผู้ปกครอง  ชุมชน  และภาคีเครือข่ายในการส่งเสริม สนับสนุน 
ทรัพยกรเพื่อการศึกษา 
 เป้าประสงค ์
  1. ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ  และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง  มีหลักคิดท่ีถูกต้อง  และเป็น
พลเมืองดีของชาติ  มีคุณธรรม  จริยธรรม  มีค่านิยมท่ีพึงประสงค์  มีจิตสาธารณะ  รับผิดชอบต่อสังคม 
และผู้อื่น  ซื่อสัตย์  สุจริต  มัธยัสถ์  อดออม  โอบอ้อมอารี  มีวินัย  รักษาศีลธรรม 



52 

 
  2.  ผู้เรียน  เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม  มีความรู้  มีทักษะ  
มีสมรรถนะตามหลักสูตร  และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี  21  มีสุขภาวะท่ีเหมาะสมตามวัย    
มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง  ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  3. บริหารงานแบบมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา  เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาตาม  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์ 
ของสถานศึกษา  
  4. มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาท้ังระดับ
ปฐมวัย  และระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  5.  สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ  ครูจัดกระบวนการเรียนการสอน 
ในรูปแบบท่ีหลากหลายและเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  มีการวัดและประเมินผลจากสภาพจริง 
  6.  ผู้บริหาร  ครู  และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  มีความรู้   
และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 
  7.  สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้และมีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
  8.  ครอบครัว  ชุมชน  และภาคีเครือข่ายให้การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรในการ
พัฒนาการศึกษา 
 กลยุทธ์ 
  1.  ส่งเสริมกระบวนการบริหารจัดการท่ีดีแบบมีส่วนร่วม  
  2.  สนับสนุนกระบวนการการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
  3.  พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณลักษณะอันพึงประสงค์  และมีทักษะในการ
ดำรงชีวิต   
  4.  สร้างความร่วมมืออันดีเลิศจากครอบครัวและชุมชน   
 อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา  
  ปฐมวัย 
   เอกลักษณ์ “สะอาด สุภาพ”       
   อัตลักษณ์  “พัฒนาการสมวัย” 
  การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   เอกลักษณ์ “โรงเรียนส่งเสริมกีฬา”  
   อัตลักษณ์  “ใฝ่เรียนรู้คู่ทักษะชีวิต”
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แนวทางดำเนินการ 
 กลยุทธ์ที่  1  ส่งเสริมกระบวนการบริหารจัดการที่ดีแบบมีส่วนร่วม 

กลยุทธ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ส่งเสริมกระบวนการบริหารจัดการ
ท่ีดีแบบมีส่วนร่วม 
 

 1. บริหารงานแบบมีส่วนร่วม
โดยเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา  เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษา
ตาม  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  
เป้าประสงค์ ของสถานศึกษา  
 2. มีระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
ท้ังระดับปฐมวัย  และระดับ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

 1. ระดับคุณภาพของการ
ดำเนินตามเป้าหมาย  วิสัยทัศน  
และพันธกิจ ท่ีสถานศึกษากำหนด
ชัดเจน 
 2. ระดับคุณภาพของของ
ระบบบริหารจัดการคุณภาพของ
สถานศึกษา 
 3. ระดับคุณภาพของการ
ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้น
คุณภาพผู้เรียนรอบด้านตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 
 4.  ระดับคุณภาพของ
หลักสูตรท่ีคลอบคลุมพัฒนาการท้ัง  
4 ด้าน  ของเด็ก  และสอดคล้องกับ
บริบทของท้องถิ่น 
 5. ร้อยละของการพัฒนาครู
และบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญ
ทางวิชาชีพ 
 6.   ระดับของคุณภาพการ
จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและ
สังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพ 
 7.  ระดับคุณภาพการ
จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการบริหารจัดการและการ
จัดประสบการณ์และการเรียนรู้ 
 8.  ระดับความพึงพอใจของ
ระบบบริหารคุณภาพท่ีเปิดโอกาส
ให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
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กลยุทธ์ที่  2  สนับสนุนกระบวนการการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเปน็สำคัญ 

กลยุทธ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
สนับสนุนกระบวนการการจัดการ
เรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ 

 1.  สถานศึกษามีหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ  ครูจัด
กระบวนการเรียนการสอนใน
รูปแบบท่ีหลากหลายและเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ  มีการวัด 
และประเมินผลจากสภาพจริง 
 2.  ผู้บริหาร  ครู   
และบุคลากรทางการศึกษาเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้  มีความรู้   
และจรรยาบรรณตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 
 3.  สถานศึกษามีแหล่งเรียนรู้
และมีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 

 1.  ร้อยละของการจัดโอกาส
ให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง  เล่น
และปฏิบัติได้อย่างมีความสุข  มี
พัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็ม
ศักยภาพ 
 2.  ร้อยละของการใช้ส่ือ  
เทคโนโลยีสารสนเทศ  และแหล่ง
เรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้และเหมา
สมกับวัย 
 3.  ระดับคุณภาพของการ
บริหารจัดการเชิงบวก 
 4.  ร้อยละของการประเมิน
พัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและ
นำผลการประเมินพัฒนาการเด็ก
ไปปรับปรุงและพัฒนาเด็ก 
 5.  ร้อยละของการ
ตรวจสอบและประเมินผลผู้เรียน
อย่างเป็นระบบ  และนำผลมา
พัฒนาผู้เรียน 
 6.  ร้อยละของการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูล
สะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้  
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กลยุทธ์ที่  3  พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณลักษณะอันพึงประสงค์  และมีทักษะในการดำรงชีวิต 

กลยุทธ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้คู่
คุณลักษณะอันพึงประสงค์  และมี
ทักษะในการดำรงชีวิต 

 1. ผู้เรียนมีความรักในสถาบัน
หลักของชาติ  และยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  มี
ทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง   
มีหลักคิดท่ีถูกต้อง  และเป็น
พลเมืองดีของชาติ  มีคุณธรรม  
จริยธรรม  มีค่านิยมท่ีพึงประสงค์  
มีจิตสาธารณะ  รับผิดชอบต่อสังคม
และผู้อื่น  ซื่อสัตย์  สุจริต  มัธยัสถ์  
อดออม  โอบอ้อมอารี  มีวินัย  
รักษาศีลธรรม 
  2.  ผู้เรียน  เป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้  คิดริเริ่มและ
สร้างสรรค์นวัตกรรม  มีความรู้  มี
ทักษะ  มีสมรรถนะตามหลักสูตร  
และคุณลักษณะของผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี  21  มีสุขภาวะท่ี
เหมาะสมตามวัย    
มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง  
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 1.  ร้อยละของเด็กมีพัฒนาการ
ด้านร่างกายแข็งแรง  มีสุขนิสัยท่ีดี  
ควบคุมและแสดงทางอารมณ์ได้  
รู้จักช่วยเหลือตนเองเป็นสมาชิกท่ีดี
ของสังคม  สามารถส่ือสารได้   
มีทักษะการคิดขั้นพื้นฐาน   
และแสวงหาความรู้ได้ 
 2. ร้อยละของผู้เรียนมีความ
สามรถในการอ่าน  การเขียน  การ
ส่ือสาร  และการคำนวณ 
 3.  ร้อยละของผู้เรียนมี
ความสามารถคิดวิเคราะห์   
คิดอย่างมีวิจารณญาณ  อภิปราย
แลกเปล่ียน  และแก้ปัญหา 
 4.  ร้อยละของผู้เรียนมี
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร  และ
สร้างนวัตรกรรมได้ 
 5.  ร้อยละของผู้เรียน 
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม
หลักสูตรสถานศึกษา  มีความรู้  
ทักษะพื้นฐาน  และเจตคติต่องาน
อาชีพ 
 6.  ร้อยละของผู้เรียน 
มีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ี
สถานศึกษากำหนด 
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กลยุทธ์ที่  3  พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณลักษณะอันพึงประสงค์  และมีทักษะในการดำรงชีวิต 
(ต่อ) 

กลยุทธ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้คู่
คุณลักษณะอันพึงประสงค์  และมี
ทักษะในการดำรงชีวิต 

 
 

 7.  ร้อยละของผู้เรียนมีความ
ภูมิใจในท้องถิ่น  ความเป็นไทย  
ยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความ
แตกต่างและหลากหลาย 
 8.  ร้อยละของผู้เรียนมีสุข
ภาวะทางร่างกาย  และจิตสังคม     

 
 
กลยุทธ์ที่  4  สร้างความร่วมมืออันดีเลิศจากครอบครัวและชุมชน   

กลยุทธ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
สร้างความร่วมมืออันดีเลิศจาก
ครอบครัวและชุมชน   

 ครอบครัว  ชุมชน   
และภาคีเครือข่ายให้การสนับสนุน
งบประมาณและทรัพยากรในการ
พัฒนาการศึกษา 
 

 1.  ร้อยละของครอบครัว  
ชุมชน  และภาคีเครือข่ายให้การ
สนับสนุนงบประมาณและ
ทรัพยากรในการพัฒนาการศึกษา 
 2.  ระดับพึงพอใจครอบครัว  
ชุมชน  และภาคีเครือข่ายให้การ
สนับสนุนงบประมาณและ
ทรัพยากรในการพัฒนาการศึกษา 
 3.  ระดับความพึงพอใจผลผลิต
และผลลัพธ์จากการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา  
 4.  มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหว่างบุคลากรภายใน
สถานศึกษา  ระหว่างสถานศึกษา
กับครอบครัว  ชุมชน  และองค์กร
ท่ีเกี่ยวข้อง 



 
  

 

 



 

ส่วนที่  3 
กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา   

และตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 

 จากวิสัยทัศน์ท่ีว่า  “ภายในปี  2566  โรงเรียนบ้านดงลานจัดการศึกษาแบบมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาด้วยกระบวนการบริหารจัดการท่ีดี  จัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
นักเรียนมีความรู้คู่คุณลักษณะอันพึงประสงค์  มีทักษะในการดำรงชีวิต  ด้วยความร่วมมืออันดีเลิศจาก
ครอบครัวและชุมชน”   โรงเรียนบ้านดงลาน   จึงได้กำหนดกลยุทธ์  ซึ่งเป็นกลยุทธ์ของโรงเรียนดำเนินการโดย
การนำเป้าหมายมาจัดหมวดหมู่หรือกลุ่มมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนดังนี้ 
 

กลยุทธ์ระดับโรงเรียน (Strategy) 
 โรงเรียนบ้านดงลาน  กำหนดให้มีกลยุทธ์ในการดำเนินงานของโรงเรียน  4  กลยุทธ์  ดังนี้ 
กลยุทธ์ที่  1  ส่งเสริมกระบวนการบริหารจัดการที่ดีแบบมีส่วนร่วม  
 ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
  1.1  ระดับคุณภาพของการดำเนินตามเป้าหมาย  วิสัยทัศน  และพันธกิจ  ท่ีสถานศึกษากำหนด
ชัดเจน 
  1.2  ระดับคุณภาพของของระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
  1.3  ระดับคุณภาพของการดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร
สถานศึกษา 
  1.4  ระดับคุณภาพของหลักสูตรท่ีคลอบคลุมพัฒนาการท้ัง  4 ด้าน  ของเด็ก  และสอดคล้องกับ
บริบทของท้องถิ่น 
  1.5  ร้อยละของการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 
  1.6  ระดับของคุณภาพการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพ 
  1.7  ระดับคุณภาพการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัด
ประสบการณ์และการเรียนรู้ 
 1.8  ระดับความพึงพอใจของระบบบริหารคุณภาพท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
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กลยุทธ์ที่  2  สนับสนุนกระบวนการการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเปน็สำคัญ 
 ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
   2.1  ร้อยละของการจัดโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง  เล่นและปฏิบัติได้อย่างมี
ความสุข  มีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็มศักยภาพ 
   2.2  ร้อยละของการใช้ส่ือ  เทคโนโลยีสารสนเทศ  และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 
และเหมาสมกับวัย 
   2.3  ระดับคุณภาพของการบริหารจัดการห้องเรียนเชิงบวก 
   2.4  ร้อยละของการประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและนำผลการประเมินพัฒนาการ
เด็กไปปรับปรุงและพัฒนาเด็ก 
   2.5  ร้อยละของการตรวจสอบและประเมินผลผู้เรียนอย่างเป็นระบบ  และนำผลมาพัฒนา
ผู้เรียน 
  2.6  ร้อยละของการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ 
 
กลยุทธ์ที่  3  พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณลักษณะอันพึงประสงค์  และมีทักษะ 
                ในการดำรงชีวิต 
 ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
  1.1  ร้อยละของเด็กมีพัฒนาการด้านร่างกายแข็งแรง  มีสุขนิสัยท่ีดี  ควบคุม  และแสดงทาง
อารมณ์ได้  รู้จักช่วยเหลือตนเองเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม  สามารถส่ือสารได้  มีทักษะการคิดขั้นพื้นฐาน   
และแสวงหาความรู้ได้ 
  1.2  ร้อยละของผู้เรียนมีความสามรถในการอ่าน  การเขียน  การส่ือสาร  และการคำนวณ 
  1.3  ร้อยละของผู้เรียนมีควาสามารถคิดวิเคราะห์  คิดอย่างมีวิจารณญาณ  อภิปรายแลกเปล่ียน  
และแก้ปัญหา 
  1.4  ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  และ
สร้างนวัตรกรรมได้ 
  1.5  ร้อยละของผู้เรียน 
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  มีความรู้  ทักษะพื้นฐาน  และเจตคติต่องานอาชีพ 
  1.6  ร้อยละของผู้เรียน 
มีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด 
  1.7  ร้อยละของผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่น  ความเป็นไทย  ยอมรับท่ีจะอยู่ร่วมกันบนความ
แตกต่างและหลากหลาย 
 1.8  ร้อยละของผู้เรียนมีสุขภาวะทางร่างกาย  และจิตสังคม     
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กลยุทธ์ที่  4  สร้างความร่วมมืออันดีเลิศจากครอบครัวและชุมชน   
 ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
  4.1.  ร้อยละของครอบครัว  ชุมชน  และภาคีเครือข่ายให้การสนับสนุนงบประมาณ 
และทรัพยากรในการพัฒนาการศึกษา 
  4.2  ระดับพึงพอใจครอบครัว  ชุมชน  และภาคีเครือข่ายให้การสนับสนุนงบประมาณ 
และทรัพยากรในการพัฒนาการศึกษา 
  4.3  ระดับความพึงพอใจผลผลิตและผลลัพธ์จากการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
  4.4  มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรภายในสถานศึกษา  ระหว่างสถานศึกษากับ
ครอบครัว  ชุมชน  และองค์กรท่ีเกี่ยวข้อง 
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จุดเน้น  เป้าประสงค์  และตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และบรรลุวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษานั้น  โรงเรียนต้องกำหนดจุดเน้น  เป้าหมาย  และตัวชี้วัดความสำเร็จ  โดยการจัดหมวดหมู่หรือ
กลุ่มเป้าหมายและตัวชี้วัดตามกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับจุดเน้น  ด้านคุณภาพผู้เรียน  ด้านกระบวนการ
กระบวนการบริหารและการจัดการ  และด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 

จุดเน้นด้านคุณภาพของผู้เรียน 

กลยุทธ์ที่ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
เป้าหมาย 

2563 2564 2565 2566 
กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้มี
ความรู้คู่คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์  และมี
ทักษะในการดำรงชีวิต 

 1. ผู้เรียนมีความรักใน
สถาบันหลักของชาติ  และยึด
มั่นการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข  มีทัศนคติที่ถูกต้อง
ต่อบ้านเมือง  มีหลักคิด 
ที่ถูกต้อง  และเป็นพลเมืองดี
ของชาติ  มีคุณธรรม  
จริยธรรม  มีค่านิยมที่พึง
ประสงค์  มีจิตสาธารณะ  
รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น  
ซื่อสัตย์  สุจริต  มัธยัสถ์   
อดออม  โอบอ้อมอารี   
มีวินัย  รักษาศีลธรรม 
  
 

 1.  ร้อยละของเด็กมี
พัฒนาการด้านร่างกาย
แข็งแรง  มีสุขนิสัยที่ดี  
ควบคุมและแสดงทางอารมณ์
ได้  รู้จักช่วยเหลือตนเองเป็น
สมาชิกที่ดีของสังคม  
สามารถสื่อสารได้   
มีทักษะการคิดข้ันพ้ืนฐาน   
และแสวงหาความรู้ได้ 

80 85 90 95 

 2. ร้อยละของผู้เรียนมี
ความสามรถในการอ่าน   
การเขียน  การสื่อสาร   
และการคำนวณ 

80 85 90 95 

 3.  ร้อยละของผู้เรียนมี 
ความสามารถคิดวิเคราะห์  
คิดอย่างมีวิจารณญาณ  
อภิปรายแลกเปลี่ยน   
และแก้ปัญหาแก้ปัญหาได้
อย่างมีสติสมเหตุสมผล 

80 85 90 95 

 4.  ร้อยละของผู้เรียนมี
ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร  และสร้าง 
นวัตรกรรมได้ 

80 85 90 95 
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จุดเน้นด้านคุณภาพของผู้เรียน (ต่อ) 

กลยุทธ์ที่ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
เป้าหมาย 

2563 2564 2565 2566 
กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้มี
ความรู้คู่คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์  และมี
ทักษะในการดำรงชีวิต 

 2.  ผู้เรียน  เป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้  คิดริเริ่ม 
และสร้างสรรค์นวัตกรรม   
มีความรู้  มีทักษะ   
มีสมรรถนะตามหลักสูตร   
และคุณลักษณะของผู้เรียนใน
ศตวรรษที่  21  มีสุขภาวะที่
เหมาะสมตามวัย    
มีความสามารถในการพ่ึงพา
ตนเอง  ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 5.  ร้อยละของผู้เรียน 
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตาม
หลักสูตรสถานศึกษา   
มีความรู้  ทักษะพ้ืนฐาน  
และเจตคติต่องานอาชีพ 

85 90 95 98 

 6.  ร้อยละของผู้เรียน 
มีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดี
ตามท่ีสถานศึกษากำหนด 

85 90 95 100 

 
จุดเน้นด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ 

กลยุทธ์ที่ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
เป้าหมาย 

2563 2564 2565 2566 
กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริม
กระบวนการบริหาร
จัดการที่ดีแบบมี 
ส่วนร่วม 

 1.  สถานศึกษามี
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีมี
คุณภาพ  ครูจัดกระบวนการ
เรียนการสอนในรูปแบบที่
หลากหลายและเน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ  มีการวัด 
และประเมินผลจากสภาพ
จริง 
 2.  ผู้บริหาร  ครู   
และบุคลากรทางการศึกษา
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้   
มีความรู้  และจรรยาบรรณ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 3.  สถานศึกษามีแหล่ง
เรียนรู้และมีสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ 

 1. ระดับคุณภาพของการ
ดำเนินตามเป้าหมาย   
วิสัยทัศน  และพันธกิจ  
ที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน 

ดีมาก ดีมาก ดีเย่ียม ดีเย่ียม 

 2. ระดับคุณภาพของของ
ระบบบริหารจัดการคุณภาพ
ของสถานศึกษา 

ดีมาก ดีมาก ดีเย่ียม ดีเย่ียม 

 3. ระดับคุณภาพของการ
ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่
เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน
ตามหลักสูตรสถานศึกษา 

ดีมาก ดีมาก ดีเย่ียม ดีเย่ียม 

 4.  ระดับคุณภาพของ
หลักสูตรที่คลอบคลุม
พัฒนาการทั้ง  4 ด้าน  ของ
เด็ก  และสอดคล้องกับบริบท
ของท้องถ่ิน 
 

ดีมาก ดีมาก ดีเย่ียม ดีเย่ียม 
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จุดเน้นด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ (ต่อ) 

กลยุทธ์ที่ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
เป้าหมาย 

2563 2564 2565 2566 
  

 
 5. ร้อยละของการพัฒนาครู
และบุคลากรให้มคีวาม
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

90 95 95 100 

 6.  ระดับของคุณภาพการ
จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ
และสังคมที่เอื้อต่อการจัดการ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

ดีมาก ดีมาก ดีเย่ียม ดีเย่ียม 

 7.  ระดับคุณภาพการ
จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ
และการจัดประสบการณ ์
และการเรียนรู้ 

ดีมาก ดีมาก ดีเย่ียม ดีเย่ียม 

 8.  ระดับความพึงพอใจของ
ระบบบริหารคุณภาพที่เปิด
โอกาสให้ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วม  

มาก มาก มาก
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

กลยุทธ์ที่ 4  สร้างความ
ร่วมมืออันดีเลิศจาก
ครอบครัวและชุมชน   

ครอบครัว  ชุมชน   
และภาคีเครือข่ายให้การ
สนับสนุนงบประมาณและ
ทรัพยากรในการพัฒนา
การศึกษา 

 1.  ร้อยละของครอบครัว  
ชุมชน  และภาคีเครือข่ายให้
การสนับสนุนงบประมาณและ
ทรัพยากรในการพัฒนา
การศึกษา   

85 90 95 95 

 2.  ระดับพึงพอใจครอบครัว  
ชุมชน  และภาคีเครือข่ายให้
การสนับสนุนงบประมาณและ
ทรัพยากรในการพัฒนา
การศึกษา 

มาก มาก มาก
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

 3.  ระดับความพึงพอใจ
ผลผลิตและผลลัพธ์จากการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา  

มาก มาก มาก
ที่สุด 

มาก
ที่สุด 

 4.  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างบุคลากรภายใน
สถานศึกษา  ครอบครัว  ชุมชน  
และองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

85 90 90 95 
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จุดเน้นด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

กลยุทธ์ที่ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
เป้าหมาย 

2563 2564 2565 2566 
กลยุทธ์ที่  2  สนับสนุน
กระบวนการการจัดการ
เรียนการสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

 1.  สถานศึกษามี
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีมี
คุณภาพ  ครูจัดกระบวนการ
เรียนการสอนในรูปแบบที่
หลากหลายและเน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ  มีการวัด 
และประเมินผลจากสภาพ
จริง 
 2.  ผู้บริหาร  ครู   
และบุคลากรทางการศึกษา
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้   
มีความรู้   
และจรรยาบรรณตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
 3.  สถานศึกษามี
แหล่งเรียนรู้และมี
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 

 1.  ร้อยละของการจัด
โอกาสให้เด็กได้รับ
ประสบการณ์ตรง  เล่น 
และปฏิบัติได้อย่างมีความสุข  
มีพัฒนาการทุกด้านอย่าง
สมดุลเต็มศักยภาพ 

80 90 90 95 

 2.  ร้อยละของการใช้สื่อ  
เทคโนโลยีสารสนเทศ   
และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้และเหมาะสมกับวัย 

80 85 90 95 

 3.  ระดับคุณภาพของการ
บริหารจัดการห้องเรียน 
เชิงบวก  

ดี ดี ดีมาก ดีเย่ียม 

 4.  ร้อยละของการ
ประเมินพัฒนาการเด็กตาม
สภาพจริงและนำผลการ
ประเมินพัฒนาการเด็กไป
ปรับปรุงและพัฒนาเด็ก 

80 85 90 95 

5.  ร้อยละของการตรวจสอบ
และประเมินผลผู้เรียนอย่าง
เป็นระบบ  และนำผลมา
พัฒนาผู้เรียน 

80 85 90 95 

6.  ร้อยละของการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้
ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนา
และปรับปรุงการจัดการ
เรียนรู้ 

80 85 90 95 

 
 
 



ส่วนที่  4 
กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

และตัวชี้วัดความสำเร็จ 
 

 จากกลยุทธ์  4  กลยุทธ์  7  เป้าประสงค์  24  ตัวช้ีวัด  โรงเรียนบ้านดงลานได้นำกลยุทธ์ไปสู่
การปฏิบัติการ  เป็นโครงการ/ กิจกรรม  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามรายละเอียด  ดังนี้ 
กลยุทธ์ที่  1  ส่งเสริมกระบวนการบริหารจัดการที่ดีแบบมีส่วนร่วม 

กลยุทธ์ระดับ
สถานศึกษา 

 

กลยุทธ์ระดับ
แผนงาน 

(โครงการ) 

กลยุทธ์ระดับ
โครงการ 
(กิจกรรม) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ, ระดับคุณภาพ, ความพึงพอใจ) งบประมาณ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

กลยุทธ์ที่  1
ส่งเสริม
กระบวนการ
บริหารจัดการ
ที่ดีแบบมีส่วน
ร่วม 
 

1. โครงการ
จัดทำแผน 
พัฒนา
การศึกษา 
ข้ันพ้ืนฐาน
และ
แผนปฏิบัติ
การประจำป ี

1. การจัดทำ
แผนพัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา 
2. การจัดทำ
แผนปฏิบัติการ
ประจำป ี
 

1. ระดับคุณภาพของ
การดำเนินตามเป้าหมาย  
วิสัยทัศน  และพันธกิจ  
ที่สถานศึกษากำหนด
ชัดเจน 
2.  ระดับความพึงพอใจ
ของระบบบริหาร
คุณภาพที่เปิดโอกาสให้
ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วม 

ดีมาก 
 
 

 
 
 

มาก 

ดีมาก 
 
 
 
 

 
มาก 

ดีเย่ียม 
 
 
 
 

 
มาก
ที่สุด 

ดีเย่ียม 
 
 
 
 

 
มาก
ที่สุด 

เงินอุดหนุน 
ค่าจัดการ

เรียนการสอน 
/ 

ผู้บริหาร 
คณะคร ู

คณะกรรมการ
สถานศึกษาฯ 
ภาคี 4 ฝ่าย 

 

2. โครงการ
พัฒนาระบบ
ข้อมูล
สารสนเทศ 

1. การพัฒนา
ระบบข้อมูล
สารสนเทศ 
2. การบริการ
ข้อมูล
สารสนเทศ 

ระดับคุณภาพการ
จัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุน
การบริหารจัดการและ
การจัดประสบการณ ์
และการเรียนรู้ 

ดีมาก ดีมาก ดีเย่ียม ดีเย่ียม เงินอุดหนุน 
ค่าจัดการ

เรียนการสอน 
/ 

งาน
บริหารงาน

ทั่วไป 
3. โครงการ
พัฒนางาน
ธุรการและ
งานสารบรรณ 

1. การรับ – ส่ง  
หนังสือราชการ 
2. การพัฒนา
งานธุรการและ
งานสารบรรณ 
 

ระดับคุณภาพของของ
ระบบบริหารจัดการ
คุณภาพของสถานศึกษา 

ดีมาก ดีมาก ดีเย่ียม ดีเย่ียม ค่าจัดการ
เรียนการสอน 

/ 
งาน

บริหารงาน
ทั่วไป 
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กลยุทธ์ระดับ
สถานศึกษา 

 

กลยุทธ์ระดับ
แผนงาน 

(โครงการ) 

กลยุทธ์ระดับ
โครงการ 
(กิจกรรม) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ, ระดับคุณภาพ, ความพึงพอใจ) งบประมาณ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

กลยุทธ์ที่  1
ส่งเสริม
กระบวนการ
บริหารจัดการ
ที่ดีแบบมีส่วน
ร่วม 
 

4. โครงการ
พัฒนา
ระบบงาน
การเงินและ
บัญชีข้ัน
พ้ืนฐาน 

1. การจัดทำ
ทะเบียนคุมเงิน 
2. การเบิก
จ่ายเงิน 
3. การรายงาน
ระบบบัญชีข้ัน
พ้ืนฐาน 

ระดับคุณภาพของของ
ระบบบริหารจัดการ
คุณภาพของสถานศึกษา 

ดีมาก 
 
 

 
 

ดีมาก 
 
 

 

ดีเย่ียม 
 
 
 

 

ดีเย่ียม 
 
 

 

เงินอุดหนุน 
ค่าจัดการ

เรียนการสอน 
/ 

งาน
บริหารงาน
งบประมาณ 

5. โครงการ
พัฒนา
ระบบงาน
พัสดุและ
ระบบ
สาธารณูปโภค
สถานศึกษา 

1. การจัดซื้อ  
จัดจ้าง 
2. การบหิหาร
สาธารณูปโภค 
3. การรายงาน
สาธารณูปโภค 

ระดับคุณภาพของของ
ระบบบริหารจัดการ
คุณภาพของสถานศึกษา 

ดีมาก ดีมาก ดีเย่ียม ดีเย่ียม เงินอุดหนุน 
ค่าจัดการ

เรียนการสอน 
/ 

งาน
บริหารงาน
งบประมาณ 

6. โครงการ
จัดหาวัสดุ
ครุภัณฑ์
สนับสนุนการ
บริหารจัดการ
สถานศึกษา 

1. การจัดซื้อ
วัสดุ  ครุภัณฑ์  
เพ่ือการบริหาร
จัดการ 
2. การอำนวย
ความสะดวก
ด้านวัสดุ  
ครุภัณฑ์   

ระดับคุณภาพของของ
ระบบบริหารจัดการ
คุณภาพของสถานศึกษา 

ดีมาก ดีมาก ดีเย่ียม ดีเย่ียม เงินอุดหนุน 
ค่าจัดการ

เรียนการสอน 
/ 

งาน
บริหารงาน
งบประมาณ 

7. โครงการ
พัฒนาระบบ
ประกัน
คุณภาพ
ภายใน 

1. การจัดทำ
หลักสูตร
สถานศึกษา 
2. การประเมิน
ตนเองและการ
จัดทำรายงาน
การประเมิน
ภายใน
สถานศึกษา 
(SAR) 

1. ระดับคุณภาพของ
การดำเนินงานพัฒนา
วิชาการที่เน้นคุณภาพ
ผู้เรียนรอบด้านตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 
2.  ระดับคุณภาพของ
หลักสูตรที่คลอบคลุม
พัฒนาการทั้ง  4 ด้าน  
ของเด็ก  และสอดคล้อง
กับบริบทของท้องถ่ิน 

ดีมาก 
 
 
 
 

ดีมาก 
 

ดีมาก 
 
 
 
 

ดีมาก 

ดีเย่ียม 
 
 
 
 
ดีเย่ียม 

ดีเย่ียม 
 
 
 
 

ดีเย่ียม 

เงินอุดหนุน 
ค่าจัดการ

เรียนการสอน 
/ 

งาน
บริหารงาน
วิชาการ 
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กลยุทธ์ระดับ
สถานศึกษา 

 

กลยุทธ์ระดับ
แผนงาน 

(โครงการ) 

กลยุทธ์ระดับ
โครงการ 
(กิจกรรม) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ, ระดับคุณภาพ, ความพึงพอใจ) งบประมาณ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

กลยุทธ์ที่  1
ส่งเสริม
กระบวนการ
บริหารจัดการ
ที่ดีแบบมีส่วน
ร่วม 
 

8.  โครงการ
พัฒนา
บุคลากร 

1. การพัฒนา
ตนเอง 
2. การส่งเสริม
ความก้าวหน้า
ทางวิชาชีพ 
3. การศึกษา 
ดูงาน 
4. การเลื่อนข้ัน
เงินเดือน 

ร้อยละของการพัฒนาครู
และบุคลากรให้มคีวาม
เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
 

90 
 
 

 
 
 
 

95 
 
 
 
 

 
 

95 
 
 
 
 

 
 

100 
 
 
 
 

 
 

เงินอุดหนุน 
ค่าจัดการ

เรียนการสอน 
/ 

งาน
บริหารงาน

บุคคล 

9. โครงการ
พัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ใน
โรงเรียน 

การปรับปรงุ  
ซ่อมแซม  
พัฒนาแหล่ง
เรียนรู้  และ
อาคารสถานที่ 
1. พัฒนา
ห้องสมุด 
2. พัฒนาห้อง
สืบค้น 
3. พัฒนา 
ปรับปรุงสนาม
เด็กเล่น  สนาม
กีฬา 
4. พัฒนาแหล่ง
เรียนรู้อาชีพ 
5. ปรับปรุง  
ซ่อมแซมอาคาร
เรียน  อาคาร
ประกอบ 

ระดับของคุณภาพการ
จัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพและสังคมที่เอื้อ
ต่อการจัดการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพ 

ดีมาก ดีมาก ดีเย่ียม ดีเย่ียม เงินอุดหนุน 
ค่าจัดการ

เรียนการสอน 
/ 

งาน
บริหารงาน
วิชาการ 
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กลยุทธ์ที่  2  สนับสนุนกระบวนการการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเปน็สำคัญ 

กลยุทธ์ระดับ
สถานศึกษา 

 

กลยุทธ์ระดับ
แผนงาน 

(โครงการ) 

กลยุทธ์ระดับ
โครงการ 
(กิจกรรม) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ, ระดับคุณภาพ, ความพึงพอใจ) งบประมาณ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

กลยุทธ์ที่  2
สนับสนุน
กระบวนการ
การจัดการ
เรียนการสอน
โดยเน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ 

1.  โครงการ
พัฒนา
คุณภาพเด็ก
ปฐมวัยสู่
มาตรฐาน
การศึกษา 

1. จัดกิจกรรม
อบรมคุณธรรม
จริยธรรม 
วันศุกร์ 
 2. จัดกิจกรรม
รักการอ่านโดย
จัดให้มีมุม
หนังสือ  
การอ่านนิทาน  
และบัตรคำ 
3. จัดให้มีการ
ฝากออมทรัพย์
ตอนเช้า 
4. คัดเลือก
นักเรียน ฝึก
ทักษะ และส่ง
นักเรียนเข้า
แข่งขัน 
5.จัดกิจกรรม
ทัศนศึกษา 

1. ร้อยละของการจัด
โอกาสให้เด็กได้รับ
ประสบการณ์ตรง  เล่น 
และปฏิบัติได้อย่างมี
ความสุข  มีพัฒนาการ
ทุกด้านอย่างสมดุลเต็ม
ศักยภาพ 
2. ร้อยละของการ
ประเมินพัฒนาการเด็ก
ตามสภาพจริงและนำผล
การประเมินพัฒนาการ
เด็กไปปรับปรุงและ
พัฒนาเด็ก 

80 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 

 
 
 
 

90 
 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 

 
 

90 
 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 

 
 

95 
 
 
 
 
 
 

95 
 
 
 
 

 
 

เงินอุดหนุน 
ค่าจัดการ

เรียนการสอน 
/ 

งาน
บริหารงาน
วิชาการ 

ระดับปฐมวัย 

2. โครงการ
เด็กปฐมวัยใส่
ใจโรงเรียน
และชุมชน 

1. เย่ียมบ้าน
นักเรียนเพ่ือเก็บ
ข้อมูลรายบุคคล 
2. จัดประชุม
ผู้ปกครอง 
3. จัดกิจกรรม
ยืมหนังสือนิทาน 
4. จัดกิจกรรม
ผู้ปกครองสอน
การบ้าน 
5. จัดทำ
จดหมายข่าว 

ร้อยละของการใช้สื่อ  
เทคโนโลยีสารสนเทศ   
และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อ
ต่อการเรียนรู้ 
และเหมาะสมกับวัย 

80 85 90 95 เงินอุดหนุน 
ค่าจัดการ

เรียนการสอน 
/ 

งาน
บริหารงาน
วิชาการ 

ระดับปฐมวัย 
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กลยุทธ์ระดับ
สถานศึกษา 

 

กลยุทธ์ระดับ
แผนงาน 

(โครงการ) 

กลยุทธ์ระดับ
โครงการ 
(กิจกรรม) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ, ระดับคุณภาพ, ความพึงพอใจ) งบประมาณ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

กลยุทธ์ที่  2
สนับสนุน
กระบวนการ
การจัดการ
เรียนการสอน
โดยเน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ 

3.  โครงการ
ยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน 

1. การผลิต 
และใช้สื่อ วัสดุ  
อุปกรณ์ 
2. การบูรณา
การการเรียนรู้
กับแหล่งเรียนรู้  
3. จัดกิจกรรมที่
ส่งเสริมการยก
ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน 

ระดับคุณภาพของการ
บริหารจัดการห้องเรียน 
เชิงบวก  

ดี 
 
 

 
 
 
 

ดี 
 
 
 
 

 
 

ดีมาก 
 
 
 
 

 
 

ดีเย่ียม 
 
 
 
 

 
 

เงินอุดหนุน 
ค่าจัดการ

เรียนการสอน 
/ 

งาน
บริหารงาน
วิชาการ 

4. โครงการ
เด็กปฐมวัยใส่
ใจโรงเรียน
และชุมชน 

1. เย่ียมบ้าน
นักเรียนเพ่ือเก็บ
ข้อมูลรายบุคคล 
2. จัดประชุม
ผู้ปกครอง 
3. จัดกิจกรรม
ยืมหนังสือนิทาน 
4. จัดกิจกรรม
ผู้ปกครองสอน
การบ้าน 
5. จัดทำ
จดหมายข่าว 

ร้อยละของการใช้สื่อ  
เทคโนโลยีสารสนเทศ   
และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อ
ต่อการเรียนรู้และ
เหมาะสมกับวัย 

80 85 90 95 เงินอุดหนุน 
ค่าจัดการ

เรียนการสอน 
/ 

งาน
บริหารงาน
วิชาการ 

ระดับปฐมวัย 

5. โครงการ
พัฒนา
คุณภาพ
ผู้เรียนด้วย
ค่ายวิชาการ
แบบบูรณา
การ 

1. การจัดค่าย
วิชาการบูรณา
การทุกกลุ่ม
สาระ ระดับชั้น 
ป.1 - ป.3 
2. การจัดค่าย
วิชาการบูรณา
การทุกกลุ่ม
สาระ ระดับชั้น 
ป.4 - ป.6 

1.  ร้อยละของการ
ตรวจสอบ 
และประเมินผลผู้เรียน
อย่างเป็นระบบ  และนำ
ผลมาพัฒนาผู้เรียน 
2.  ร้อยละของการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้
ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือ
พัฒนาและปรับปรุงการ
จัดการเรียนรู้ 

80 
 
 
 
 

80 

85 
 
 
 
 

85 

90 
 
 
 
 

90 

95 
 
 
 
 

95 

เงินอุดหนุน 
ค่ากิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน 
/ 

งาน
บริหารงาน
วิชาการ 
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กลยุทธ์ที่  3  พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณลักษณะอันพึงประสงค์  และมีทักษะ 
                 ในการดำรงชีวิต 

กลยุทธ์ระดับ
สถานศึกษา 

 

กลยุทธ์ระดับ
แผนงาน 

(โครงการ) 

กลยุทธ์ระดับ
โครงการ 
(กิจกรรม) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ, ระดับคุณภาพ, ความพึงพอใจ) งบประมาณ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

กลยุทธ์ที่  3
พัฒนา
คุณภาพผู้เรียน
ให้มีความรู้คู่
คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์  
และมีทักษะใน
การดำรงชีวิต 

1.  โครงการ
พัฒนา
คุณภาพเด็ก
ปฐมวัยสู่
มาตรฐาน
การศึกษา 

1. จัดกิจกรรม
อบรมคุณธรรม
จริยธรรม 
วันศุกร์ 
 2. จัดกิจกรรม
รักการอ่านโดย
จัดให้มีมุม
หนังสือ  
การอ่านนิทาน  
และบัตรคำ 
3. จัดให้มีการ
ฝากออมทรัพย์
ตอนเช้า 
4. คัดเลือก
นักเรียน ฝึก
ทักษะ และส่ง
นักเรียนเข้า
แข่งขัน 
5.จัดกิจกรรม
ทัศนศึกษา 

1.  ร้อยละของเด็กมี
พัฒนาการด้านร่างกาย
แข็งแรง  มีสุขนิสัยที่ดี  
ควบคุมและแสดงทาง
อารมณ์ได้  รู้จัก
ช่วยเหลือตนเองเป็น
สมาชิกที่ดีของสังคม  
สามารถสื่อสารได้   
มีทักษะการคิดข้ัน
พ้ืนฐาน   
และแสวงหาความรู้ได้ 
2. ร้อยละของผู้เรียนมี
ความสามรถในการอ่าน   
การเขียน  การสื่อสาร   
และการคำนวณ 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

80 
 
 

 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

85 
 
 
 
 

 
 

90 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

90 
 
 
 
 

 
 

95 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

95 
 
 
 
 

 
 

เงินอุดหนุน 
ค่าจัดการ

เรียนการสอน 
/ 

งาน
บริหารงาน
วิชาการ 

ระดับปฐมวัย 

2. โครงการ
ส่งเสริมการ
เรียนรู้ทักษะ
ชีวิตสู่การ
พัฒนาทักษะ
ทางอาชีพ
นักเรียน 

1. การเลี้ยงสัตว์ 
2. การปลูกผัก
สวนครัว 
3. การ
ทำอาหาร 
4. งานประดิษฐ์ 

ร้อยละของผู้เรียนมี
ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร   
และสร้าง 
นวัตรกรรมได้ 

80 85 90 95 เงินอุดหนุน 
ค่ากิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน 
/ 

งาน
บริหารงาน
วิชาการ 
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กลยุทธ์ระดับ
สถานศึกษา 

 

กลยุทธ์ระดับ
แผนงาน 

(โครงการ) 

กลยุทธ์ระดับ
โครงการ 
(กิจกรรม) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ, ระดับคุณภาพ, ความพึงพอใจ) งบประมาณ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

กลยุทธ์ที่  3
พัฒนา
คุณภาพผู้เรียน
ให้มีความรู้คู่
คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์  
และมีทักษะใน
การดำรงชีวิต 

3.  โครงการ
พัฒนา
ความสามารถ
ด้านการอ่าน
ออกเขียนได้
ของนักเรียน
ชั้นประถม 
ศึกษาปีที่ 1 

1. การฝึกอ่าน
และเขียนคำ
พ้ืนฐาน  และฝึก
แต่งประโยค
ในช่วงก่อนเลิก
เรียนในตอนเย็น 
2. เขียนประสม
คำได้  ครูจัด
กิจกรรมภาพ
สร้างประโยค 
โดยนักเรียนดู
ภาพ ฝึกออก
เสียงคำ  
ฝึกเขียนคำ แล้ว
นำคำมาแต่ง
ประโยคในทุก
วัน  
3. นักเรียนฝึก
อ่านและฝึก
เขียนคำ 
ประโยค 
ข้อความ เรื่อง
สั้น นิทาน  
ผ่านชุดแบบฝึก
การอ่านและ
เขียนเป็นประจำ
ในทุกวัน มีแบบ
ฝึกให้ผู้ปกครอง
ได้มีส่วนร่วมใน
การช่วยฝึก
นักเรียนอ่าน
และเขียน 

ร้อยละของผู้เรียนมี
ความสามรถในการอ่าน   
การเขียน  การสื่อสาร   
และการคำนวณ 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

90 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

95 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

เงินอุดหนุน 
ค่าจัดการ

เรียนการสอน 
/ 

งาน
บริหารงาน
วิชาการ 

 



71 

 
 

กลยุทธ์ระดับ
สถานศึกษา 

 

กลยุทธ์ระดับ
แผนงาน 

(โครงการ) 

กลยุทธ์ระดับ
โครงการ 
(กิจกรรม) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ, ระดับคุณภาพ, ความพึงพอใจ) งบประมาณ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

กลยุทธ์ที่  3
พัฒนา
คุณภาพผู้เรียน
ให้มีความรู้คู่
คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์  
และมีทักษะใน
การดำรงชีวิต 

3.  โครงการ
พัฒนา
ความสามารถ
พ้ืนฐานของ
ผู้เรียนระดับ 
ชั้นประถม 
ศึกษาปีที่ 3 
(National 
Test : NT) 

1. จัดกิจกรรม
การเรียนการ
สอนตาม
แผนการจัด
กิจกรรมการ
เรียนรู้ 
2. การวัดและ
ประเมินผล
นักเรียนทั้งก่อน
เรียนและหลัง
เรียน เพ่ือ
วิเคราะห์
นักเรียนในการ
พัฒนานักเรียน
และการจัดการ
เรียนการสอนใน
ครั้งต่อไป 
3. จัดกิจกรรม
การสอนเสริม
เรียนเพ่ิมให้กับ
นักเรียน  
4. ในภาคเรียน
ที่ 2 ของ 
ปีการศึกษา เน้น
จัดกิจกรรม
ส่งเสริมและ
พัฒนาทักษะ
วิชาภาษาไทย
และคณิตศาสตร์ 
ฝึกนักเรียนให้
วิเคราะห์และทำ
แบบทดสอบ 

ร้อยละของผู้เรียนมี
ความสามรถในการอ่าน   
การเขียน  การสื่อสาร   
และการคำนวณ 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

85 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

90 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

95 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

เงินอุดหนุน 
ค่าจัดการ

เรียนการสอน 
/ 

งาน
บริหารงาน
วิชาการ 
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กลยุทธ์ระดับ
สถานศึกษา 

 

กลยุทธ์ระดับ
แผนงาน 

(โครงการ) 

กลยุทธ์ระดับ
โครงการ 
(กิจกรรม) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ, ระดับคุณภาพ, ความพึงพอใจ) งบประมาณ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

กลยุทธ์ที่  3
พัฒนา
คุณภาพผู้เรียน
ให้มีความรู้คู่
คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์  
และมีทักษะใน
การดำรงชีวิต 

4.  โครงการ
ยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน  
O - Net 

1. จัดกิจกรรม
ยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน
ดังน้ี 
  - จัดกิจกรรม
เสริมปัญญายาม
เช้า 
  - จัดสอนซ่อม
เสริมนักเรียนทุก
ระดับชั้น ป.6 
2. จัดติวเข้ม O-
net ในระดับชั้น 
ป.6 

ร้อยละของผู้เรียนมี 
ความสามารถคิด
วิเคราะห์  คิดอย่างมี
วิจารณญาณ  อภิปราย
แลกเปลี่ยน   
และแก้ปัญหาแก้ปัญหา
ได้อย่างมีสติ
สมเหตุสมผล 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

85 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

90 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

95 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เงินอุดหนุน 
ค่าจัดการ

เรียนการสอน 
/ 

งาน
บริหารงาน
วิชาการ 

5. โครงการ
เดินทางไกล
และอยู่ค่าย
พักแรมลูกเสือ 

1. การเดิน
ทางไกลลูกเสือ
สำรอง 
2. การเดิน
ทางไกลและอยู่
ค่ายลูกเสือ
สามัญ 

ร้อยละของผู้เรียนมี 
ความสามารถคิด
วิเคราะห์  คิดอย่างมี
วิจารณญาณ  อภิปราย
แลกเปลี่ยน   
และแก้ปัญหาแก้ปัญหา
ได้อย่างมีสติ
สมเหตุสมผล 

80 
 
 
 
 

 

85 
 
 
 

 

90 
 
 
 
 

 

95 
 
 
 
 

 

เงินอุดหนุน 
ค่ากิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน 
/ 

งาน
บริหารงาน
วิชาการ 

6. โครงการ
ทัศนศึกษา
แหล่งเรียนรู ้

กิจกรรมทศัน
ศึกษาแหล่ง
เรียนรู้นอก
สถานที่ 

ร้อยละของผู้เรียนมี 
ความสามารถคิด
วิเคราะห์  คิดอย่างมี
วิจารณญาณ  อภิปราย
แลกเปลี่ยน   
และแก้ปัญหาแก้ปัญหา
ได้อย่างมีสติ
สมเหตุสมผล 

80 
 
 
 
 

 

85 
 
 
 

 

90 
 
 
 
 

 

95 
 
 
 
 

 

เงินอุดหนุน 
ค่ากิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน 
/ 

งาน
บริหารงาน
วิชาการ 
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กลยุทธ์ระดับ
สถานศึกษา 

 

กลยุทธ์ระดับ
แผนงาน 

(โครงการ) 

กลยุทธ์ระดับ
โครงการ 
(กิจกรรม) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ, ระดับคุณภาพ, ความพึงพอใจ) งบประมาณ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

กลยุทธ์ที่  3
พัฒนา
คุณภาพผู้เรียน
ให้มีความรู้คู่
คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์  
และมีทักษะใน
การดำรงชีวิต 

7.  โครงการ
ส่งเสริมผู้เรียน
สู่การศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน 

1. การทำบุญ
ถวายภัตตาหาร
เพล  และอำลา
สถาบัน 
2. กิจกรรม
บัณฑิตน้อย 
3. พิธีมอบ
ประกาศนียบัตร
สำหรับผู้สำเร็จ
การศึกษา
ระดับชั้น
ประถมศึกษา 
ปีที่  6 
4. การมอบ
ทุนการศึกษา
ให้กับนักเรียนที่
มีผลการเรียนดี 

ร้อยละของผู้เรียน 
มีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา   
มีความรู้  ทักษะพ้ืนฐาน  
และเจตคติต่องานอาชีพ 

85 90 95 98 เงินอุดหนุน 
ค่าจัดการ

เรียนการสอน 
/ 

งาน
บริหารงาน
วิชาการ 

8. โครงการ
จัดจ้างครู
อัตราจ้างเพ่ือ
พัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน 

จ้างครูอัตราจ้าง ร้อยละของผู้เรียน 
มีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา   
มีความรู้  ทักษะพ้ืนฐาน  
และเจตคติต่องานอาชีพ 

85 90 95 98 เงินอุดหนุน 
ค่าจัดการ

เรียนการสอน 
/ 

งาน
บริหารงาน
วิชาการ 

 9.  โครงการ
วันสำคัญของ
ไทย 

1. กิจกรรมวัน
สำคัญของไทย 
2.  กิจกรรมสวม
เสื้อผ้าไทยทุก
วันอังคาร 

ร้อยละของผู้เรียน 
มีคุณลักษณะและ
ค่านิยมที่ดีตามท่ี
สถานศึกษากำหนด 

85 
 

 

90 
 

 

95 
 

 

100 
 
 

 

เงินอุดหนุน 
ค่าจัดการ

เรียนการสอน 
/ 

งาน
บริหารงาน
วิชาการ 
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กลยุทธ์ระดับ
สถานศึกษา 

 

กลยุทธ์ระดับ
แผนงาน 

(โครงการ) 

กลยุทธ์ระดับ
โครงการ 
(กิจกรรม) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ, ระดับคุณภาพ, ความพึงพอใจ) งบประมาณ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

กลยุทธ์ที่  3
พัฒนา
คุณภาพผู้เรียน
ให้มีความรู้คู่
คุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์  
และมีทักษะใน
การดำรงชีวิต 

10. โครงการ
ส่งเสริม 
และพัฒนา
ศักยภาพสู่
ความเป็นเลิศ
ทางด้านกีฬา 

1. จัดกิจกรรม
และฝึกซ้อม
ทักษะทางด้าน
กีฬาให้กับ
นักเรียน 
2. นำนักเรียน
เข้าร่วมกิจกรรม
การแข่งขันกีฬา
ระดับต่าง ๆ   

ร้อยละของผู้เรียน 
มีคุณลักษณะและ
ค่านิยมที่ดีตามท่ี
สถานศึกษากำหนด 

85 
 
 
 
 

 

90 
 
 
 

 

95 
 
 
 
 

 

100 
 
 
 
 

 

เงินอุดหนุน 
ค่าจัดการ

เรียนการสอน 
/ 

งาน
บริหารงาน
วิชาการ 

11. โครงการ
ส่งเสริม
สุขภาพ
นักเรียน 

1. การรักษา
สุขภาพร่างกาย 
สุขภาพฟันจาก
สื่อการสอน 
และสื่อวีดีทัศน์ 
2. จัดกิจกรรม
ส่งเสริมสุขภาพ
ร่างกาย และ
สุขภาพฟันโดย
ตรวจสุขภาพ
เด็กก่อนเรียน 
การแปรงฟัน 
การล้างมือ และ
ออกกำลังกาย 
3. รับการตรวจ
ฟันและเคลือบ
ฟลูออไรด์จาก
หน่วยงาน
สาธารณสุข 
4. การรับวัคซีน
ป้องกันโรคจาก
หน่วยงาน
สาธารณสุข 

ร้อยละของผู้เรียน 
มีคุณลักษณะและ
ค่านิยมที่ดีตามท่ี
สถานศึกษากำหนด 

85 
 
 
 
 

 

90 
 
 
 

 

95 
 
 
 
 

 

100 
 
 
 
 

 

เงินอุดหนุน 
ค่าจัดการ

เรียนการสอน 
/ 

งาน
บริหารงาน

ทั่วไป 
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กลยุทธ์ที่  4  สร้างความร่วมมืออันดีเลิศจากครอบครัวและชุมชน   

กลยุทธ์ระดับ
สถานศึกษา 

 

กลยุทธ์ระดับ
แผนงาน 

(โครงการ) 

กลยุทธ์ระดับ
โครงการ 
(กิจกรรม) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ, ระดับคุณภาพ, ความพึงพอใจ) งบประมาณ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

กลยุทธ์ที่  4
สร้างความ
ร่วมมืออันดี
เลิศจาก
ครอบครัวและ
ชุมชน   

1.  โครงการ
อาหาร
กลางวันใน
โรงเรียน 

1. การจัดซื้อ
วัตถุดิบเพ่ือการ
ประกอบอาหาร
กลางวันใน
โรงเรียน 
2. การส่งเสริม
การด่ืมนมใน
โรงเรียน 
3. กิจกรรม
เกษตรเพ่ือ
อาหารกลางวัน 
 

1.  ร้อยละของ
ครอบครัว  ชุมชน  และ
ภาคีเครือข่ายให้การ
สนับสนุนงบประมาณ
และทรัพยากรในการ
พัฒนาการศึกษา  
2.  ระดับพึงพอใจ
ครอบครัว  ชุมชน  และ
ภาคีเครือข่ายให้การ
สนับสนุนงบประมาณ
และทรัพยากรในการ
พัฒนาการศึกษา 

85 
 
 
 
 
 

มาก 
 
 

 
 

 

90 
 
 
 
 
 

มาก 
 
 
 

 

95 
 
 
 
 
 

มาก
ที่สุด 

 
 

 

95 
 
 
 
 
 

มาก
ที่สุด 

 
 

เงินอุดหนุน 
จากท้องถ่ิน 

/ 
งาน

บริหารงาน
ทั่วไป 

2. โครงการ
ระบบดูแล
ช่วยเหลือ
นักเรียน 

1. การเย่ียม
บ้านนักเรียน 
2. จัดทำข้อมูล
นักเรียน
รายบุคคล 
3. วิเคราะห์
ข้อมูลนักเรียน
รายบุคคล 
และ แบ่งกลุ่ม
ตามสภาพ
ปัญหา 
4. ให้การดูแล
ช่วยเหลือ
นักเรียนตาม
สภาพปัญหา
ของแต่ละคน 
5. บริการแนะ
แนวการศึกษา
ต่อ 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างบุคลากรภายใน
สถานศึกษา  ระหว่าง
สถานศึกษากับ
ครอบครัว  ชุมชน  และ
องค์กรที่เกี่ยวข้อง 

85 90 90 95 เงินอุดหนุน 
ค่าจัดการ

เรียนการสอน 
/ 

งาน
บริหารงาน

ทั่วไป 
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กลยุทธ์ระดับ
สถานศึกษา 

 

กลยุทธ์ระดับ
แผนงาน 

(โครงการ) 

กลยุทธ์ระดับ
โครงการ 
(กิจกรรม) 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย 
(ร้อยละ, ระดับคุณภาพ, ความพึงพอใจ) งบประมาณ/ 

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 

กลยุทธ์ที่  4
สร้างความ
ร่วมมืออันดี
เลิศจาก
ครอบครัวและ
ชุมชน   

3.  โครงการ
สร้างภาคี
เครือข่ายเพ่ือ
สนับสนุน
การศึกษา 

1. ประชุม
กรรมการ
สถานศึกษา   
เดือนละ  1  
ครั้ง  หรือตาม
วาระเร่งด่วน 
 2. ประชุม
ผู้ปกครอง
นักเรียน   
ภาคเรียนละ  2  
ครั้ง 
3. การส่ง
จดหมายข่าว 
4. การประชา 
สัมพันธ์ผ่านสื่อ
ออนไลน์ 
5. การจัดงาน
ศิษย์เก่าและ
ระดมทรัพยากร
เพ่ือการศึกษา 

ระดับความพึงพอใจ
ผลผลิตและผลลัพธ์จาก
การจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 

มาก 
 
 
 
 
 

มาก 
 
 
 
 

มาก
ที่สุด 

 
 
 

มาก
ที่สุด 

 
 

เงินอุดหนุน 
ค่าจัดการ

เรียนการสอน 
และ 

การระดม
ทรัพยากรทาง

การศึกษา 
/ 

งาน
บริหารงาน

ทั่วไป 

 
 



ส่วนที่  5 
การกำกบั  ติดตาม  ประเมิน  และรายงานผล 

 

 การกำกับ  ติดตาม  ประเมิน  และรายงานผล  การดำเนินงานโครงการทุกขั้นตอนท้ังก่อน
ดำเนินการ  ระหว่างดำเนินการ  และเมื่อส้ินสุดงาน/โครงการ  นับเป็นปัจจัยท่ีทำให้การดำเนินงาน 
โครงการประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย  โรงเรียนจึงกำหนดแนวทางการกำกับ  ติดตาม  ประเมิน   
และรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานขึ้น  ดังนี้ 
 

1.  หลักการ  

 1.  การกำกับ  ติดตาม  ประเมิน และรายงานผลโครงการ  มุ่งเน้นการนำข้อมูลสารสนเทศท่ีได้

จากการดำเนินงานมาปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่องยั่งยนื 

 2.  การกำกับ  ติดตาม  ประเมิน  และรายงานผล  เป็นเครื่องมือสำหรับส่ือสาร  ทำความเข้าใจ 

เรียนรู้ร่วมกนัและพัฒนาปรับปรุงมิใช่มุ่งเนน้ควบคุมการดำเนินงานตามกิจกรรม  เวลา  หรืองบประมาณ 

ท่ีกำหนด 

 3.  ยึดหลักการประเมินตนเองของผู้ปฏิบัติกับการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง  เพื่อเป็นการดึงพลัง

ความรับผิดชอบร่วมกันจากทุกส่วน  โดยให้การกำกับติดตามประเมินและรายงานเป็นส่วนประกอบท่ีควบคู่

ไปกับการพัฒนางานสู่ความสำเร็จ 
 

2.  การกำกับ (Monitoring) 
 1.  โรงเรียนจัดระบบการกำกับ  ติดตามผลการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์  และมาตรฐานการศึกษา
ของโรงเรียน  ในเรื่องขัน้ตอน  วิธีการ  บุคลากร  ระยะเวลาดำเนินการ  และงบประมาณ 
 2.  โรงเรียนจัดให้ผู้รับผิดชอบรายงานผลการปฏิบัติงาน  ท้ังก่อนดำเนินการ  ระหว่างดำเนินการ 
และส้ินสุดการดำเนินการ  เพื่อให้ทราบความก้าวหน้า  อุปสรรค  ปัญหาและความสำเร็จของงาน 

 
 

3.  การตรวจสอบ (Auditing) 
 1.  การตรวจสอบหรือประเมินภายใน (Internal  Quality)  โรงเรียนจะประเมินตนเอง (School 
Self Evaluation)  เป็นการภายใน  โดยคณะกรรมการท่ีโรงเรียนมอบหมาย  ท้ังนี้เพื่อนำข้อมูลมาปรับปรุง
พัฒนางานและรับการประเมินภายในโดยหน่วยงานต้นสังกัด  คือ  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 3 
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 2.  การตรวจสอบหรือประเมินจากภายนอก (External Quality Audit)  โรงเรียนจะได้รับการ
ประเมินจากองค์กรอิสระซึง่เป็นองค์กรมหาชนท่ีรัฐบาลกำหนด  ประเมินเพื่อรับรอง มาตรฐานคุณภาพ
การศึกษาตามท่ีโรงเรียนกำหนดไว้ในรอบท่ี  4 

 
 

4.  การรายงาน (Reporting) 
 1.  ให้ผู้รับผิดชอบการปฏิบัติงานตามโครงการท่ีกำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา      
รายงานผลการดำเนินงานทุกส้ินภาคเรียน  และสรุปรายงานเมื่อส้ินสุดปีการศึกษา 
 2.  โรงเรียนจัดทำรายงานประจำปี  (SAR)  เพื่อรายงานภาพรวมของการดำเนินงานตาม
แผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนและแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  ท้ังผลสำเร็จ  อุปสรรค  ปัญหา  
และส่ิงท่ีโรงเรียนจะดำเนินการต่อไปเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด  และรายงานสาธารณชน  ชุมชน   
ผู้ปกครอง  ประชาชน  
 

5.  วัตถุประสงค์ 
 1.  เพื่อเป็นแนวทางในการกำกับ  ติดตาม  ประเมิน  และรายงานผลการดำเนินงานโครงการ
ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 2.  เพื่อกำกับ  ติดตาม  ประเมิน  รายงานและรวบรวมผลการปฏิบัติงาน/โครงการตาม
แผนปฏิบัติการ  ซึ่งจะทำให้ทราบผลการดำเนินการ  ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน  อันนำไปสู่การ
ปรับแผนปฏิบัติการและแผนพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม  
 3.  เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในการจัดทำแผนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานและปฏิบัติการ
ในระยะต่อไป 
 

6.  เป้าหมาย 
 1.  ติดตามการดำเนินงานตามกิจกรรม/ งาน/ โครงการ  ท่ีระบุไว้ในแผนแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  2563 – 2566  ท้ังก่อนดำเนินการ   ระหว่างดำเนินการ  และเมื่อส้ินสุดงาน/
โครงการ 
 2. รายงานผลการดำเนินงานตามกิจกรรม/ งาน/  โครงการ  ทุกส้ินภาคเรียนในเดือนตุลาคม 
และ มีนาคม  
 3. สรุปรายงานผลตามกิจกรรม/งาน/โครงการ  หลังส้ินสุดปีการศึกษา (31 มีนาคม)  
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7.  วิธีดำเนินการ 
 1.  มอบหมายผู้รับผิดชอบการกำกับติดตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
และประเมินผลงานโครงการตามแผนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานและปฏิบัติการ 
ประจำปีการศึกษา ดังต่อไปนี้ 

 

ท่ี กลุ่มงาน 
ผู้กำกับติดตาม 

ระดับกลุ่มสาระ/งาน 

ผู้กำกับติดตาม 

ระดับฝ่าย 
ผู้เก่ียวข้อง 

1 กลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้ากลุ่มสาระ ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

งานประกนัคุณภาพ 

2 งานบริหารงานวิชาการ หัวหน้ากลุ่มงาน ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

3 งานบริหารงานงบประมาณ หัวหน้ากลุ่มงาน ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

4 งานบริหารงานบุคคล หัวหน้ากลุ่มงาน ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

5 งานบริหารงานท่ัวไป หัวหน้ากลุ่มงาน ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
 

 2.  จัดทำปฏิทินกำหนดภารกิจกำกับติดตามประเมินผลและรายงาน 
 3.  จัดเตรียมเครื่องมือในการตรวจสอบ กำกับ ติดตามและประเมินผล 
 4.  แจ้งทุกฝ่าย  งาน  กลุ่มสาระและผู้รับผิดชอบโครงการตามแผนปฏิบัติราชการทราบ 
 ถือปฏิบัติ  และให้รายงานผลการดำเนินงานตามระยะเวลาและแบบท่ีกำหนด 
 5.  ดำเนินการติดตามและประเมินผลตามปฏิทินท่ีกำหนด 
 6.  สรุปและรายงานผล 
 
บทบาทหน้าที่ของผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
  การดำเนินงานจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา  เกี่ยวข้องกับทุกฝ่ายในสถานศึกษา  รวมถึงบุคลากรขององค์กรอื่น ๆ ดังนั้น   
จึงควรเข้าใจบทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องดังนี้ 
  1.  บุคลากรภายในสถานศึกษา  
   1.1  ผู้อำนวยการโรงเรียน  มีบทบาทหน้าท่ี  ดังนี้ 
   1)  วิเคราะห์  ศึกษานโยบาย  ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาของชาติ  กระทรวง  กรม  
จังหวัด  เขตพื้นท่ีการศึกษา  และสภาพความต้องการของท้องถิ่นชุมชน  สภาพการจัดการศึกษา  ปัญหา
และความต้องการจำเป็นอย่างเป็นระบบ  นำมากำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าหมาย  และความสำเร็จของ
สถานศึกษาร่วมกับบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย  
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    2)  ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและความตระหนักในเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษากับ
ครู  บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  รวมทั้งการจัดระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
   3)  แต่งต้ังคณะกรรมการ คณะทำงาน และมอบหมายหน้าท่ีรับผิดชอบในการดำเนินงาน
ตามกระบวนการในการประกนัคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการกำหนดบทบาทหน้าท่ีและแนวทางความ
ร่วมมือของครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง องค์กรชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   4)  จัดสรรงบประมาณและทรัพยากร เพื่อใช้ในแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ 3-5 ปี)  และแผนปฏิบัติการ
ประจำปี 
    5)  ร่วมประชุมปฏิบัติการและร่วมระดมพลังสมองในการจัดทำแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  (ระยะ 3-5 ปี)   
และแผนปฏิบัติการประจำปี 
    6)  สนับสนุน  อำนวยความสะดวก รวมทั้งการแก้ไข  ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ในการจัดทำ
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
(ระยะ 3 - 5 ปี)  และแผนปฏิบัติการประจำปี  
    7)  ตรวจสอบ  กำกับ  ติดตาม  กระบวนการจัดทำแผน  รวมทั้งจัดให้มีการประเมิน
คุณภาพของแผนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
(ระยะ 3 - 5 ปี)  และแผนปฏิบัติการประจำปี  
    8)  จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา   
และจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีนำเสนอต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  และใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำ
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ 3 - 5 ปี) ต่อไป 
   1.2  หัวหน้ากลุ่ม/หัวหน้างาน/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้/ครู มีบทบาทหน้าท่ี ดังนี้ 
    1)  สรุปข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผลการดำเนินงานของสถานศึกษา  ผลการประเมิน
คุณภาพผู้เรียน  ผลงานดีเด่นของผู้เรียน  ศักยภาพของครู  สภาพการจัดการเรียนการสอน  ปัญหา 
และสภาพความต้องการจำเป็น  นโยบาย  ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ความต้องการของ
ผู้ปกครอง  ผู้เรียน  และชุมชน  
    2)  ร่วมประชุมหารือ  สัมมนา  วิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ปัญหา
และความต้องการจำเป็น  กำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าหมายและความสำเร็จของสถานศึกษา  ร่วมกับ
บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย  รวมทั้งกำหนดเป้าหมาย/ความสำเร็จสู่การพัฒนางานในหนา้ท่ี
รับผิดชอบ 
    3)  ดำเนินกิจกรรม/โครงการ  สรุปรวบรวมรายงาน  และประเมินผลกิจกรรม/โครงการ 
ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
(ระยะ 3 - 5 ปี)  และแผนปฏิบัติการประจำปี 
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  2.  บุคลากรอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับสถานศึกษา  มีบทบาทหน้าท่ี  ดังนี้ 
   2.1  คณะกรรมการสถานศึกษา  มีบทบาทหน้าท่ี  ดังนี้ 
    1)  ให้ข้อมูลและร่วมวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับชุมชน  สภาพปัญหาและความ
ต้องการของผู้ปกครอง  ท้องถิ่น  ชุมชน  ความต้องการของชุมชน  แหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญา  วิทยากร
ท้องถิ่น  การสนับสนุนจากชุมชน  คุณภาพผู้เรียนและการศึกษาต่อ 
   2)  ร่วมกำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าหมายความสำเร็จของสถานศึกษา 
    3)  พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี  ตลอดจนการใช้งบประมาณและทรัพยากรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
   4)  กำกับ  ติดตามการดำเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 
   2.2 ผู้ปกครอง  ผู้เรียน  มีบทบาทหน้าท่ี  ดังนี้ 
    1)  ให้ข้อมูลและร่วมวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับชุมชน  สภาพปัญหาความ
ต้องการของผู้ปกครองและผู้เรียน  การช่วยเหลือสนับสนุนโรงเรียน  การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและ
การศึกษาต่อ 
    2)  ร่วมประชุมหารือ  สัมมนาเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าหมายและความสำเร็จ
ของสถานศึกษากับบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย     
   3)  ให้การสนับสนุนการใช้งบประมาณและทรัพยากร  เพื่อใช้ตามแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี 
    4)  ร่วมนำเสนอและสะท้อนผลจากการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา  สู่กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในปีต่อไป 
   2.3  หน่วยงาน  องค์กรปกครองท้องถิ่น  องค์กรเอกชนและชุมชน  มีบทบาทหน้าท่ี  ดังนี้ 
    1)  นำเสนอและร่วมวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับชุมชน  สภาพปัญหาและความ
ต้องการของท้องถิ่นชุมชน  แหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญาและวิทยากรในท้องถิ่น  นโยบายและทิศทางพัฒนา
ชุมชน การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรจากชุมชน  การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการศึกษาต่อ 
    2)  ร่วมจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี 
    3)  ให้การสนับสนุนการใช้งบประมาณและทรัพยากร  เพื่อใช้ตามแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ 3-5 ปี) และแผนปฏิบัติการประจำปี 
    4)  ร่วมกิจกรรม/โครงการท่ีเกี่ยวข้องตามแผนปฏิบัติการประจำปี 
   5)  ร่วมนำเสนอและสะท้อนผลจากการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษาสู่กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในปีต่อไป 
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ภาคผนวก  ก  คำส่ังแต่งต้ังคณะทำงาน 
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คำสั่งโรงเรียนบานดงลาน 
ท่ี  ๑ / ๒๕๖๓ 

เร่ือง  แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พ.ศ.  ๒๕๖๓ - ๒๕๖๖ 
และแผนปฏบิัติการประจำปการศึกษา  ๒๕๖๓ 

......................................................................................... 
 ด้วยโรงเรียนบ้านดงลาน  จะดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน   
พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖  และแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา  ๒๕๖๓  ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ   
๒๐  ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)  แผนการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. ๒๕๖๐ –  ๒๕๗๙  แผนการปฏิรูปประเทศ  
นโยบายรัฐบาลท่ีได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภา เมื่อวันท่ี  ๒๕ - ๒๖  กรกฎาคม  ๒๕๖๒  นโยบายและจุดเน้น
ของกระทรวงศึกษาธิการ  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  โดยทางโรงเรียนได้นำแนวนโยบายดังกล่าวข้างต้น
มากำหนดเป็น  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และเป้าประสงค์   ในการพัฒนาผู้เรียนให้ได้คุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  เพื่อให้การดำเนินการดังกล่าวเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี  
ประสิทธิภาพ  และเป็นไปตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และการบริหารบ้านเมืองท่ีดี  จึงแต่งต้ัง
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน  พ.ศ.  ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖  และแผนปฏิบัติการ
ประจำปีการศึกษา  ๒๕๖๓  ดังนี้ 
 
๑.  คณะกรรมการอำนวยการ 
 ๑.  นายสกล  วิเศษขาม     ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาฯ ประธานกรรรมการ 
 ๒.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนบ้านดงลาน กรรมการ 
 ๓.  คณะกรรมการภาคี  ๔  ฝ่าย  กรรมการ 
 ๔.  นายสมศักดิ์  ทองหลาบ    ผู้อำนวยการสถานศึกษา กรรมการและเลขานุการ 
 

มีหน้าที่  ใหคำปรึกษา  เสนอแนะ  ในจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน  พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖   
และแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา  ๒๕๖๓  พร้อมท้ังเห็นชอบในการนำแผนสู่การบริหารสถานศึกษา
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน   
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๑.  คณะกรรมการดำเนินงาน 
 ๑.  นายสมศักดิ์  ทองหลาบ  ผู้อำนวยการสถานศึกษา ประธานกรรรมการ 
 ๒.  นางสาวสุดารัตน์  แป้นหาญ ครู  ค.ศ. ๒ กรรมการ 
 ๓.  นางสาวรัชฎาพร  ชัยบัง  ครู   กรรมการ 
 ๔.  นางสาวเกศรินทร์  กรองใจ ครูผู้ช่วย กรรมการ 
 5.  นางสาวณัฐฐาพร  นันทรัตน์ ครูผู้ช่วย กรรมการ 
 6.  นายวชิระ  วรรณจงคำ   ครูอัตราจ้าง กรรมการ 
 7.  นางสาวอ้อมใจ  อุ่นอุพันธ ์  เจ้าหน้าท่ีธุรการ กรรมการ 
 8.  นายถนอม  น้อยเจริญ   ลูกจ้างช่ัวคราว กรรมการ 
 9.  นายเพ็ญพัฒน์  ทองสะอาด ครู กรรมการและเลขานุการ 
 

มีหน้าที่   ๑.  ศึกษากฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ  แนวนโยบายบายท่ีเกี่ยวข้องเพื่อจัดเตรียมข้อมูล  
วางแผนดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน  และแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา  
   ๒.  พิจารณาโครงการ  กิจกรรม  ตามกรอบแผนพัฒนาการศึกษาและมาตรฐานการศึกษา 
   ๓.  จัดสรรงบประมาณโครงการ / กิจกรรม  ตามหลักเกณฑ์การบริหารงบประมาณ 
   ๔.  จัดทำรูปเล่มแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน  พ.ศ.  ๒๕๖๓ – ๒๕๖๖  และแผนปฏิบัติการ
ประจำปีการศึกษา  ๒๕๖๓      
   ๕. ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อขอความเห็นชอบเกี่ยวกับ
แผนท้ัง  ๒  ฉบับ  และรายงานสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต  ๓ 
   ๖.  ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการจัดทำแผนและการนำแผนสู่การปฏิบัติท่ีชัดเจน 
 

   ท้ังนี้ใหผู้ท่ีได้รับการแต่งต้ัง  ปฏิบัติหนาท่ีท่ีได้รับมอบหมายเต็มความสามารถ  ใหเกิดประโยชน
สูงสุดกับทางราชการ 
     

   ท้ังนี้  ต้ังแต่  วันท่ี  วันท่ี  26  เดือน  พฤษภาคม  พ.ศ. ๒๕๖๓   
 

                      ส่ัง  ณ  วันท่ี  26  เดือน  พฤษภาคม  พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 
 
                                                            สมศักดิ์  ทองหลาบ 

                (นายสมศักด์ิ  ทองหลาบ) 
                    ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านดงลาน 
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