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บทสรปุ 

 
โรงเรียนบ้านเด่ือ  ต้ังอยู่ท่ีหมู ่ 5  ต้าบลกุดน้้าใส  อ้าเภอจัตุรัส  จังหวัดชัยภูมิ  ก่อตั้งเมื่อ 

ปีพุทธศักราช  2478  เปิดท้าการสอนต้ังแต่ช้ันประถมศึกษาปีท่ี  1  ถึงช้ันประถมศึกษา  4  อาศัย
ศาลาการเปรียญวัดโพธิ์ศรีเป็นสถานท่ีเรียน  โดยมีนายสิงห์โต  สิงหกลางพล  เป็นครูใหญ่คนแรก  
และมีนางสาววิยะดา  แสนวิชัย  เป็นผู้อ้านวยการโรงเรียนบ้านเด่ือ  คนปัจจุบัน 

ปัจจุบันเปิดท้าการสอน  2  ระดับ  คือ  ระดับก่อนประถมศึกษา และระดับประถมศึกษา   
มีข้าราชการครู  8  คน  นักการภารโรงต้าแหน่งลูกจ้างช่ัวคราว  1  คน  มีอาคารเรียน  2  หลัง   
แบบ ป.1    1  หลัง  4  ห้องเรียน (ต่อเติมช้ันล่าง  2  ห้องเรียน) และแบบ ป.1 ฉ ใต้ถุนสูง ต่อเติม
ช้ันล่าง  1  หลัง  6  ห้องเรียน  อาคารเอนกประสงค์แบบ สปช. 203/26  1  หลัง  ส้วม แบบ สปช. 
602/26   1  หลัง  4  ท่ี  มีถังน้้า แบบ ฝ.33  จ้านวน  1  ท่ี  แบบ ฝ.  30  พิเศษ  1  ท่ี  มี
นักเรียนในปีการศึกษา  256๔  จ้านวน  9๙  คน 

ผลจากการศึกษาและวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียน    พบว่า 
 สภาพแวดล้อมภายนอกมีโอกาสมากกว่าอุปสรรค  กล่าวคือ ด้านสังคมและวัฒนธรรม  ชุมชนมีความ
กระตือรือร้น    ในการช่วยเหลือและให้ความร่วมมือระหว่างบ้าน วัด โรงเรียนเป็นอย่างดี  ประชากรมี
อาชีพและรายได้อยู่ในเกณฑ์ดี  ส้าหรับสภาพแวดล้อมภายใน  พบว่ามีจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน  
กล่าวคือ     มีจ้านวนบุคลากรอย่างเพียงพอ   ท้าให้สามารถแบ่งปันภาระหน้าท่ีได้มากและท้าให้เกิด
ความเข้มแข็ง 

สรุปผลการศึกษาสภาพแวดล้อมของโรงเรียน พบว่าสภาพแวดล้อมภายนอกมีโอกาสมากกว่า
อุปสรรค  จึงอยู่ในสถานภาพ  “ เอื้อ ”  และสภาพแวดล้อมภายในมีจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน จึงอยู่ใน
สถานภาพ “ แข็ง ” ดังนั้นโรงเรียนบ้านเด่ือจึงอยูใ่นสภาพความโน้มเอียงไปในต้าแหน่ง“ เอื้อและแข็ง”     
ผลจากวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมดังกล่าวแล้ว  สามารถก้าหนดเป็น วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  
และน้าไปสู่ยุทธศาสตร์การพัฒนาท่ีส้าคัญ คือ  

กลยุทธ์ที่  1   ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
กลยุทธ์ที่  2   พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสู่มาตรฐานวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่  3   ส่งเสริมการจัดหาส่ือ  เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและชุมชน 
กลยุทธ์ที่  4   ส่งเสริมการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
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ค าน า 
 
 รัฐบาลมีนโยบายปรับระบบงบประมาณแบบเดิม ให้เป็นระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน  
(Performance  Based  Budgeting : PBB)  โดยเน้นท่ีผลผลิตและผลลัพธ์ของการปฏิบัติงาน   แผน
กลยุทธ์ระดับสถานศึกษา  จึงเป็นเครื่องมือในการก้าหนดทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านเด่ือ
เป็นแผนระยะปานกลาง  3 - 5  ปี  คือ  ปีงบประมาณ   2563  –  2567 
 แผนกลยุทธ์เพื่อพัฒนาการศึกษาเล่มนี้ทางโรงเรียนได้น้ากลยุทธ์ที่มีอยู่ไปก้าหนดวัตถุประสงค์
กลยุทธ์  ก้าหนดตัวบ่งช้ี(KPI)   ก้าหนดเป้าหมาย   ผู้รับผิดชอบ   โครงการท่ีทางโรงเรียนจะต้องปฏิบัติ
และก้าหนดงบประมาณ  ซึ่งสามารถน้าไปสู่การค้านวณต้นทุนในการด้าเนินงานของโรงเรียนด้วย 
 การจัดท้าได้รับความร่วมมือจากบุคลากรในโรงเรียน   ผู้น้าท้องถิ่น  ผู้ทรงคุณวุฒิ  กรรมการ 
สถานศึกษา  ตัวแทนผู้ปกครองนักเรียน  และองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น  ขั้นตอนการจัดท้าได้
รวบรวมข้อมูลสภาพปัจจัยภายนอกปัจจัยภายในด้านต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาท้ังท่ีเป็น
สภาพบวก  (+) และลบ (-)   ท่ีมีผลต่อการกระทบในการด้าเนินงานของโรงเรียน  แล้วน้ามาวิเคราะห์
ประเมินสภาพของโรงเรียน  ก้าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์  และกลยุทธ์ในการด้าเนินงาน
ของโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ   ประสิทธิผลสูงสุด    สู่มาตรฐานคุณภาพตามเจตนารมย์ของ  
พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542 และฉบับปรับปรุง   
 ขอขอบคุณทุกท่านทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง    ท่ีให้การสนับสนุนและมีส่วนร่วมในการจัดท้าแผน 
กลยุทธ์เพื่อพัฒนาการศึกษา ฉบับนี้จนส้าเรจ็เรียบร้อย    หวังว่าเอกสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์แก่การ
จัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านเด่ือ    และส่งผลโดยรวมต่อการศึกษาของชาติต่อไป 
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สารบัญ 

 
เรื่อง                     หน้า 
ค้าน้า  
บทสรุป                         ก 

 ส่วนท่ี  1  บทน้า                      1 
ส่วนท่ี  2  สถานภาพของสถานศึกษา                  21 
ส่วนท่ี  3  ทิศทางของสถานศึกษา                   24 
ส่วนท่ี  4  กลยุทธ์การจัดการศึกษา         28 
ส่วนท่ี  5  กลยุทธ์สู่ BALANCED  SCORECARD (BSC)                         30 
ส่วนท่ี  6  กรอบประมาณการรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง                        39 
ส่วนท่ี  7  แหล่งวิทยากรภายนอกท่ีให้การสนับสนุนทางวิชาการ                      49 
ส่วนท่ี  8  บทบาทหน้าท่ีผู้เกี่ยวข้อง                                                        50 
ส่วนท่ี  9  การก้ากับ  ติดตาม  ประเมินผล  และรายงาน                               51 
ภาคผนวก 
- การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
- การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
- ตารางวิเคราะห์ประเมินค่าปัจจัยภายนอก 
- ตารางวิเคราะห์ประเมินค่าปัจจัยภายใน 
- ตารางสรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
- ค้าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดท้าแผนกลยุทธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
ส่วนที่  1 
บทน า 

 
1.1  สภาพแวดล้อมและบรบิท  

โรงเรียนบ้านเด่ือ  ก่อตั้งเมื่อ  พ.ศ. 2478  ท่ีวัดโพธิ์ศรี  บ้านเด่ือ หมู่ท่ี 5  ต้าบลกุดน้้าใส  
อ้าเภอจัตุรัส   จังหวัดชัยภูมิ  เดิมช่ือ  “โรงเรียนวดัโพธิ์ศรี  4 ” เปิดท้าการสอนต้ังแต่ช้ันประถมศึกษา
ปีท่ี 1 ถึง ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 4  โดยอาศัยศาลาการเปรียญวัดโพธิ์ศรีเป็นสถานท่ีเรียน ต่อมาในปี  
พ.ศ.2508  ได้ย้ายมาต้ังเป็นโรงเรียนเอกเทศถาวร  ณ  ท่ีต้ังปัจจุบันในที่ดินของโรงเรียนซึง่จับจองใน
เนื้อที่ 9 ไร่ 1 งาน   ตามหลักฐานเอกสารสิทธิ์  นส.3 ก  เลขท่ี 871 มีอาคารเรียนและอาคาร
ประกอบ  ดังนี้ 
            อาคารเรียนหลังท่ี 1  สร้างเมื่อ พ.ศ.2508  โดยคณะครู ชาวบ้าน สามเณร และผู้มีจิต
ศรัทธา ร่วมกันบริจาคเงิน  44,000  บาท  ต่อมาได้รับจัดสรรงบประมาณจากทางราชการต่อเติมจน
แล้วเสร็จเป็นอาคารแบบ ป.1 ใต้ถุนเต้ีย ใช้เวลาก่อสร้าง 1 ปี เป็นเงินท้ังส้ิน 91,000 บาท  ต่อมา 
พ.ศ.2546   คณะครูและชาวบ้านได้ร่วมกันย้ายอาคารเรียนหลังแรกและต่อเติมช้ันล่างเป็นห้องเรียน
อนุบาลและห้องส้านักงานครู เทพื้นคอนกรีตปูกระเบ้ือง  สร้างบันได  ทาสี  ส้ินเงิน 450,000 บาท 
โดยได้รับบริจาคจากวัดโพธิ์ศรี  บ้านเด่ือ  และชาวบ้าน ผู้มีจิตศรัทธา 
            วันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2509   โรงเรียนบ้านเด่ือได้โอนไปสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
อาคารเรียนหลังท่ี 2 ได้รับจัดสรรงบประมาณจากทางราชการเป็นเงิน 320,000 บาท  ก่อสร้าง
อาคารเอกเทศถาวร แบบ ป.1 ฉ  จ้านวน 3 ห้องเรียน เริ่มท้าการก่อสร้าง   เมื่อ พ.ศ.2521 เฉพาะ
ช้ันบนก่อน 3 ห้องเรียน  ต่อมาได้รับจัดสรรงบประมาณจากทางราชการต่อเติมช้ันล่างอีก 3 ห้องเรยีน
รวมเป็น 6 ห้องเรียน  พ.ศ.2549  คณะครูและชาวบ้านร่วมกันปูกระเบ้ืองภายในห้องเรียนช้ันล่าง 
จ้านวน 3 ห้องเรียน  รวมท้ังเปล่ียนประตูและหน้าต่างใหม่ทุกบานทาสีและเทพื้นยกระดับระเบียง
ด้านหน้าอาคารเรียนตลอดแนว ทาสีอาคารเอนกประสงค์ ตีฝ้าห้องสมุด  และห้องเรียนอนุบาล  เป็น
เงิน 154,844 บาทโดยการบริจาคของชาวบ้านและผู้มีจิตศรัทธา พ.ศ.2550  คณะครูและชาวบ้าน
ร่วมกันเปล่ียนหลังคาอาคาร ป.1 ฉ  จากสังกะสีเป็นกระเบ้ืองลอนคู่ เป็นเงิน 124,401 บาท  
             อาคารประกอบ   ในปี พ.ศ.2529 ได้รับจัดสรรงบประมาณจากทางราชการก่อสร้างอาคาร 
เอนกประสงค์แบบ สปช.201/26 
 ปี พ.ศ. 2531  ได้รับจัดสรรงบประมาณจากทางราชการก่อสร้างส้วมแบบ สปช.602/26 
 ปี พ.ศ. 2553  ได้รับงบประมาณตามแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็งก่อสร้างส้วมนักเรียนหญิง  
4 ท่ี  
 ปี พ.ศ. 2555  ได้รับงบประมาณปรับปรุงสนามกีฬาพร้อมอุปกรณ์วงเงิน 2,500,000  
บาท 

ปี พ.ศ.2557  ได้รับจัดสรรงบประมาณปรับปรุงหลังคาอาคารเอนกประสงค์ วงเงิน 
139,000 บาท 

ปี พ.ศ.2558  ได้พัฒนาอาคารสถานท่ี ดังนี้ 
- ต่อเติมอาคารเอนกประสงค์แบบ สปช.201/26 โดยกั้นฝาผนัง ติดหน้าต่าง ท้าฝ้าเพดาน  

เป็นห้องประชุม  โดยการบริจาคของชาวบ้านและผู้มีจิตศรัทธา  จ้านวนเงิน  500,000  บาท 
 

- ต่อเติมด้านข้างอาคารเรียน แบบ ป. 1 เป็นท่ีรับประทานอาหาร  ห้องสหกรณ์ และห้อง 



 

เก็บพัสดุโรงเรียน โดยการบริจาคของชาวบ้านและผู้มีจิตศรัทธา จ้านวนเงิน 150,000 บาท 
- ต่อเติมท้าหลังคาด้านหลังอาคารเรียน แบบ ป. 1 โดยการบริจาคของชาวบ้านและผู้มีจิต 

ศรัทธา จ้านวนเงิน  50,000 บาท 
- ได้รับจัดสรรงบประมาณปรับปรุงซ่อมแซมเปล่ียนผนัง เปล่ียนประตู  หน้าต่าง อาคาร 

เรียนแบบ  ป.1 ฉ ครั้งท่ี 1 วงเงิน  93,400 บาท 
- ได้รับจัดสรรงบประมาณปรับปรุงซ่อมแซม เปล่ียนผนัง  เปล่ียนหน้าต่าง  และทาสีอาคาร 

เรียนแบบ ป.1 ฉ ครั้งท่ี 2 วงเงิน 100,000 บาท 
ปี พ.ศ.2559  ได้พัฒนาอาคารสถานท่ี ดังนี้ 
- ต่อเติมด้านข้างอาคารเรียน แบบ ป.1 เป็นห้องน้้าช้ันอนุบาล 1-2 โดยการบริจาคของ 

ชาวบ้านและผู้มีจิตศรัทธา จ้านวนเงิน  50,000  บาท 
- ติดต้ังเครื่องปรับอากาศอาคารเอนกประสงค์แบบ  สปช.201/26  โดยใช้เงินบริจาค  

จ้านวน  4  เครื่อง ๆ ละ 40,000 บาท เป็นเงิน 160,000 บาท  
- ติดต้ังเครื่องปรับอากาศห้องพักครูโดยใช้เงินบริจาค จ้านวน 1 เครื่องจ้านวนเงิน  

15,000 บาท 
ปี พ.ศ.2560 ได้พัฒนาอาคารสถานท่ี ดังนี้ 
- ปรับปรุงสนามเด็กเล่น  จ้านวนเงิน 50,000 บาท 
- ทาสีรั้วรอบโรงเรียน  จ้านวนเงิน  20,000 บาท 
- เทพื้นคอนกรีตท่ีจอดรถผู้ปกครอง จ้านวน 30,000 บาทโดยใช้เงินบริจาค 
- ปูพื้นกระเบ้ืองโรงอาหาร  ท้ากรงเหล็กกั้นโรงอาหาร ท้าท่ีล้างจาน และท่ีคว่้าถ้วยชาม  

จ้านวนเงิน  30,000 บาท โดยใช้เงินบริจาค 
ปี พ.ศ.2561 ได้พัฒนาอาคารสถานท่ี ดังนี้ 
- ปรับปรุงหน้าต่างอาคารเรียนแบบป.1 ฉ ห้องเรียน ป.5,3 จ้านวน 7 บาน เป็นเงิน 

15,444  บาท 
- ทาสีสนามฟุตซอล สนามวอลเล่ย์บอล และสนามเซปักตะกร้อ  เป็นเงิน 20,000  บาท 
ปี พ.ศ. 2562 ได้พัฒนาอาคารสถานท่ี ดังนี้ 
-  ได้รับงบจัดสรร ติดต้ังโครงการเครือข่ายอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงสาธารณชน (USO  wrap)  

จาก กสทช. จ้านวน 5 ชุด   
 ปี พ.ศ. 2563  ได้พัฒนาอาคารสถานท่ี ดังนี้ 
 -  ได้สร้างโรงจอดรถยนต์  จ้านวน 5 ช่องจราจร  โดยการบริจาคเงินของผู้มีจิตศรัทธา  
จ้านวนเงิน  47,500  บาท  อีกท้ังได้ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา โดยการจัดผ้าป่าสามัคคีเพื่อ
ก่อสร้างอาคารเรียนอนุบาล  จ้านวน  2  ห้องเรียน  ระดมทุนได้ 275,000  บาท โดยได้เริ่มท้าการ
ก่อสร้างตามงบประมาณท่ีมี แต่ยังไม่แล้วเสร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
  รายชื่อครูใหญ่  -  อาจารย์ใหญ่ ที่ด ารงต าแหน่งในโรงเรียนบ้านเด่ือ 
 1.  นายสิงโต   สิงหกลางพล พ.ศ.  2478 – 2484  (ครูใหญ่) 
 2.  นายชวน    เลิศประเสริฐ พ.ศ.  2484 – 2485    (ครูใหญ่) 
 3.  นายผุด     จันณรงค์  พ.ศ.  2485 – 2500  (ครูใหญ่) 
 4.  นายสุนทร   สมพงษ์  พ.ศ.  2500 – 2516   (ครูใหญ่) 
 5.  นายทิพากร   มณีนุษย์ พ.ศ.  2516 – 2517    (ครูใหญ่) 
 6.  นายจูม   หาญเวช  พ.ศ.  2517 – 2540  (อาจารย์ใหญ่) 
 7.  นายบุญส่ง   ประเสริฐศรี       พ.ศ.  2540 – 2545   (อาจารย์ใหญ่) 
 8.  นายด้าเนิน   ชาลีเครือ พ.ศ.  2546 – 2554 (ผู้อ้านวยการสถานศึกษา) 
 9.  นายนิทัศน์  หรรษา  พ.ศ.  2554 – 2561 (ผู้อ้านวยการสถานศึกษา) 
 10.นางสาววิยะดา  แสนวิชัย      พ.ศ. 2562 –  ปัจจุบัน  (ผู้อ้านวยการสถานศึกษา)  
 
การจัดการศึกษา 

โรงเรียนบ้านเด่ือ   จัดการศึกษาเป็น  2  ระดับ  คือ  ระดับก่อนประถมศึกษา  และระดับ 
ประถมศึกษา 

1.1 ข้อมูลจ านวนนักเรียนปีการศึกษา  256๓ 
                     ข้อมูล 

ระดับ / ช้ัน 
จ้านวน 

ห้องเรียน 
จ้านวนนักเรียน หมายเหตุ 

 ชาย หญิง รวม 
อนุบาล  1 - - - -  
อนุบาล  2 1 7 7 14  
อนุบาล  3 1 8 3 11  
รวมระดับก่อนประถมศึกษา 2 15 9 24  
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี  1 1 6 11 17  
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี  2 1 5 6 11  
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี  3 1 9 8 17  
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี  4 1 3 3 6  
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี  5 1 2 3 5  
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี  6 1 5 5 9  
รวมระดับประถมศึกษา 6 30 36 66  
รวมท้ังส้ิน 8 45 46 91  

 
โรงเรียนได้พัฒนาปรับปรุงให้เจริญก้าวหน้าเป็นล้าดับโดยได้รับงบประมาณ จากรัฐบาล เงิน

บริจาคผู้ปกครอง ชุมชน และเงินจากการหารายได้พิเศษ สร้างต่อเติมอาคารเรียน อาคารประกอบ 
สนามกีฬา สนามเด็กเล่น ภูมิทัศน์ ตลอดจนการจัดซื้อวัสดุและครุภัณฑ์ เพื่อให้ปริมาณ เพื่อให้มี
ปริมาณเพียงพอกับจ้านวนนักเรียนท่ีเพิ่มขึ้น  



 

 
ปรัชญา/ค าขวัญของโรงเรียน   

“มีคุณธรรม  น้าการเรียนรู้  สู่การพัฒนา” 
 

คติธรรมของโรงเรียน 
  อตฺตา  หิ  อตฺตโน  นาโถ   “ตนแล  เป็นท่ีพึ่งของตน” 
 
  

 สีประจ าโรงเรียน 
                  เขียว- เหลือง 
           
    

 อักษรย่อโรงเรียน                     บ.ด.   หมายถึง    โรงเรียนบ้านเด่ือ 
 
 
 
 
 
 
 

  



 

ข้อมูลอาคารสถานที่ 
 

ล าดับที่ ประเภท/รายการ งบประมาณจาก สร้างเม่ือ ราคา (บาท) 

1 อาคารเรียนแบบป.1ฉ ใต้ถุนเต้ีย           
4  ห้องเรียน 

ชุมชนและทาง
ราชการ 

พ.ศ. 2508 91,000.00  

2 อาคารเรียน แบบ ป.1ฉ ใต้ถุนสูง          
3  ห้องเรียน 

หน่วยงานทาง
ราชการ 

พ.ศ. 2521  320,000.00  

3 อาคารอเนกประสงค์แบบ 
สปช.201/26 

สปช. พ.ศ. 2529 1,176,400.00 

4 ส้วม สปช.602/26 สปช. พ.ศ. 2531 136,000.00 

 

วิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าหมาย  อัตลักษณ์  และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
   

   วิสัยทัศน์ (Vision) 
โรงเรียนบ้านเด่ือ จัดการศึกษาให้นักเรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน  มีคุณธรรม  

จริยธรรม  และค่านิยมท่ีพึงประสงค์  เน้นพัฒนาการเรียนการสอนในด้านภาษาไทย 
คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  สังคมศึกษา พัฒนาบุคลากรสู่
มาตรฐานวิชาชีพ  น้าส่ือและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยใช้เพื่อพัฒนาผู้เรียน  รวมท้ังสร้างแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลาย  ส่งเสริมการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมน้อมน้าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การเรียนรู ้

   

   พันธกิจ (Mission) 
1. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส้าคัญ 
2. จัดและส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยมที่พึงประสงค์ 
3. ส่งเสริมสนับสนุนและให้บริการด้านพลานามัยเพ่ือสุขภาพกายและจิตที่สมบูรณ์ 
4. พัฒนาการเรียนการสอนในด้านภาษาไทย คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี  สังคมศึกษา  
       5. พัฒนาบุคลากรสู่มาตรฐานวิชาชีพ 

6. น้านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 
7. จัดและส่งเสริมให้มีแหลง่เรียนรู้ในโรงเรียนและชุมชน 
8. บริหารงานโดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนและภาคีเครือข่ายทุกฝ่าย 
9. น้าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ 

 

   เป้าหมาย 
1. นักเรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
2. นักเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยมที่พึงประสงค์ 
3. นักเรียนมีความสามารถทางวิชาการ  สามารถใช้ภาษาไทยในการสื่อสารได้ดี 
4. บุคลากรได้รับการพัฒนาสู่มาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง 
5. มีสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
6. มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งในโรงเรียนและชุมชน 

 



 

7. มีการบริหารงานโดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
8. ครูและนักเรียนน้าหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงสู่การปฏิบัติ 

 

   กลยุทธ์โรงเรียน 
1. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
2. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสู่มาตรฐานวิชาชีพ 
3. ส่งเสริม   จัดหาส่ือ  เทคโนโลยี  และแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและชุมชน 
4. ส่งเสริมการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

 

   อัตลักษณ์โรงเรียนบ้านเด่ือ 
“มารยาทดี  มีวิชา  กีฬาเด่น  เป็นงาน”   

 

   เอกลักษณ์โรงเรียนบ้านเด่ือ 
             “วิชาการดี  มีวินัย  ใส่ใจการออม  พร้อมจิตสาธารณะ”   
 

ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียน 
 ชื่อสถานศึกษา  
  โรงเรียน บ้านเด่ือ ต้ังอยู่ท่ีหมู่ 5  ต้าบลกุดน้้าใส  อ้าเภอจัตุรัส  จังหวัดชัยภูมิ  รหัสไปรษณีย์  
36130   โทรศัพท์ 044-851327    สังกัดส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต 
3    
E-mail: 36030006@chaiyaphum3.go.th   Website. 
http://www.bdu.chaiyaphum3.go.th   
เปิดสอนระดับช้ันอนุบาล 2-3  และระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 1- 6 มีพื้นท่ีท้ังหมดจ้านวน 9 ไร่ 1 
งาน   
 

ข้อมูลผู้บริหาร 
  ผู้อ้านวยการสถานศึกษา  นางสาววิยะดา  แสนวิชัย  วิทยฐานะช้านาญการพิเศษ  วุฒิ
การศึกษา      ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา  โทรศัพท์ 06-4142-8719 
ด้ารงต้าแหน่งท่ีโรงเรียนแห่งนี้  ต้ังแต่วันท่ี  1 มีนาคม  2563  จนถึงปัจจุบัน 
 
ข้อมูลเก่ียวกับชุมชน 

สภาพของชุมชนและขนาดของประชากร 
สภาพชุมชนรอบโรงเรียน ประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ  ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม

ท้องถิ่นเป็น 
ท่ีรู้จักโดยท่ัวไป คือบุญเดือนสาม ประเพณีท่ีปฏิบัติในวันส้าคัญทางศาสนา และทางสถาบันของชาติ
เหมือนท้องถิ่นทั่ว ๆ ไป  พิธีสรงน้้าพระรดน้้าด้าหัวในวันสงกรานต์เพื่อขอพรจากผู้ใหญ่และผู้ท่ีเคารพ
นับถือ  ซึ่งถือเป็นประเพณีของท้องถิ่นที่ปฏิบัติกันมา   ประชากรมี 2  หมู่บ้าน คือ  บ้านเด่ือ มี  319   
ครอบครัว มีประชากร  986  คน   และบ้านโพธิ์ทอง มี  168  ครอบครัว มีประชากร 734  คน   
รวมในเขตบริการท้ัง 2  หมู่บ้าน  มี  487  ครอบครัว ประชากร  1,720  คน  
  สภาพเศรษฐกิจ 

ประชากรในเขตบริการมี 2 หมู่บ้านเป็นชุมชนขนาดกลาง  ประชากรประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมเป็นส่วนใหญ่ รองลงไปคือค้าขาย  รับจ้าง  รับราชการ  และธุรกิจส่วนตัว รายได้เฉล่ียต่อ
ครัวเรือน 25,000 บาทต่อปี  จ้านวนคนเฉล่ีย 4  คนต่อครอบครัว  

mailto:36030006@chaiyaphum3.go.th


 

เขตบริการการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
เขตบริการการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านเด่ือ  มีท้ังหมด 2 หมู่บ้านได้แก่    

- บ้านเด่ือ หมู่  5  
- บ้านโพธิ์ทอง   หมู ่ 12 

  แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
         แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน 
   1) ห้องสมุดมีขนาด 36  ตารางเมตร จ้านวนหนังสือในห้องสมุด  3,200  เล่ม การ
สืบค้นหนังสือและการยืม – คืน ใช้ระบบ การจดบันทึก 

    2) ห้องปฏิบัติการ 
          -ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์      จ้านวน  1  ห้อง 
          - ห้องดนตรีไทย    จ้านวน  1  ห้อง 
          - ห้องการงานพืน้ฐานอาชีพ    จ้านวน  1  ห้อง 
          - ห้องธรรมะ    จ้านวน  1  ห้อง 
    3) คอมพิวเตอร์    จ้านวน  25 เครื่อง 
      - ใช้เพื่อการเรียนการสอน และสืบค้นข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต   จ้านวน  15  เครื่อง 
      - จ้านวนนักเรียนท่ีสืบค้นข้อมูลทางอินเตอร์เน็ตในปีการศึกษาท่ีรายงานเฉล่ีย  42   

คนต่อวันคิดเป็นร้อยละ  42.85  ของนักเรียนท้ังหมด 
      -  ใช้เพื่อการบริหารจัดการ  จ้านวน  10  เครื่อง 
 

 
ปราชญ์ชาวบ้าน / ภูมิปัญญาท้องถ่ิน / ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีสถานศึกษาเชิญมาให้ความรู้แก่ครู   
 1. พระปลัด วีระพงษ์  กิตติภทโท  สถิติการให้ความรู้เรื่อง  พระพุทธศาสนา สถิติการให้

ความรู้ในโรงเรียนแห่งนี้   จ้านวน 40 ครั้ง/ป ี
 2. ร.ต.ต. จัด  เขตจัตุรัส สถิติการให้ความรู้เรื่องดนตรีไทยในโรงเรียนแห่งนี้   จ้านวน 40 
ครั้ง/ป ี
 3. นางสายทอง รัตนวงศ์  ให้ความรู้เรื่องทอเส่ือกก  สถิติการให้ความรู้ในโรงเรียนแห่งนี้   
จ้านวน 2 ครั้ง/ปีทอเส่ือกก  สถิติการให้ความรู้ในโรงเรียนแห่งนี้   จ้านวน 4 ครั้ง/ป ี
 5. นางทองจูน  เสมาเพชร    ให้ความรู้เรื่องท้าขนมไทย(ดอกจอก)  สถิติการให้ความรู้ใน
โรงเรียนแห่งนี้   จ้านวน 2 ครั้ง/ป ี
 6. นางอั้ว  จันณรงค์  ให้ความรู้เรื่องการท้าไก่ย่าง  สถิติการให้ความรู้ในโรงเรียนแห่งนี้   
จ้านวน 4 ครั้ง/ป ี
 7. นายชะดิน  สายบุรี  ให้ความรู้เรื่องการซ่อมรถจักรยานยนต์ สถิติการให้ความรู้ใน
โรงเรียนแห่งนี้   จ้านวน 2 ครั้ง/ป ี
 8. นางสมถวิล  พิราวุฒิ   ให้ความรู้เรื่องการท้าขนมเค้ก  สถิติการให้ความรู้ในโรงเรียน
แห่งนี้   จ้านวน 2 ครั้ง/ป ี
 9. นางวรรณนิภา  ช้านาญกุล   ให้ความรู้เรื่องการท้าการท้าเหรียญโปรยทาน ,การ
แกะสลักผัก –ผลไม้, การท้าบายศรี, การจัดดอกไม้, การจัดตกแต่งผ้าประดับ  สถิติการให้ความรู้ใน
โรงเรียนแห่งนี้   จ้านวน  6  ครั้ง/ป ี
 

 
 
 



 

 
 
 

 
ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากร  โรงเรียนบ้านเด่ือ 

ต าแหน่ง
เลขที ่

 
ช่ือ-สกุล 

ต า 
แหน่ง 

อัน 
ดับ 

 
ข้ัน 

วุฒ ิ วิชาเอก วัน เดือน 
ปี  เกิด 

รับ
ราชการ สามัญ ครู 

1671 นางสาววิยะดา  แสนวิชัย ผอ. คศ.3 59,19
0 

ม.ศ.3 ศษ.ม. การบริหารฯ 29 เม.ย.
25 

27มิ.ย.
51 

1672 นางสนธยา  บรรเทากุล คร ู คศ.4(3) 66,48
0 

ม.ศ.5 วท.บ. เคมี 28 ก.ย. 
02 

1 พ.ย. 
26 

1223 นางทองปาน ศรีศาลาแสง คร ู คศ.3 52,61
0 

ม.ศ.5 ค.บ. สังคมศึกษา 15 ก.ค.
04 

16ส.ค.
34 

1227 สิบเอกไพโรจน์ รุ่งนภาไพร คร ู คศ.3 44,53
0 

ม.ศ.5 ศษ.บ. ประถมศึกษา 6 ม.ค. 
07 

26 ก.ย.
37 

 นางเมษยา  ตราบุรี พนักงานราชการ - 24,74
0 

ม.ศ.5 ค.บ. สุขศึกษา 20เม.ย.
07 

19 ธ.ค.
51 

 นางสาวกนกพร  พิลาวัลย์ ครูอัตราจ้าง - 15,00
0 

ม.6 ศศ.บ. ภาษาอังกฤษ 27เม.ย.
35 

26ม.ค.
61 

 นายทรงวิทย์  ศรีโสภา ครูพี่เลี้ยงฯ - 9,000 ม.6 ศศ.บ. ศิลปะ  14 ม.ค.
62 

 นางสาวพัชรินทร์  นันทวิริยาภรณ์ ครูธุรการ - 9,000 ม.6 วท.บ. คอมพิวเตอร์ 28 มี.ค.
31 

13 พ.ย.
61 

 นายเชาว์  เขตจัตุรัส นักการฯ - 9,000 ม  บัญช ี   
 

ข้อมูลเก่ียวกับทรัพยากร 
      ด้านอาคารสถานที่ 

 
หลังท่ี 

 
ลักษณะอาคาร 

 
จ้านวนหลัง 

 
จ้านวนห้อง 

การใช้ประโยชน์ 

ห้องเรียน อื่น ๆ (ระบ)ุ 
1 ป.1 1 7 2 - ห้องพักคร ู

- ห้องพยาบาล 
- ห้องธุรการ 

2 ป. 1 ฉ  ใต้ถุนสูง 1 6 6 - ห้องสมุด 
3 อาคารเอนกประสงค์ 

แบบ สปช. 201/26   
1 - - - ห้องประชุม 

-     โรงอาหาร 
4 ส้วมแบบ สปช. 

602/26 
1 4 -  

5 ถังน้้า ฝ.33 1 3   ถัง - -      เก็บน้้าฝน 
6 ถังน้้า ฝ.30 พิเศษ 1 4   ถัง - -      เก็บน้้าฝน 

 
 
 
 



 

 
 
งบประมาณ 

ท่ี รายการ 2561 2562 หมายเหตุ 
1. เงินเดือน / ค่าจ้างประจ้า    
 -  เงินเดือนคร ู 3,432,120 3,017,600  
 -  ค่าจ้างช่ัวคราว 108,000 352,364  
                                         รวม 3,540,120 3,369,964  

2. งบด้าเนินงาน    
 -  อุดหนุนค่าใช้จ่ายรายหัว 184,500 208,800  
 -  ปัจจัยพื้นฐาน 21,020 21,000  
 -  เรียนฟรี  15 ปี 124,429 140,341  
 -  อาหารเสริม (นม) ก่อนประถมและประถม 95,400 106,800 งบ   อบต. 

 -  ค่าอาหารกลางวันก่อนประถมและประถม 316,000 356,000 งบ   อบต. 
                                         รวม 741,349 832,941  

3 งบอื่นๆ    
 -ค่าใช้จ่ายคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 6,430 8,700  
 -บ้านวิทยาศาสตร์น้อย/โครงการพัฒนาระบบ 

DLTV 
5,000 13,000  

 - งบเด็กพิเศษ 4,200 3,000  
 - งบเลือกตั้ง - 2,000  
 รวม 15,630 26,700  
 รวมท้ังส้ิน 4,297,099 4,229,605  



 

3    ข้อมูลเก่ียวกับชุมชน 
1. สภาพเศรษฐกิจ 
ประชากรในเขตบริการ ได้แก่  บ้านเด่ือและบ้านโพธิ์ทอง  เป็นหมู่บ้านท่ีอยู่ใกล้กับอ้าเภอ 

จัตุรัส  และเป็นชุมชนขนาดกลาง  ประชากรมีการตื่นตัวในการประกอบอาชีพหรือท้ามาหากินมาก อาชีพ
หลักส่วนใหญ่ยังเป็นอาชีพเกษตรกรรมอยู่  แต่ประชากรมีความพยายามจะหาอาชีพเสริม เช่นอาชีพค้าขาย  
รับจ้าง หรือธุรกิจส่วนตัว ท้าให้เกิดรายได้หมุนเวียนในชุมชนดี  และท่ีส้าคัญชาวบ้าน 
ท้ัง  2  หมู่บ้าน เป็นคนขยันท้ามาหากิน 

๒. ชีวิตความเป็นอยู่ 
ชาวบ้านเด่ือและบ้านโพธิ์ทอง  เดิมเป็นหมู่บ้านเดียวกัน  ชาวบ้านส่วนใหญ่จะมีความผูกพัน 

แบบญาติพี่น้อง  มีความสามัคคี  และร่วมมือกันพัฒนาบ้าน วัด โรงเรียน เป็นอย่างดี  ด้านความเป็นอยู่ 
ก็จะมีความเป็นอยู่แบบไทย    มีการอนุรักษ์และสืบทอดวัฒนธรรม ประเพณี  เป็นอย่างดี  

๓. ด้านการศึกษา  
ประชากรส่วนใหญ่ของท้ัง  2  หมูบ่้านก็ยังมีพื้นฐานการศึกษาในระดับการศึกษาภาคบังคับอยู่ แต่

เนื่องจากสภาพสังคมเปล่ียนแปลงไป ชาวบ้านจึงหันมานิยมส่งให้บุตรหลานศึกษาเล่าเรียนหนังสือมากขึ้น 
ท้าให้มีการศึกษาสูงขึ้นและมีการงานท่ีเป็นหลักฐานสามารถสร้างรายได้เป็นอย่างดี   

๔. ระดับความเข้มแข็งของชุมชน  
ชุมชนแห่งนี้มีจุดเด่นในเรื่องพลังความร่วมมือ  ทุกคนมีความตระหนักและมีความพร้อม 

ในการพัฒนา   ประกอบกับชุมชนมีการเป็นอยู่ท่ีดี มีความเข้มแข็ง  จึงถือว่าเป็นช่วงเวลาท่ีเหมาะสมและ
เป็นโอกาสท่ีจะน้าไปสู่การพัฒนาได้เป็นอย่างดี 

 
 
 

ส่วนที่  2 
สถานภาพของสถานศกึษา 

  
สรุปผลการศึกษาสภาพแวดล้อม 
 ปัจจัยภายนอก  
 จากการศึกษาปัจจัยภายนอกท่ีมีอิทธิพลต่อการศึกษา  ซึ่งได้ท้าการศึกษา  4  ด้าน   ได้แก่ 
ด้านสังคมและวัฒนธรรม  ด้านเทคโนโลยี  ด้านเศรษฐกิจ  ด้านการเมืองและกฎหมาย  แล้วน้าข้อมูล 
ท่ีได้จากการศึกษามาวิเคราะห์      ท้าให้ทราบว่าผลสรุปปัจจัยภายนอกมีค่าเป็น   +  0.33    
หมายความว่า  ปัจจัยภายนอกมีความเอื้อต่อการจัดการศึกษา  อาจเป็นเพราะว่าชุมชนเข้มแข็ง ประชากร 
มีการเป็นอยู่ท่ีดี  มีอาชีพและรายได้ตลอดจนมีความขยันขันแข็งและท่ีส้าคัญยังให้ความร่วมมือเป็น 
อย่างดีต่อการพัฒนาด้วย    
 ปัจจัยภายใน 
 จากการศึกษาปัจจัยภายในท่ีมีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษาซึ่งได้น้ามาวิเคราะห์ท้ังส้ิน   
6 ด้าน   คือ  ด้านโครงสร้างและนโยบาย  ด้านผลผลิตและบริการ  ด้านบุคลากร  ด้านประสิทธิภาพ 
การเงิน  ด้านวัสดุอุปกรณ์  และด้านบริหารจัดการ  ผลจากการศึกษา  ปรากฏว่า  ทุกด้านรวมกัน 
แล้วหาค่าเฉล่ียมีค่าเป็น   +  0.11   หมายความว่า  ปัจจัยภายใน มีความแข็ง แสดงให้เห็นว่าพร้อมท่ี 
จะพัฒนาและปรับปรุงให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน    
 
 



 

ตารางสรปุผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอก 
โรงเรียนบ้านเดื่อ 

 
ปัจจัยภายนอก น้้าหนัก

คะแนนเต็ม
คือ  1 

ค่าคะแนน คะแนนจริง สรุป 

โอกาส 
(1-9) 

อุปสรรค 
(1-9) 

โอกาส อุปสรรค 

1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
2. ด้านเทคโนโลยี 
3. ด้านเศรษฐกิจ 
4. ด้านการเมืองและกฎหมาย 

0.40 
0.15 
0.30 
0.15 

3.89 
3.67 
3.56 
3.55 

2.24 
2.67 
2.00 
3.39 

1.56 
0.55 
1.07 
0.53 

0.90 
0.40 
0.60 
0.51 

+0.66 
+0.15 
+0.47 
+0.02 

สรุปปัจจัยภายนอก 0.93 0.60  
เฉล่ียปัจจัยภายนอก 0.33 

 
 

ตารางสรปุผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายใน 
โรงเรียนบ้านเดื่อ 

 
ปัจจัยภายใน น้้าหนัก

คะแนน
เต็มคือ  

1 

ค่าคะแนน คะแนนจริง สรุป 

แข็ง 
(1-9) 

อ่อน 
(1-9) 

แข็ง อ่อน 

1. ด้านโครงสร้างและนโยบาย 
2. ด้านผลผลิตและการบริการ 
3. ด้านบุคลากร 
4. ด้านประสิทธิภาพการเงิน 
5. ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
6. ด้านบริหารจัดการ 

0.15 
0.15 
0.18 
0.17 
0.15 
0.20 

3.52 
3.97 
4.00 
3.5 

3.89 
4.00 

2.44 
3.50 
3.50 
2.61 
3.81 
3.22 

0.53 
0.60 
0.72 
0.60 
0.58 
0.80 

0.37 
0.53 
0.63 
0.44 
0.57 
0.64 

0.16 
0.07 
0.09 
0.16 
0.01 
0.16 

สรุปปัจจัยภายใน 0.64 0.53  
เฉล่ียปัจจัยภายใน 0.11 

 
 

 
 
 
 
 
 

 



 

กราฟแสดงสถานภาพสถานศกึษา 
 

โอกาส (O) 
 
 
      0.93 
 
 
จุดแข็ง (S)         จุดอ่อน (W) 
                          0.64   0.53    
       
      0.60 
 
 
 

อุปสรรค (T) 
  

จากกราฟแสดงให้เห็นว่า  โรงเรียนบ้านเด่ือ  มีสถานภาพอยู่ในต้าแหน่งท่ีแข็งและเอื้อ  นั้น 
หมายความว่า  ปัจจัยภายนอกเอื้อต่อการจัดการศึกษา  และปัจจัยภายในมีความเข้มแข็ง  สามารถจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพได้  กลยุทธ์หลักท่ีจะใช้ในการพัฒนาคือ 

กลยุทธ์ที่  1  ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
กลยุทธ์ที่  2  พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสู่มาตรฐานวิชาชีพ 
กลยุทธ์ที่  3  ส่งเสริมการจัดหาส่ือ   เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและชุมชน 
กลยุทธ์ที่  4  ส่งเสริมการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส่วนที่  3 
ทิศทางของสถานศึกษา 

 
 วิสัยทัศน์ (Vision) 

โรงเรียนบ้านเด่ือ จัดการศึกษาให้นักเรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน  มีคุณธรรม  
จริยธรรม  และค่านิยมท่ีพึงประสงค์  เน้นพัฒนาการเรียนการสอนในด้านภาษาไทย คณิตศาสตร์ 
ภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  สังคมศึกษา พัฒนาบุคลากรสู่มาตรฐานวิชาชีพ  น้าส่ือ
และเทคโนโลยีท่ีทันสมัยใช้เพื่อพัฒนาผู้เรียน  รวมท้ังสร้างแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  ส่งเสริมการ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมน้อมน้าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ 

   

   พันธกิจ (Mission) 
1. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส้าคัญ 
2. จัดและส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยมที่พึงประสงค์ 
3. ส่งเสริมสนับสนุนและให้บริการด้านพลานามัยเพ่ือสุขภาพกายและจิตที่สมบูรณ์ 
4. พัฒนาการเรียนการสอนในด้านภาษาไทย คณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

สังคมศึกษา  
       5. พัฒนาบุคลากรสู่มาตรฐานวิชาชีพ 

6. น้านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ 
7. จัดและส่งเสริมให้มีแหลง่เรียนรู้ในโรงเรียนและชุมชน 
8. บริหารงานโดยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนและภาคีเครือข่ายทุกฝ่าย 
9. น้าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ 

 

   เป้าหมาย 
1. นักเรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
2. นักเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยมที่พึงประสงค์ 
3. นักเรียนมีความสามารถทางวิชาการ  สามารถใช้ภาษาไทยในการสื่อสารได้ดี 
4. บุคลากรได้รับการพัฒนาสู่มาตรฐานวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง 
5. มีสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
6. มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งในโรงเรียนและชุมชน 
7. มีการบริหารงานโดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย 
8. ครูและนักเรียนน้าหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงสู่การปฏิบัติ 

 

   กลยุทธ์โรงเรียน 
1. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
2. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสู่มาตรฐานวิชาชีพ 
3. ส่งเสริม   จัดหาส่ือ  เทคโนโลยี  และแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและชุมชน 
4. ส่งเสริมการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

 
 
 

 
 

 



 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศึกษา 
        1.   รักชาติ  ศาสน์  กษัตริย์ 
       2.   ซื่อสัตย์สุจริต 
       3.   มีวินัย 
       4.   ใฝ่เรียนรู้ 
       5.   อยู่อย่างพอเพียง 
       6.   มุ่งมั่นในการท้างาน 
 7.   รักความเป็นไทย 
 8.   มีจิตสาธารณะ 
 
 

เป้าหมายผลผลิตหลกัและตัวช้ีวัด 
 
ผลผลิตหลักและตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ผลผลิตหลัก ตัวชี้วัดความส้าเร็จ 
ผลผลิตหลักท่ี  1   
จัดบริการการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา 

ด้านปริมาณ  จ้านวนนักเรียนก่อนประถมศึกษาได้รับการ
เตรียมความพร้อม 100  %  
ด้านคุณภาพ  นักเรียนท่ีจบช้ันอนุบาล 2 ทุกคน มีความ
พร้อมเข้าเรียนช้ัน ป. 1  

ผลผลิตหลักท่ี  2  
จัดบริการการศึกษาระดับประถมศึกษา 

ด้านปริมาณ  นักเรียนในเขตบริการได้เรียนครบ  100 %  
ด้านคุณภาพ  นักเรียนทุกคนจบช้ันประถมศึกษา มีคุณภาพ
ตามมาตรฐาน 
ด้านเวลา  นักเรียนเรียนจบช้ันประถมศึกษาปีท่ี  6   
ภายใน 6 ปี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ผลผลิตหลกัและเป้าหมายผลผลติหลักระยะ  5  ป ี
ผลผลิตหลัก เป้าหมาย 

256๓ 256๔ 256๕   256๖        ๒๕๖๗ 

จัดบริการการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา 
ปริมาณ 
นักเรียนก่อนประถมศึกษาท่ีได้รับการบริการ 
การศึกษา  ( จ้านวนคน  ) 
คุณภาพ 
นักเรียนท่ีจบช้ันอนุบาล 2 มีความพร้อมเข้าเรียน
ช้ัน ป.1  ( ร้อยละ) 

 
 

24 
 
 

100 

 
 

26 
 
 

100 

 
 

26 
 
 

100            

 
  

    27            
 
              
 100         

 
 
28 
 
 
 100  

การจัดบริการการศึกษาระดับประถมศึกษา   
ปริมาณ 
นักเรียนประถมศึกษาได้รับการบริการการศึกษา  
(  จ้านวนคน ) 
คุณภาพ 
นักเรียนช้ันประถมศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาระดับดี  ( ร้อยละ ) 
เวลา 
นักเรียนจบช้ันประถมศึกษาปีท่ี  6  ภายใน
ระยะเวลา  ๕  ปี  ( ร้อยละ )   

 
 

66 
 
 

100 
 
 

100 

 
 

67 
 
 

100               
 
 

100 

 
 

76 
 
 

100 
 
 

100 

 
 
    83          

 
 

 100          
 

 
100           
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100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 



 

เป้าหมายผลผลิตหลกัและตัวช้ีวัด 
 

ผลผลิตหลัก สภาพปัจจุบัน เป้าหมายผลผลิตหลัก ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
จัดบริการการศึกษา
ระดับก่อน
ประถมศึกษา 

มีนักเรียนได้รับการบริการ
การศึกษา  จ้านวน  24  คน   
นักเรียนร้อยละ  100  ท่ี
ได้รับการเตรียมความพร้อม
ก่อนเข้า ป. 1  

นักเรียนท่ีได้รับการบริการ 
การศึกษา  จ้านวน  24  คน 

ปริมาณ 
   จ้านวนนักเรียนท่ีได้รับ
การบริการการศกึษาในแต่
ละปี   
คุณภาพ 
    ร้อยละ ของนักเรียน 
ท่ีได้รับการเตรียมความ
พร้อมและได้เข้าเรียน 
ช้ัน ป. 1 

จัดบริการการศึกษา
ระดับประถมศึกษา 

มีนักเรียนท่ีได้รับการบริการ
การศึกษา  จ้านวน  66  คน 
 
 
 
นักเรียนร้อยละ  75  มี
คุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา 
ระดับดี 
 
นักเรียนท่ีจบ ป. 6  ภายใน   
6  ปี  ร้อยละ  100 

มีนักเรียนท่ีได้รับการบริการ
การศึกษา  จ้านวน  66  คน 
 
 
 
นักเรียนร้อยละ 75 มี
คุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาระดับดี 
 
นักเรียนท่ีจบ ป. 6  ภายใน  
6 ปี   ร้อยละ 100 

ปริมาณ  
   จ้านวนนักเรียน
ประถมศึกษาท่ีได้รับ 
การบริการการศึกษาใน 
แต่ละปี 
คุณภาพ 
   ร้อยละของนักเรียน
ระดับประถมศึกษาท่ีมี
คุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาด้านคุณภาพ 
นักเรียน 
เวลา 
   ร้อยละของนักเรียนท่ี
จบช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6  
ภายใน  6 ปี 
ต้นทุน 
  ค่าใช้จ่ายในการจัด
การศึกษาต่อนักเรียน
ระดับประถมศึกษา 1 คน 

 
 
 

 
 

 

ส่วนที่ 4  
กลยุทธ์ของโรงเรียน 

 



 

4.1 กลยุทธ์ระดับองค์กร  
4.1.1 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
4.1.2 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรสู่มาตรฐานวิชาชีพ 
4.1.3 ส่งเสริม   จัดหาส่ือ  เทคโนโลยี  และแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและชุมชน 
4.1.4 ส่งเสริมการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
 

4.2 กรอบแผนกลยุทธ์   

กลยุทธ์ระดับองค์กร กลยุทธ์ระดับแผนงาน 
วัตถุประสงค์ 
เชิงเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 

1. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
คุณภาพตามเกณฑ์ 
มาตรฐาน 

- ปฏิรูปการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนได้รับการพัฒนา
อย่างเต็มศักยภาพ 
 
-พัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้
คู่คุณธรรมและปลอดสาร
เสพติด 
 
- ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี
ความสามารถในการใช้
ภาษาไทยได้อย่างถูกต้อง 

-  ครูจัดกระบวนการ
เรียนการสอนตาม
แนวทางปฏิรูปการศึกษา 
- นักเรียนมีคุณธรรม  
จริยธรรม  และปลอด
สารเสพติด 
 
- นักเรียนรักการอ่าน
และใช้ภาษาไทยได้อย่าง
ถูกต้อง 

- ร้อยละของนักเรียน    
มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงขึ้นเมื่อเทียบกับ
ปีก่อน 
- ร้อยละของนักเรียน 
ท่ีมีพฤติกรรมไม่พึง
ประสงค์ลดลงเมื่อเทียบ
กับปีก่อน 
- ร้อยละของนักเรียน   
ท่ีใช้ภาษาไทยได้อย่าง
ถูกต้อง 

2.  พัฒนาศักยภาพของ 
บุคลากรสู่มาตรฐาน 
วิชาชีพ 
 
 

- พัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมครูและบุคลากร
ทางการศึกษาด้าน 
ต่าง ๆ 
 
- ส่งเสริมงานวิจัยใน 
ช้ันเรียน 

-ผู้ท่ีผ่านการอบรม
มาตรฐานวิชาการ
สามารถจัดการเรียนการ
สอนได้ตามมาตรฐาน 
 
-ครูมีการศึกษาและวิจัย
ในช้ันเรียนและน้า
ผลการวิจัยมาใช้ใน   
การเรียนการสอน 

- ร้อยละของครูได้พฒันา
กระบวน 
การเรียนการสอนเพิ่มข้ึน
เมื่อเทียบกับปีก่อน 
- ร้อยละของครูที่ท้า
ศึกษาและวิจัยใน       
ช้ันเรียนเพิ่มข้ึน 
เมื่อเทียบกับปีก่อน 

 
 
 
 
 
 
 
 
       4.2 กรอบแผนกลยุทธ์  (ต่อ) 

กลยุทธ์ระดับองค์กร กลยุทธ์ระดับแผนงาน 
วัตถุประสงค์ 
เชิงเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 

3. ส่งเสริม  จัดหาส่ือ - จัดหาส่ือ  เทคโนโลยี - นักเรียนได้รับ - ร้อยละของนักเรียนท่ีมี



 

เทคโนโลยี  และแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียนและ
ชุมชน 

และแหล่งเรียนรู้  ทาง
การศึกษา 
 
 

ประสบการณ์ตรงจาก
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน
และชุมชน 
- โรงเรียนมีส่ือและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาท่ี
ทันสมัย 

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงขึ้น 
 
- ร้อยละของครูที่ใช้ส่ือ  
และเทคโนโลยี ในการ
เรียนการสอนเพิ่มข้ึน 

4. ส่งเสริมการบริหาร 
งานแบบมีส่วนร่วม 

- พัฒนาความร่วมมือและ
การให้ความช่วยเหลือ
สนับสนุนในการจัด
การศึกษาในทุกๆด้าน
ระหว่างโรงเรียนและ
ชุมชน 
- พัฒนาระบบ
ประชาสัมพันธ์ของ
โรงเรียนให้มีมาตรฐาน 

- ชุมชนให้การช่วยเหลือใน
การจัดการศึกษาของ
โรงเรียนและให้การ
สนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 
 
 
- พัฒนาระบบ
ประชาสัมพันธ์ของ
โรงเรียนให้มีมาตรฐาน 

- จ้านวนชุมชนท่ีเข้าร่วม
จัดกิจกรรมทางการ
ศึกษาเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบ
กับปีก่อน 
 
 
-ระดับความพึงพอใจของ
ชุมชน ท่ีมีต่อการ
ประชาสัมพันธ์การจัด
การศึกษาของโรงเรียน 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่  5 
กลยุทธ์สู่   BALANCED   SCORECARD  (BSC) 

 
1 การก าหนดวัตถปุระสงคก์ลยทุธ์  



 

 

กลยทุธ ์ วัตถุประสงคก์ลยทุธ ์

กลยุทธ์ที่  1   ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี 
คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 

1 นักเรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิด
ค้านวณตามเกณฑ์ของแต่ละระดับชั้น  

2 นักเรียนมีความสามารถในการวิเคราะห์และคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหา 

3 นักเรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
4 นักเรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร 
5 นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
6 นักเรียนมีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ 
7 นักเรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามท่ีสถานศึกษาก้าหนด 
8 มีความความภูมิใจในท้องถ่ินและความเป็นไทย   
9 การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
10 มสีุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม   
11 เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา

เหมาะสมตามวัย 
กลยุทธ์ที่  2  พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรสู่มาตรฐานวิชาชีพ 
 

1 พัฒนาครูและบุคลากรให้มคีวามเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
2 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงและสามารถน้าไป

ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
3 ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและ

เน้นผู้เรียนเป็นส้าคัญ 
4     การบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 

กลยุทธ์ที่  3  ส่งเสริม  จัดหาส่ือ 
เทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้   
ในโรงเรียนและชุมชน 
 

1     มีระบบ  IT 
2    จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบรหิารจัดการและ
การจัดการเรียนรู ้
3   จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้
อย่างมีคุณภาพ 
4   ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหลง่เรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ที่  4  ส่งเสริมการบริหารงาน
แบบมีส่วนร่วม 
 

1   พัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา
และทุกกลุ่มเป้าหมาย 
 2   จัดองค์กร / โครงสร้าง  และการบริหารงานอย่างเปน็ระบบ 
3    การมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย 
4    ผู้บริหารมภีาวะผู้น้า 
5    มแีผนปฏิบัติการ/หลักสูตรสถานศึกษา 
 

 
 
 
2  การก าหนดตัวบง่ช้ี  (KPI) 
 



 

กลยุทธ ์ วัตถุประสงค์กลยุทธ์ KPI (ตัวบง่ช้ี) 

1   ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณภาพ
ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 

1  นักเรียนความสามารถในการอ่าน การเขียน 
การสื่อสาร และการคิดค้านวณตามเกณฑ์ของ
แต่ละระดับชั้น  

 ทักษะการอ่าน คิด
วิเคราะห์และเขียน 

2  นักเรียนมีความสามารถในการวิเคราะห์และ
คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น และแก้ปัญหา 

 ทักษะการอ่าน คิด
วิเคราะห์และเขียน 

3   นักเรียนมีความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม 

 การประเมินผลงาน 

4   นักเรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสาร 

 ประสิทธิภาพการใช้สื่อ
เทคโนโลยี 

5   นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 

 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนักเรียน 

6    นักเรียนมีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจต
คติที่ดีต่องานอาชีพ 

 การท้างานของนักเรียน 

7   นักเรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามท่ี
สถานศึกษาก้าหนด 

 คุณลักษณะนักเรียน 

8   มีความความภูมิใจในท้องถ่ินและความ 
เป็นไทย   

 คุณลักษณะนักเรียน 

9   การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่าง
และหลากหลาย 

 การอยู่ร่วมกันในสังคม 

10  มีสุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม   
 

 มีสุขนิสัยที่ดี 
 สุขภาพร่างกายสมบูรณ์  

แข็งแรง 
 สุขภาพจิตดี 

11 เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์   
สังคม และสติปัญญาเหมาะสมตามวัย 

 พัฒนาการเด็ก 

2   พัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ครูสู่มาตรฐานวิชาชีพ 

1   พัฒนาครูและบุคลากรให้มคีวามเชี่ยวชาญ
ทางวิชาชีพ 

 วุฒิการศึกษา 
 การพัฒนาตนเองของครู 

2   จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและ
ปฏิบัติจริงและสามารถน้าไปประยุกต์ใช้ในชีวิต
ได้ 

 ความสามารถในการจัดการ
สอนของคร ู

 
 



 

กลยทุธ ์ วัตถุประสงคก์ลยทุธ ์ KPI (ตัวบง่ช้ี) 

 3  ครูมคีวามสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็น
ส้าคัญ 

 ความสามารถในการจัดการ
สอนของคร ู

4 การบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก  ความสามารถในการ
บริหารชั้นเรียน 

3   ส่งเสริม  จัดหาส่ือ เทคโนโลยี 
และแหล่งเรียนรู้  ในโรงเรียน 
และชุมชน 

1   มีระบบ  IT  ประสิทธิภาพการใช้  IT 
2  จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน
การบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู ้

 การบริหารจัดการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3  จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ และสังคมที่
เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

 การบริหารจัดการด้าน
สภาพแวดล้อม แหล่ง
เรียนรู้ 

4  ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่ง
เรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

 พฤติกรรมการสอน 

4   ส่งเสริมการบริหารงานแบบมี
ส่วนร่วม 
 
 

1  พัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน
ตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 

 พฤติกรรมการท้างาน 
 ความร่วมมือจากทุกฝ่าย 

2   จัดองค์กร / โครงสร้าง  และการบริหารงาน
อย่างเป็นระบบ 

 พฤติกรรมการท้างาน 
 ความร่วมมือจากทุกฝ่าย 

3   การมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย  ความร่วมมือจาก 
ทุกฝ่าย 

4   ผู้บริหารมภีาวะผู้น้า  ความสามารถในการ
บริหารจัดการ 

5   มีแผนปฏิบัติการ/หลักสูตรสถานศึกษา  ความเหมาะสมกับ 
ผู้เรียนและท้องถ่ิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

3    การก าหนดเป้าหมายและเจ้าภาพ 
 

(ตัวบง่ช้ี(KPI) เป้าหมาย เจ้าภาพ 

 ทักษะการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน ร้อยละ  85 วิชาการ 

 การประเมินผลงาน ร้อยละ  70 วิชาการ 

 ประสิทธิภาพการใช้ส่ือเทคโนโลยี ร้อยละ  75 วิชาการ 

 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ร้อยละ  70 วิชาการ 

 การท้างานของนักเรียน ร้อยละ  80 วิชาการ 

 คุณลักษณะนักเรียน ร้อยละ  80 วิชาการ 

 การอยู่ร่วมกันในสังคม ร้อยละ  80 วิชาการ 

 มีสุขนิสัยท่ีดี ร้อยละ  80 บริหารทั่วไป 

 มีสุขภาพร่างกาย  สมบูรณ์  แข็งแรง ร้อยละ  80 บริหารทั่วไป 

 มีสุภาพจิตดี ร้อยละ  80  บริหารทั่วไป 

 การประเมินพัฒนาการเด็ก ร้อยละ  80 วิชาการ 

 วุฒิการศึกษา ร้อยละ  100 บริหารบุคคล 

 การพัฒนาตนเองของครู ร้อยละ  80 บริหารบุคคล 

 ความสามารถในการสอน ร้อยละ  80 วิชาการ 

 ความสามารถในการบริหารชั้นเรียน ร้อยละ  80 วิชาการ 

 ประสิทธิภาพการใช้  IT ร้อยละ  70 บริหารบุคคล 

 การบริหารจัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ร้อยละ  80 วิชาการ 

 การบริหารจัดการด้านสภาพแวดล้อม 
แหล่งเรียนรู้ 

ร้อยละ  80 บริหารทั่วไป 

 ความร่วมมือจากทุกฝ่าย ร้อยละ  80 บริหารทั่วไป 

 พฤติกรรมการสอน ร้อยละ  80 วิชาการ 

 ความสามารถในการบริหารจัดการ ร้อยละ  80 บริหารทั่วไป 

 ความเหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น ร้อยละ  80 วิชาการ 
 
 
 
 
 

 
 



 

4       การก าหนดโครงการ 

(ตัวบง่ช้ี(KPI) เป้าหมาย โครงการ เจ้าภาพ 

 ทักษะการอ่าน คิดวิเคราะห์และ
เขียน 

ร้อยละ  85 -พัฒนากิจกรรมห้องสมุดสู่การเรียนรู้ 
-พัฒนาการเรียนการสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส้าคัญโดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส้าคัญ 

วิชาการ
วิชาการ 

 การประเมินผลงาน ร้อยละ  70 - พัฒนาการเรียนการสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส้าคัญโดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส้าคัญ 

วิชาการ 

 ประสิทธิภาพการใช้ส่ือเทคโนโลยี ร้อยละ  75 - พัฒนาระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยี 

วิชาการ 

 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ร้อยละ  70 -ส่งเสริมการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ 
-สอนซ่อมเสริม 
-ศึกษาและวิจัยในช้ันเรียน 
-วัดและประเมินผลการเรียน 
- ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

วิชาการ 

 การท้างานของนักเรียน ร้อยละ  80 -พัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่การเรียนรู ้
-ส่งเสริมการอ่านและการคิด 
-ศึกษาแหล่งเรียนรู้ 
-พัฒนากิจกรรมสหกรณ์ 
-เศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ 

วิชาการ 

 คุณลักษณะนักเรียน 
 การอยู่ร่วมกันในสังคม 

ร้อยละ  80 -โรงเรียนวิถีพุทธ 
-ส่งเสริมการออมทรัพย์ 
-ประชาธิปไตยและวินัยนักเรียน 
-จัดกิจกรรมลูกเสือ เนตรนารีเพื่อ
พัฒนาผู้เรียน 
-วันส้าคัญต่างๆ 

บริหารทั่วไป 

 มีสุขนิสัยท่ีดี ร้อยละ  80 -โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ บริหารทั่วไป 

 มีสุขภาพร่างกาย  สมบูรณ์   
แข็งแรง 

ร้อยละ  80 -อาหารกลางวันประกันสุขภาพ 
-โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 

บริหารทั่วไป 

 มีสุภาพจิตดี ร้อยละ  80  -โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ บริหารทั่วไป 

 การประเมินพัฒนาการเด็ก ร้อยละ  80 -พัฒนาการเรียนการสอนระดับ
ปฐมวัย 

วิชาการ 

 วุฒิการศึกษา ร้อยละ  100 -พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

บริหารบุคคล 

 การพัฒนาตนเองของครู ร้อยละ  80 -พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

บริหารบุคคล 

 ความสามารถในการสอน ร้อยละ  80 -พัฒนาการเรียนการสอนโดยเน้น วิชาการ 



 

 ความสามารถในการบริหาร 
ช้ันเรียน 

ผู้เรียนเป็นส้าคัญโดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส้าคัญ 
- พัฒนาการเรียนการสอนระดับ
ปฐมวัย 
-ผลิต   จัดหาส่ือ   นวัตกรรม   
 และเทคโนโลยี 
-ใช้ส่ือ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยี 

 ประสิทธิภาพการใช้  IT ร้อยละ  70 - พัฒนาระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยี 

บริหารทั่วไป 

 การบริหารจัดการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ร้อยละ  80 - พัฒนาระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยี 

บริหารทั่วไป 

 การบริหารจัดการด้าน
สภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ 

ร้อยละ  80 -ศึกษาแหล่งเรียนรู้ 
-พัฒนาภูมิทัศน์และจัดแหล่งเรียนรู้
ในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียน 
การสอน 

บริหารทั่วไป 

 ความร่วมมือจากทุกฝ่าย ร้อยละ  80 -บริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
-ประชาสัมพันธ์ 
-พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
-ประสานสัมพันธ์ชุมชน 
-ระดมทุนเพื่อการศึกษา 

บริหารทั่วไป 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

4       การก าหนดโครงการ  (ต่อ) 

 
5     การก าหนดงบประมาณ   
 

(ตัวบง่ช้ี(KPI) เป้าหมาย โครงการ งบประมาณ 

 คุณลักษณะของนักเรียน ร้อยละ  80 -โรงเรียนวิถีพุทธ 
-ส่งเสริมการออมทรัพย์ 
-ประชาธิปไตยและวินัยนักเรียน 
-จัดกิจกรรมลูกเสือ  เนตรนารีเพื่อ
พัฒนาผู้เรียน 
-วันส้าคัญต่างๆ 

5,000 
3,000 
2,000 

10,000 
 

8,000 
 ผลการประเมินทักษะการคิด ร้อยละ  70 -พัฒนากิจกรรมห้องสมุดสู่การเรียนรู้ 8,000 

 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ร้อยละ  80 -ส่งเสริมการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ 
-สอนซ่อมเสริม 
-ศึกษาและวิจัยในช้ันเรียน 
-วัดและประเมินผลการเรียน 
- ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

8,000 
 

6,000 
5,000 
8,000 
6,000 

 พฤติกรรมการใฝ่รู้ ร้อยละ  80 -พัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่การเรียนรู ้
-ส่งเสริมการอ่านและการคิด 
-ศึกษาแหล่งเรียนรู้ 

4,000 
 

6,000 
10,000 

 รักการท้างาน  ท้างานเป็นทีมได้ ร้อยละ  70 -พัฒนากิจกรรมสหกรณ์ 2,000 

 มีสุขนิสัยท่ีดี ร้อยละ  80 -โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 4,000 
 

(ตัวบง่ช้ี(KPI) เป้าหมาย โครงการ เจ้าภาพ 

 พฤติกรรมการสอน ร้อยละ  80 -นิเทศ ติดตาม ประเมินผลภายใน
สถานศึกษา 

บริหารบุคคล 

 ความสามารถในการบริหารจัดการ ร้อยละ  80 -พัฒนาภูมิทัศน์และจัดแหล่งเรียนรู้
ในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียน 
การสอน 
-พัฒนาบริหารจัดการงานการเงิน
และบัญชี 
-ตรวจสอบติดตามและประเมิน
ประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ 

บริหารทั่วไป 
 
 

บริหาร
งบประมาณ 

 

 ความเหมาะสมกับผู้เรียนและ
ท้องถิ่น 

ร้อยละ  80 -พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา
และหลักสูตรท้องถิ่น 

วิชาการ 



 

 มีสุขภาพร่างกาย  สมบูรณ์   
แข็งแรง 

ร้อยละ  80 -อาหารกลางวันประกันสุขภาพ 
-โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 

372,000(อบต.) 
4,000 

 มสุีภาพจิตดี ร้อยละ  80  -โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 4,000 

 การแสดงออกด้านศิลปะ ร้อยละ  70 -ชุมนุมวิชาการ 5,000 

 การแสดงออกด้านดนตรี ร้อยละ  70 -สืบสานดนตรีไทย 5,000 

 การแสดงออกด้านกีฬา ร้อยละ  80 -แข่งขันกีฬานักเรียน 9,000 

 วุฒิการศึกษา ร้อยละ  100 -พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

7,800 

 

 ความสามารถในการสอน ร้อยละ  80 -พัฒนาการเรียนการสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส้าคัญ 
-พัฒนาการเรียนการสอนระดับ
ปฐมวัย 
-ผลิต   จัดหาส่ือ   นวัตกรรม   
 และเทคโนโลยี 
-ใช้ส่ือ  นวัตกรรม  และเทคโนโลยี 

8,000 
 

7,000 
 

10,000 
 

500 

 ประสิทธิภาพการใช้  IT ร้อยละ  70 - พัฒนาระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยี 

3,700 

 พฤติกรรมการท้างานของนักเรียน ร้อยละ  80 -เศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ 5,000 

 ความร่วมมือจากทุกฝ่าย ร้อยละ  80 -บริหารงานแบบมีส่วนร่วม 
-ประชาสัมพันธ์ 
-พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
-ประสานสัมพันธ์ชุมชน 
-ระดมทุนเพื่อการศึกษา 

3,000 
2,000 
4,000 
3,000 
7,800 

 พฤติกรรมการสอน ร้อยละ  80 -นิเทศ ติดตาม ประเมินผลภายใน
สถานศึกษา 

2,000 

 ความสามารถในการบริหารจัดการ ร้อยละ  80 -พัฒนาภูมิทัศน์และจัดแหล่งเรียนรู้
ในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียน 
การสอน 
-พัฒนาบริหารจัดการงานการเงิน
และบัญช ี
-ตรวจสอบติดตามและประเมิน
ประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณ 

10,000 
 
 

1,000 
 

1,000 

 ความเหมาะสมกับผู้เรียนและ
ท้องถิ่น 

ร้อยละ  80 -พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา
และหลักสูตรท้องถิ่น 

6,000 

รวมทั้งสิ้น 108,800 
 
 
 

 
 



 

6    การค านวณค่าใช้จ่าย     
6.1 งบประมาณที่ได้รับ 

ระดับช้ัน อนุบาล ประถมศึกษา เพิ่มเติมรร.ขนาดเล็ก 

รายหัว 1,700 1,900 500 
จ้านวนนักเรียน 32  93 

งบประมาณ 23,800 85,500 29,500 
รวม 138,800 

นอกงบประมาณ - 
รวมท้ังส้ิน 138,800 

 
 

1.2 แยกประเภทรายจ่าย 
งบประมาณ 138,800 

ประเภทรายจ่าย สาธารณูปโภค วัสดุ โครงการ 
ร้อยละ 10.00  10.00    80.00 

จ้านวนเงิน 15,000 15,000 108,800 
โครงการท่ีประมาณการ 108,800 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

 
ด้าน ประเด็นส้าคัญ โอกาส  (+)  อุปสรรค (-) 

1. สังคมและวัฒนธรรม 
( Social  - Culturai )  

1.1 ระดับการศึกษาและอัตราการรู้หนังสือของ 
ประชากร 
- ประชากรส่วนใหญ่มีการศึกษาสูงกว่ามัธยม 
สามารถแนะน้าบุตรหลานในด้านการศึกษาได้ 
- ผู้ปกครองส่วนใหญ่ไม่สามารถให้ค้าปรึกษาใน 
เรื่องการเรียนของนักเรียนได้ 
- เยาวชนวัยเรียนมีแนวโน้มท่ีจะศึกษาในระดับ 
สูงขึ้น 
- ผู้ปกครองประกอบอาชีพต่างกัน ท้าให้มีเวลา 
ดูแลนักเรียนไม่เท่าเทียมกัน 
- ชุมชนสามารถสนับสนุนการศึกษาให้กับ 
นักเรียนได้อย่างเต็มท่ี 

 
 
+ 
 
- 
 
+ 
 
- 
 
+ 

1.2 จ้านวนประชากร และโครงสร้างของประชากร 
- อัตราการเกิดของประชากรลดลงจึงท้าให้มี 
จ้านวนนักเรียนลดลง 

 
- 

1.3 ขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรม 
- ชุมชนมีการสืบทอดขนบธรรมเนียม ประเพณี 
ของชุมชนเป็นประจ้า   
- มีความร่วมมือระหว่าง  บ้าน วัด  โรงเรียน  
เป็นอย่างดี   
- พฤติกรรมบางอย่างของคนในชุมชนเป็นแบบ 
อย่างท่ีไม่ดีต่อเยาวชน   
- ประชากรขาดความรู้อย่างชัดเจนในการสืบทอด 
วัฒนธรรมบางอย่าง 
- มีการสืบทอดขนบธรรมเนียมประเพณีของ 
 ชุมชนเป็นประจ้า 

 
+ 
 
+ 
 
- 
 
- 
 
+ 

1.4 สาธารณูปโภค 
- ชุมชนมีระบบสาธารณูปโภคท่ีเหมาะสมและ 
คุณภาพชีวิตท่ีดี   
 
 
 
 
 
 
 
 

 
+ 



 

ด้าน ประเด็นส้าคัญ โอกาส  (+)  อุปสรรค (-) 
 1.5 คุณภาพชีวิต 

- ประชากรส่วนใหญ่มีความขยันขันแข็งในการ 
ประกอบอาชีพท้าให้มีรายได้และสนับสนุน 
 การศึกษาได้ดี 
- ชุมชนมีความตระหนักในการอนุรักษ ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
- ชุมชนอยู่ใกล้โรงเรียนจึงท้าให้ได้รับความ 
ร่วมมือช่วยเหลือ 
- นักเรียนสามารถเดินทางมาโรงเรียนได้อย่าง 
สะดวก 
- อาชีพบางอย่างท้าให้มีเวลาดูแลบุตรหลานน้อย 

 
+ 
 
 
+ 
 
+ 
 
+ 
 
- 

2. ด้านเศรษฐกิจ 
( Economic) 

- ประชากรส่วนใหญ่มีรายได้ดี  ท้าให้สนับสนุน 
การศึกษาได้ดี 
- ประชากรมีการใช้จ่ายเกินความจ้าเป็น ท้าให้ 
เป็นหนี้สินสถาบันการเงินต่าง ๆ 

+ 
 
- 

3. ด้านเทคโนโลยี 
( Technological ) 

- ชุมชนมีส่ือและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ท้าให้เกิด 
การพัฒนา 
- พฤติกรรมบางอย่างท่ีไม่ดี  มีผลมาจากส่ือ 

+ 
 
- 

4. ด้านการเมืองและ 
กฎหมาย   

- องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีส่วนร่วมในการ 
จัดการศึกษาของโรงเรียน  
- พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
ส่งผลให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น 
- องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่มีความพร้อม 
ในการถ่ายโอนการศึกษาระดับประถมศึกษาท้าให้
เกิดผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
- นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดบางอย่างไม ่
ชัดเจนจึงเกิดความไม่เข้าใจในระดับผู้ปฏิบัติ 

+ 
 
+ 
 
- 
 
 
- 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
                                         การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน                                                    

 
 ด้าน ประเด็นส้าคัญ จุดแข็ง (+)   จุดอ่อน   (-) 

โครงสร้างและนโยบาย 
( Structure   : S1 )  

- โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนชัดเจน 
- โรงเรียนมีแผนปฏิบัติการประจ้าปีท้าให้การ 
ด้าเนินงานเป็นไปตามนโยบาย 
- โรงเรียนได้ปฏิบัติตามนโยบายประกันคุณภาพ 
ทางการศึกษา 
- การก้าหนดนโยบายยังไม่ชัดเจน 
- งานข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนยังไม่เป็น 
ปัจจุบัน 
- การด้าเนินงานตามนโยบายประกันคุณภาพการ 
ศึกษายังไม่เป็นท่ีน่าพอใจ 

+ 
+ 
 
+ 
 
- 
- 
 
- 

ผลผลิตและการบริการ 
(Product and Service : 
S2) 

- โรงเรียนให้การบริการอย่างท่ัวถึง ควบคุมท้ัง 
นักเรียนและชุมชน   
- โรงเรียนจัดบริการด้านสุขภาพและอนามัยได้ 
อย่างท่ัวถึง 
- โรงเรียนสามารถจัดบริการอาหารกลางวันประกนั

สุขภาพได้ 
อย่างท่ัวถึง 
- ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยู่ในเกณฑ์ 
ท่ีน่าพอใจ 
- แหล่งเรียนรู้ไม่เพียงพอและไม่ตรงตามความ 
ต้องการของผู้เรียน 
- ได้รับงบประมาณค่าอาหารกลางวันประกัน

สุขภาพอย่างจ้ากัด 
ท้าให้อาหารมีคุณภาพและปริมาณไม่ดีพอ 
- พฤติกรรมของนักเรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  ต้องปรับปรุง 
แก้ไข 
- ผลการประเมินโครงการส่งเสริมสุขภาพยังไม่ 
 เป็นท่ีน่าพอใจ 
 
 
 
 
 
 
 

+ 
 
+ 
 
+ 
 
+ 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 

 



 

ด้าน ประเด็นส้าคัญ จุดแข็ง (+)   จุดอ่อน   (-) 
บุคลากร 
( Man : M1 )  

- โรงเรียนมีบุคลากรเพียงพอ 
- บุคลากรมีขวัญและก้าลังใจดี 
- บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
- โรงเรียนขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะทาง 
- บุคลากรส่วนใหญ่ขาดความรู้และทักษะในการ 
ใช้ส่ือและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

+ 
+ 
+ 
- 
- 
 

ประสิทธิภาพด้านการเงิน 
( Money : M2 ) 

- โรงเรียนสามารถบริหารการใช้จ่ายเงินงบ 
ประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- โรงเรียนได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก 
ชุมชน 
- ระบบการเบิกจ่ายเงินงบประมาณจากทาง 
ราชการไม่คล่องตัว  เกิดความล่าช้า 
- งบประมาณสนับสนุนจากชุมชนไม่แน่นอน ท้า 
ให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

+ 
 
+ 
 
- 
 
- 

 
วัสดุอุปกรณ์ 
( Material : M3 ) 

- โรงเรียนได้รับงบประมาณจัดสรร ค่าวัสดุ 
ครุภัณฑ์เป็นประจ้าทุกปี 
- วัสดุครุภัณฑ์ไม่เพียงพอ 
- โรงเรียนด้าเนินการจัดซื้อจัดจ้างโดยงบประมาณ 
ทางราชการ มีข้อจ้ากัดท้าให้ขาดคุณภาพ 
- ขาดวัสดุอุปกรณ์ท่ีทันสมัย 

+ 
 
- 
- 
 
- 

บริหารจัดการ 
( Management : M4 ) 

- โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วน 
ร่วมในการวางแผน 
- บุคลากรได้ปฏิบัติงานตามความถนัด 
- การประชาสัมพันธ์ของโรงเรียนอยู่ในเกณฑ์ดี 
- การน้าระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารยังมี 
น้อย 
- การตดิตามประเมินผลยังไม่ครอบคลุมและ 
ต่อเนื่อง 

+ 
 
+ 
+ 
- 
 
- 

 
 
 



 

ตารางวิเคราะห์เพื่อประเมนิค่าปัจจัยภายนอก  
ด้าน สังคมและวัฒนธรรม 

 

ตารางวิเคราะห์เพื่อประเมนิค่าปัจจัยภายนอก  

 
 

 

ด้านโอกาส (+) ด้านอุปสรรค  (-) 

ประเด็นส้าคัญ สมาชิกคนท่ี เฉล่ีย ประเด็นส้าคัญ สมาชิกคนท่ี เฉล่ีย 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1.  ประชากรส่วนใหญ่มีการศึกษาสูง
กว่ามัธยมศึกษาสามารถแนะน้าบุตร
หลานในด้านการศึกษาได้ 

3 3 4 2 3 3 3 3 3 3.00 1.  ผู้ปกครองส่วนใหญ่ไม่สามารถให้
ค้าปรึกษาในเรื่องการเรียนของนักเรียน
ได้ 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3.00 

2.  เยาวชนวัยเรียนมีแนวโน้มท่ีจะ 
ศึกษาในระดับสูงขึ้น 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4.00 2. ผู้ปกครองประกอบอาชีพต่างกันท้า
ให้มีเวลาดูแลนักเรียนไม่เท่าเทียมกัน 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2.00 

3.  ชุมชนสามารถสนับสนุนการศึกษา 
ให้กับนักเรียนได้อย่างเต็มท่ี 

4 5 5 4 5 5 5 4 4 4.56 3. อัตราการเกิดของประชากรลดลงจึง
ท้าให้มีจ้านวนนักเรียนลดลง 

2 3 2 2 2 2 2 2 2 2.11 

4.  ชุมชนมีระบบสาธารณูปโภคท่ี 
เหมาะสมและมีคุณภาพชีวิตท่ี 

5 4 4 3 4 4 4 4 4 3.67 4. พฤติกรรมบางอย่างของคนในชุมชน
ยังเป็นแบบอย่างท่ีไม่ดีต่อเยาวชน 

2 2 2 2 2 2 3 2 4 2.33 

5.  ชุมชนมีความตระหนักในการ 
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม 

3 3 2 2 3 3 3 3 3 2.78 5. ประชากรขาดความรู้อย่างชัดเจนใน
การสืบทอดวัฒนธรรมบางอย่าง 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2.00 

 



 

ด้าน สังคมและวัฒนธรรม 
 
 

ตารางวิเคราะห์เพื่อประเมนิค่าปัจจัยภายนอก 

ด้านโอกาส (+) ด้านอุปสรรค  (-) 

ประเด็นส้าคัญ สมาชิกคนท่ี เฉล่ีย ประเด็นส้าคัญ สมาชิกคนท่ี เฉล่ีย 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

6. ชุมชนอยู่ใกล้โรงเรียนจึงได้รับ
ความร่วมมือช่วยเหลือ 

4 4 3 3 4 4 4 4 3 3.67 6. อาชีพบางอย่างท้าให้มีเวลา
ดูแลบุตรหลานน้อย 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2.00 

7.  นักเรียนสามารถเดินทางมา
โรงเรียนได้อย่างสะดวก 

5 5 4 4 5 5 4 4 5 4.56            

8.  มีการสืบทอดขนบธรรมเนียม
ประเพณีของชุมชนเป็นประจ้า 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 3.89            

9.  มีความร่วมมือระหว่างบ้าน วัด  
โรงเรียน อย่างดี 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4.11            

10. ประชากรส่วนใหญ่มีความ
ขยันขันแข็งในการประกอบอาชีพ
ท้าให้รายได้และสนับสนุน
การศึกษาได้ดี 

5 4 5 5 5 5 5 4 4 4.67            

           
3.89 

           
2.24 

 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านโอกาส (+) ด้านอุปสรรค  (-) 

ประเด็นส้าคัญ สมาชิกคนท่ี เฉล่ีย ประเด็นส้าคัญ สมาชิกคนท่ี เฉล่ีย 
1 2 3 4 5 6 7 8 9  1 2 3 4 5 6 7 8 9  

1.  ประชากรส่วนใหญ่มีรายได้ดีท้าให้
สนับสนุนการศึกษาได้ดี 

4 4 3 4 3 4 3 3 4 3.56 1.  ประชากรมีการใช้จ่ายเกินความ
จ้าเป็นท้าให้เป็นหนี้สินสถาบันการเงิน
ต่างๆ 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2.00 

                      
                      
                      
                      
           

3.56 
           

2.00 
 
 



 

ด้านเศรษฐกิจ  
ตารางวิเคราะห์เพื่อประเมนิค่าปัจจัยภายนอก 

ด้าน เทคโนโลย ี
ด้านโอกาส (+) ด้านอุปสรรค  (-) 

ประเด็นส้าคัญ สมาชิกคนท่ี เฉล่ีย ประเด็นส้าคัญ สมาชิกคนท่ี เฉลี่ย 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1. ชุมชนมีส่ือและเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
ท้าให้เกิดการพัฒนา 

3 3 5 4 3 4 4 4 3 3.67 1. พฤติกรรมบางอย่างท่ีไม่ดีมีผลมาจาก
ส่ือ 

2 2 2 3 3 3 3 3 3 2.67 

                      
                      
                      
                      
                      
                      
                      
                      
                      
           

3.67 
           

2.67 

 
 



 

ตารางวิเคราะห์เพื่อประเมนิค่าปัจจัยภายนอก 
ด้าน การเมืองและกฎหมาย 

ด้านโอกาส (+) ด้านอุปสรรค  (-) 
ประเด็นส้าคัญ สมาชิกคนท่ี เฉล่ีย ประเด็นส้าคัญ สมาชิกคนท่ี เฉลี่ย 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

3 4 3 3 3 3 3 3 3 3.11 1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่มีความ
พร้อมในการถ่ายโอนการศึกษาท้าให้
เกิดผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน 

3 3 4 4 3 3 3 3 3 3.22 

2. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ส่งผลให้การจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4.00 2. นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด
บางอย่างไม่ชัดเจนจึงเกิดความไม่เข้าใจ
ในระดับผู้ปฏิบัติ 

3 3 4 4 3 4 3 4 4 3.56 

                      
                      
                      
                      
           

3.55 
           

3.39 

 
 
 
 



 

ตารางวิเคราะห์เพื่อประเมนิค่าปัจจัยภายใน 
ด้าน โครงสร้างและนโยบาย 

จุดแข็ง (+) จุดอ่อน  (-) 
ประเด็นส้าคัญ สมาชิกคนท่ี เฉล่ีย ประเด็นส้าคัญ สมาชิกคนท่ี เฉลี่ย 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1. โครงสร้างการบริหารงานของ 
โรงเรียน 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4.00 1. การก้าหนดนโยบายยังไม่ชัดเจน 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2.11 

2. โรงเรียนมีแผนปฏิบัติงานประจ้าปี 
ท้าให้การด้าเนินงานเป็นไปตาม 
เป้าหมาย 

4 4 3 4 4 4 4 4 3 3.78 2. งานข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนยัง
ไม่เป็นปัจจุบัน 

2 2 2 2 2 2 3 3 3 2.33 

3. โรงเรียนได้ปฏิบัติตามนโยบาย
ประกันคุณภาพทางการศึกษา 

3 3 2 2 3 3 3 3 3 2.78 3. การด้าเนินงานตามนโยบายประกัน
คุณภาพการศึกษายังไม่เป็นท่ีน่าพอใจ 

3 3 3 3 3 3 3 2 3 2.89 

                      

                      

                      

                      

           
3.52 

           
2.44 

 
 
 
 



 

ตารางวิเคราะห์เพื่อประเมนิค่าปัจจัยภายใน 
ด้าน ผลผลิตและบรกิาร 

 จุดแข็ง  (+) จุดอ่อน  (-) 
ประเด็นส้าคัญ สมาชิกคนท่ี เฉล่ีย ประเด็นส้าคัญ สมาชิกคนท่ี เฉลี่ย 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1.  โรงเรียนให้การบริการอย่างท่ัวถึง
ครอบคลุมท้ังนักเรียนและชุมชน 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 3.89 1. แหล่งเรียนรู้ไม่เพียงพอและไม่ตรง
ตามความต้องการของผู้เรียน 

3 2 3 4 3 3 3 3 4 3.11 

2. โรงเรียนจัดบริการด้านสุขภาพและ
อนามัยได้อย่างท่ัวถึง 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4.00 2. ได้รับงบประมาณค่าอาหารกลางวัน
ประกันสุขภาพอย่างจ้ากัดท้าให้อาหารมี
คุณภาพและปริมาณไม่ดีพอ 

4 4 5 4 4 4 4 4 5 4.22 

3. โรงเรียนสามารถจัดบริการอาหาร
กลางวันประกันสุขภาพได้อย่างท่ัวถึง 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4.00 3. พฤติกรรมของนักเรียนและ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ยังต้องปรับปรุง
แก้ไข 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 3.89 

4. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
อยู่ในเกณฑ์ท่ีน่าพอใจ 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4.00 4.  ผลการประเมินโครงการส่งเสริม
สุขภาพยังไม่เป็นท่ีน่าพอใจ 

3 3 1 3 3 3 3 3 3 2.78 

                      

           
3.97 

           
3.50 

 
ตารางวิเคราะห์เพื่อประเมนิค่าปัจจัยภายใน 

ด้าน บคุลากร 
 จุดแข็ง  (+) จุดอ่อน  (-) 

ประเด็นส้าคัญ สมาชิกคนท่ี เฉล่ีย ประเด็นส้าคัญ สมาชิกคนท่ี เฉลี่ย 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2 3 4 5 6 7 8 9 



 

1. โรงเรียนมีบุคลากรเพียงพอ 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4.00 1. โรงเรียนขาดบุคลากรท่ีมีความรู้
เฉพาะทาง 

3 3 5 4 3 4 4 4 4 3.78 

2. บุคลากรมีขวัญและก้าลังใจดี 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4.00 2. บุคลากรส่วนใหญ่ขาดความรู้และ
ทักษะในการใช้ส่ือและเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย 

2 3 2 4 3 3 3 4 5 3.22 

3. บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4.00            

                      

                      

                      

                      

                      

          4.00           3.50 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางวิเคราะห์เพื่อประเมนิค่าปัจจัยภายใน 
ด้าน การเงนิและงบประมาณ 

 จุดแข็ง  (+) จุดอ่อน  (-) 
ประเด็นส้าคัญ สมาชิกคนท่ี เฉล่ีย ประเด็นส้าคัญ สมาชิกคนท่ี เฉลี่ย 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1. โรงเรียนสามารถบริหารการใช้
จ่ายเงินงบประมาณได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4.00 1. ระบบการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
จากทางราชการไม่คล่องตัว เกิดความ
ล่าช้า 

2 2 3 3 2 2 3 2 3 2.44 

2. โรงเรียนได้รับการสนับสนุน
งบประมาณจากชุมชน 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3.00 2. งบประมาณสนับสนุนจากชุมชนไม่
แน่นอนท้าให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ 

2 2 3 3 3 3 3 3 3 2.78 

                      

                      

                      

                      

                      

          3.50           2.61 

 
 
 
 
 



 

ตารางวิเคราะห์เพื่อประเมนิค่าปัจจัยภายใน 
ด้าน วัสดุอุปกรณ ์

 จุดแข็ง  (+) จุดอ่อน  (-) 
ประเด็นส้าคัญ สมาชิกคนท่ี เฉล่ีย ประเด็นส้าคัญ สมาชิกคนท่ี เฉลี่ย 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1. โรงเรียนได้รับงบประมาณจัดสรรค่า
วัสดุอุปกรณ์เป็นประจ้าทุกปี 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 3.89 1. วัสดุครุภัณฑ์ไม่เพียงพอ 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3.44 

           2. โรงเรียนด้าเนินการจัดซื้อจัดจ้างโดย
งบประมาณทางราชการมีข้อจ้ากัดท้าให้
ขาดคุณภาพ 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4.00 

           3. ขาดวัสดุอุปกรณ์ท่ีทันสมัย 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4.00 

                      

                      

                      

                      

          3.89           3.81 

 
 
 
 
 
 



 

ตารางวิเคราะห์เพื่อประเมนิค่าปัจจัยภายใน 
ด้าน การบรหิารจัดการ 

 จุดแข็ง  (+) จุดอ่อน  (-) 
ประเด็นส้าคัญ สมาชิกคนท่ี เฉล่ีย ประเด็นส้าคัญ สมาชิกคนท่ี เฉลี่ย 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1. โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการวางแผน 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4.00 1. การน้าระบบสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารยังมีน้อย 

3 3 3 4 4 3 3 4 4 3.44 

2. บุคลากรได้ปฏิบัติงานตามความถนัด 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4.00 2. การติดตามประเมินผลยังไม่
ครอบคลุมและต่อเนื่อง 

3 3 2 3 3 3 3 2 4 3.00 

3. การประชาสัมพันธ์ของโรงเรียนอยู่ใน
เกณฑ์ดี 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4.00            

                      

                      

                      

                      

          4.00           3.22 

  

 



 

 
ตารางสรปุผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอก 

โรงเรียนบ้านเดื่อ 
 
ปัจจัยภายนอก น้้าหนัก

คะแนนเต็ม
คือ  1 

ค่าคะแนน คะแนนจริง สรุป 

โอกาส 
(1-9) 

อุปสรรค 
(1-9) 

โอกาส อุปสรรค 

1.  ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
2.  ด้านเทคโนโลยี 
3.  ด้านเศรษฐกิจ 
4.  ด้านการเมืองและกฎหมาย 

0.40 
0.15 
0.30 
0.15 

3.89 
3.67 
3.56 
3.55 

2.24 
2.67 
2.00 
3.39 

1.56 
0.55 
1.07 
0.53 

0.90 
0.40 
0.60 
0.51 

+0.66 
+0.15 
+0.47 
+0.02 

สรุปปัจจัยภายนอก 0.93 0.60  
เฉล่ียปัจจัยภายนอก 0.33 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางสรปุผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายใน 
โรงเรียนบ้านเดื่อ 

 
ปัจจัยภายใน น้้าหนัก

คะแนน
เต็มคือ  

1 

ค่าคะแนน คะแนนจริง สรุป 

แข็ง 
(1-9) 

อ่อน 
(1-9) 

แข็ง อ่อน 

1.  ด้านโครงสร้างและนโยบาย 
2. 2.    ด้านผลผลิตและการบริกา 
3. 3.    ด้านบุคลากร 

4.     ด้านประสิทธิภาพการเงิน 
5.     ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
6.     ด้านบริหารจัดการ 

0.15 
0.15 
0.18 
0.17 
0.15 
0.20 

3.52 
3.97 
4.00 
3.5 

3.89 
4.00 

2.44 
3.50 
3.5 

2.61 
3.81 
3.22 

0.53 
0.60 
0.72 
0.60 
0.58 
0.80 

0.37 
0.53 
0.63 
0.44 
0.57 
0.64 

0.16 
0.07 
0.09 
0.16 
0.01 
0.16 

สรุปปัจจัยภายใน 0.64 0.53  
เฉล่ียปัจจัยภายใน 0.11 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ตารางสรปุการวิเคราะหค์่าน้ าหนกัคะแนน 
 



 

สภาพแวดล้อมภายนอก สภาพแวดล้อมภายใน 
ปัจจัย สรุป 

น้้าหนัก 
ปัจจัย สรุป 

น้้าหนัก 
1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม +0.66 1. ด้านโครงสร้างและนโยบาย +0.16 
2. ด้านเทคโนโลยี +0.15 2. ด้านผลผลิตและการบริการ +0.17 
3. ด้านเศรษฐกิจ +0.47 3. ด้านบุคลากร +0.09 
4. ด้านการเมืองและกฎหมาย +0.02 4. ด้านประสิทธิภาพการเงิน +0.10 
  5. ด้านวัสดุอุปกรณ์ +0.01 
  6. ด้านบริการจัดการ +0.16 
 
 

ตารางความสัมพนัธ์สร้างตามข้อมูลตารางวิเคราะหค์่าน้ าหนกัคะแนน 
 

SS1 SS2 SM1 SM2 SM3 SM4 S 
TS1 TS2 TM1 TM2 TM3 TM4 T 
PS1 PS2 PM1 PM2 PM3 PM4 P 
ES1 ES2 EM1 EM2 EM3 EM4 E 
S1 S2 M1 M2 M3 M4  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 

 
 ค้าส่ังโรงเรียนบ้านเด่ือ 

ท่ี    ๑๕ /  256๓ 
เรื่อง  แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท้าแผนกลยุทธ์ประจ้าปีงบประมาณ  2563 - 2567 

************************* 
 
 ด้วยโรงเรียนบ้านเด่ือ จะด้าเนินการจัดท้าแผนกลยุทธ์ประจ้าปีงบประมาณ  2563 – 2567    
เพื่อเป็นแนวทางของโรงเรียนท่ีจะใช้เป็นแผนแม่บทในการวางแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนระยะ  
5  ปี  (พ.ศ. 2562 – พ.ศ.2566 )   เพื่อให้การด้าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  จึงแต่งต้ัง
ข้าราชการครูเป็นคณะกรรมการจัดท้าแผนกลยุทธ์  ดังต่อไปนี้ 
 1.  นางสาววิยะดา  แสนวิชัย     ผู้อ้านวยการสถานศึกษา  ประธานกรรมการ 

๒.  สิบเอกไพโรจน์  รุ่งนภาไพร   ครูช้านาญการพิเศษ    กรรมการ  
           ๓. นางทองปาน ศรีศาลาแสง        ครูช้านาญการพิเศษ    กรรมการ  
           ๔. นางวิรัชภรณ์  ค้าจัตุรัส           ครูช้านาญการพิเศษ        กรรมการ 
           ๕. นายธนกร  แนมขุนทด            ครูช้านาญการพิเศษ        กรรมการ 
           ๖. นางเต็มศิริ  นาทันตอง            ครูช้านาญการ                 กรรมการ 
           ๗. นางเมษยา  ตราบุรี                พนกังานราชการ         กรรมการ 
           ๘. นางสาวพัชรินทร์  นันทวิริยาภรณ์        ธุรการโรงเรียน          กรรมการและเลขานุการ 
   

 ให้บุคลากรท่ีได้รับแต่งต้ัง ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความต้ังใจและเต็มความสามารถ  ให้บังเกิดผลดี
แก่ทางราชการและบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 
 ท้ังนี้ต้ังแต่  วันท่ี  1  กันยายน  256๓ 
  ส่ัง  ณ  วันท่ี  1  กันยายน  256๓ 
 
     วิยะดา  แสนวิชัย 

(นางสาววิยะดา  แสนวิชัย) 
ผู้อ้านวยการโรงเรียนบ้านเด่ือ 

 
 
 
 


