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ค าอนุมัติ 
การใช้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (ฉบับปรับปรุง 2562 - 2565) 

               การบริหารจัดการหน่วยงานจ าเป็นที่จะต้องมีกรอบหรือแนวทางในการบริหารจัดการ  
เพื่อให้หน่วยงานสามารถด าเนินไปตามทิศทางที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  และเพื่อเป็นหลักใน
การปฏิบัติงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว  โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการปรับปรุง
ระบบงานแบบมุ่งเน้นผลงาน  ซึ่งจะก่อให้เกิดความมีคุณธรรม  นิติธรรม  ความโปร่งใส  ทุกคนมีส่วน
ร่วมและความคุ้มค่าในการบริหารงบประมาณ  โดยอาศัยอ านาจในมาตรา 39  แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. 2547  จึงให้ข้าราชการครู   
พนักงานราชการ  และลูกจ้าง  ได้จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ฉบับปรับปรุง 2562 - 2565 
ทางคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  โรงเรียนบ้านตลุกคูณพัฒนา  มีความเห็นชอบกับแผนพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา  ฉบับปรับปรุง  2562 - 2565  ที่ทางโรงเรียนได้จัดท าขึ้นนี้และเสนอแนะให้กับทาง
โรงเรียนบ้านตลุกคูณพัฒนา  ได้ใช้บริหารจัดการเป็นแผนแม่บทในการท างาน  และเพื่อประกันคุณภาพ
การศึกษา  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  คุ้มค่าที่สุด  อันจะส่งผลต่อผู้เรียนเพื่อคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนต่อไป 
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        ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ค าน า 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านตลุกคุณพัฒนา  พ.ศ. 2562 – 2565  จัดท าขึ้น      
เพื่อเป็นเครื่องมือในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  โดยมีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ  พุทธศักราช 2542  สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล  หน่วยงานต้นสังกัด  โรงเรียน         
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งยังเหมาะสมกับบริบทของชุมชน ซึ่งประกอบด้วย สภาพปัจจุบัน         
ผลการศึกษา  สถานภาพของสถานศึกษา  ทิศทางของการศึกษา  กลยุทธ์การจัดการศึกษา  ซึ่งคณะ
ผู้จัดท า ได้ท าการวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียน  ปัจจัยสิ่งแวดล้อม  น ามาท าข้อมูลใช้เป็นแนวทางใน
การก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าประสงค์  กลยุทธ์  และตัวชี้วัด  และได้น ามาจัดท าแผนงานที่
ประกอบด้วยโครงการต่าง ๆ  เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จ  ตามกลยุทธ์ที่ก าหนดในระหว่าง     
ปีการศึกษา 2562 - 2565 

ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ 
โรงเรียนบ้านตลุกคูณพัฒนา ฉบับนี้ จนส าเร็จเรียบร้อยด้วยดีไว้  ณ  โอกาสนี้  และแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาฉบับน้ี จะเป็นแผนแม่บทของโรงเรียน  อันจะน าโรงเรียนไปสู่เป้าประสงค์ที่วางไว้ต่อไป 
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ส่วนที่1 

ข้อมูลพื้นฐาน 

1. ข้อมูลทั่วไป 
ชื่อโรงเรียนบ้านตลุกคูณพัฒนา  ที่ตั้ง หมู่ที่ 8  ต าบลซับใหญ่  อ าเภอซับใหญ่  จังหวัดชัยภูม ิ 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 3  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พื้นฐาน  กระทรวงศกึษาธิการ  โทรศพัท์ 044-870-147  โทรสาร - 
Website :  http://tlk.chaiyaphum3.go.th/ 

เปิดสอนระดับชั้นอนุบาลปีที่ 2  ถึง  ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  มีเน้ือที่  12  ไร ่
 

1.1  ประวตัิโรงเรียน 
 โรงเรียนบ้านตลุกคูณพฒันา  ไดก้่อตั้งข้ึนเนื่องจากเดิมนักเรียนบ้านตลุกคูณและหมู่บ้าน
ใกล้เคียง  ได้เดินทางไปเรียนที่โรงเรียนบ้านซับใหม่และโรงเรียนบ้านวังพง  ซึ่งมีระยะทางไกลประมาณ  
5  กิโลเมตร  ต่อมาเมื่อปี  พ.ศ. 2532  คณะกรรมการหมู่บ้าน  ไดร้้องขอต่อทางราชการขอเปิดโรงเรียน
ประจ าหมู่บ้านขึ้นที่บ้านตลุกคูณ  หมู่ที่ 8  ต าบลซับใหญ่  อ าเภอจัตุรัส  จังหวัดชัยภูมิ  ทางส านักงาน
การประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ  ไดส้ั่งให้  นายบุญส่ง  พรประไพ  อาจารย์ใหญ่โรงเรียนบ้านซับใหม่  ท า
หนังสือขอจัดตั้งโรงเรียนขึ้น  เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2533  และได้รับอนุมตัิจากคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ  ในคราวประชุมครั้งที่ 3/2533  เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2533  ให้จัดตั้ง
โรงเรียนข้ึนโดยใช้ชื่อวา่  “โรงเรียนบ้านตลุกคูณพัฒนา”  ตามประกาศของคณะกรรมการการ
ประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ  ลงวันที ่  6 เมษายน 2533 

ต่อมา  นายบุญส่ง พรประไพ  อาจารย์ใหญ่โรงเรยีนบ้านซับใหม่  ได้ประสานงานกับ    
นายสอน อมฤกษ์  ผูใ้หญ่บ้านตลุกคูณและคณะกรรมการหมู่บ้าน  ได้จดัหาวัสดุอุปกรณจ์ัดสร้างอาคาร
ชั่วคราวขึ้น  ราคา 50,000 บาท 

ที่ดินที่ใช้ในการก่อสรา้ง  ได้รับบริจาคจาก  นายแก้ว  ชอบฉลาด  ซึ่งได้มอบให้เป็นเนื้อที่  
 12  ไร่   
 ได้ท าการเปิดสอน  เมื่อวนัที่ 15 พฤษภาคม 2533  เปิดสอนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1  ถึง           
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4  โดยมี นายสพุจน์  พงษ์สวุรรณ  รักษาการในต าแหน่งครูใหญ่  โดยมีครูมาท า
การสอนทั้งหมด  3  คน  ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ  ได้มีค าสั่งให้  นายทนงศักดิ ์ นารถ
สมบูรณ์ 
มาด ารงต าแหน่ง  ครใูหญ่  เมื่อวันที่ 2 พฤษภาคม 2533  โดยเปิดสอนตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 – 5 
 

1.2  อาคารเรียนอาคารประกอบและสิ่งก่อสร้าง 
1)  ปีงบประมาณ 2535  ได้รับงบประมาณก่อสรา้งอาคารเรียนแบบ  สปช. 102-26  พื้นตดิ

ดินจ านวน 1 หลัง  3 ห้องเรียน  ราคา  650,000  บาท   
2)  ปีงบประมาณ 2536  ได้รับงบประมาณจาก ร.พ.ช.  สรา้งถังเก็บน้ าฝนขนาดบรรจุ  20 

ลูกบาศก์เมตร  ลักษณะเป็นถังน้ าสี่เหลี่ยมลูกบาศก์  หมายเลข 0032/2536 
  3)  ปีงบประมาณ 2537  ได้รับงบประมาณสรา้งอาคารเรียนแบบ สปช. 102-26  พื้นเสมอดิน 
จ านวน 1 หลงั  จ านวน 3 ห้องเรียน  กว้าง 8.50 เมตร  ยาว  27.00 เมตร  ราคา 650,000 บาท  
ได้รับงบประมาณสร้างสว้มแบบ สปช. 601/26  พื้นเสมอดิน  จ านวน 4 ที่นั่ง  ที่ปัสสาวะชาย 1 ที่  
ราคา 90,000 บาท  ไดร้บังบประมาณก่อสร้างถังน้ าซีเมนต์  แบบ ฝ 30 (พิเศษ)  ถังน้ า ศสล.  จ านวน  
4  ถัง   สูงถังละ 2.50 เมตร  บรรจุน้ าได ้30 ลกูบาศก์เมตร  พื้นที่ก่อสร้างกว้าง 2.30 เมตร ยาว 7.40 
เมตร  ราคา  60,000 บาท 

 

http://tlk.chaiyaphum3.go.th/


 4)  ปีการศึกษา 2538  ได้ก่อสร้างอาคารห้องสมุด  1 หลัง  โดยงบประมาณจากการบริจาค
ของชุมชน ผู้ปกครอง งบประมาณ  75,000 บาท  และองค์การบริหารส่วนต าบลซับใหญ่  ได้ขอใช้
อาคารห้องสมุดโรงเรียนเป็นสถานที่จัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กบ้านซับใหญ่  สาขาโรงเรียนบ้านตลุกคูณ  เมื่อ
วันที่ 4 มกราคม  2550 
 5)  ปีการศกึษา 2547  ได้ก่อสรา้งอาคารเพื่อใช้เป็นอาคารเรียนคอมพวิเตอร์ขึ้น  1 หลัง  เริ่ม
ก่อสร้างเมื่อ  วันที ่ 26 กุมภาพันธ ์2548  โดยงบประมาณจากการบริจาคในครั้งแรก  จ านวน  92,662  
บาท  แต่ยังไม่แล้วเสรจ็และได้ระดมทรพัยากรโดยการจัดท าผ้าป่าเพื่อการศึกษา  เพื่อหาทุนในการ
ด าเนินการต่อ  เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2550  ได้งบประมาณรวมทั้งสิ้น 101,553.50 บาท  และได้ด าเนิน
ก่อสร้างจนแล้วเสร็จ  ปัจจุบันใช้เป็นห้องสมุดและห้องเรียนคอมพิวเตอร์ 

6)  ปีการศกึษา 2549  ได้ปรับปรุงเทคอนกรีตพืน้โรงอาหารเดิมและจดัท าโต๊ะนั่งรับประทาน 
อาหาร  โดยงบประมาณจากการบริจาค  จ านวนเงิน  2  หมื่นเศษ  
 7)  ปีการศกึษา 2551  ได้ปรับปรุงอาคารเรียนเดมิ(อาคารชัว่คราว)  เป็นอาคารอเนกประสงค์ 
ส าหรับใช้จัดกิจกรรมและประชุมนักเรียน  โดยได้รับงบประมาณจาการบริจาคผู้มจีิตศรัทธา  จ านวน  
20,000 บาท  และเงินที่เหลือจากการจัดงานพบปะสังสรรค์ ราตรี “เหลือง-ฟ้า”  เมื่อวันที ่ 26  
ธันวาคม  2551  หลังหักค่าใชจ้่ายแล้ว  จ านวน  14,006 บาท  รวมใช้งบประมาณในการปรับปรุง
ทั้งสิ้น  34,000 บาทเศษ       

8)  ปีการศกึษา 2552  ได้รับงบประมาณจัดสร้างห้องส้วมแบบ สปช.604/45  จ านวน 1 หลัง     
4 ที่นั่ง  ราคา 240,000 บาท  ก่อสร้างเมื่อ  สิงหาคม 2552  
 9)  ปี พ.ศ. 2554  คณะกรรมการนักศึกษาคณะเศรษฐศาสตร์มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย  ได้
จัดสรา้งอาคารเศรษฐมติร  ตามโครงการเศรษฐศาสตรพ์ัฒนาชุมชน  ให้กบัโรงเรียน 1 หลัง  2 
ห้องเรียน ใช้งบประมาณ  200,000 บาท  รับมอบอาคารเมื่อวันที ่10 มกราคม 2554 
 10)  ปีการศกึษา 2555  ได้รับงบประมาณสิ่งก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์  จ านวน  1 หลัง    
และได้งบประมาณจัดสรรลานกีฬาอเนกประสงค์  จ านวน 1 ที ่ พื้นติดดิน  จ านวน 1 หลัง  3 ห้องเรียน 
ราคา 650,000 บาท 
 11)  ปีงบประมาณ 2561  ไดร้ับงบประมาณจัดสร้างอาคารเรียน  สปช.105/29  ปรับปรับ  2 
ชั้น  4 ห้องเรียน  ใต้ถุนโล่ง  บันไดขึ้น 2 ข้าง  จ านวน 1 หลัง  งบประมาณ  2,809,000 บาท 
 12)  ปี พ.ศ. 2561  ไดร้บังบบริจาคจากบริษัทชยัภูมิวินด์ฟาร์ม  ก่อสร้างโรงอาหาร  จ านวน 1 
หลัง  ราคา  100,000  บาท 
 13)  ปี พ.ศ. 2561  ไดร้บังบบริจาคจากบริษัทอติัลไทยวิศวกรรม  ก่อสรา้งส้วม 1 หลัง  2 ที่นั่ง  
ปรับปรับส้วม  สปช.601/26  จ านวน  100,000  บาท     
 

1.3 ท าเนียบผู้บริหารสถานศึกษาตั้งแตอ่ดีตจนถึงปัจจุบัน 
1)  นายสุพจน์  พงษ์สุวรรณ รักษาการในต าแหน่งครูใหญ่ พ.ศ. 2533 – 2535 
2)  นายทนงศักดิ์  นารถสมบูรณ์  ต าแหน่งครูใหญ ่ พ.ศ. 2535 - 2549 
3)  นายธนวัฒน ์ อ่อนวงษ์ ผู้อ านวยการโรงเรียน พ.ศ. 2549 - 2555 
4)  นายสัมฤทธิ์  กลิ่นศรสีุข ผู้อ านวยการโรงเรียน พ.ศ. 2555 - 2558 
5)  นายรัฐภทัร  โพธิ์ศรนีาค ผู้อ านวยการโรงเรียน พ.ศ. 2558 - 2560 
6)  นางส าเนียง  เพ่งผล ผู้อ านวยการโรงเรียน พ.ศ. 2562 – ปัจจุบัน 
ปัจจุบัน  นางส าเนียง  เพ่งผล  ด ารงต าแหน่งผู ้อ านวยการโรงเรียน  (เมื่อวันที่ 1 มีนาคม   

พ.ศ. 2562)   
        ข้าราชการครู  จ านวน 8 คน  พนักงานราชการ  จ านวน 1 คน  ครูอัตราจา้ง  จ านวน       
1 คน ลูกจา้งประจ า  จ านวน 1 คน  เจ้าหน้าทีธุ่รการ  จ านวน 1 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 13 คน  
นักเรียนระดับชัน้ก่อนประถมศึกษา  ถึง  ระดับชัน้ประถมศึกษาปีที ่6  จ านวน 110 คน  
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1.4  แผนที่ต าแหน่งโรงเรียน 
สภาพแวดล้อมและบริบทสถานที่ตั้งโรงเรียนบ้านตลุกคูณพัฒนา  ตั้งอยู่ทีห่มู่ 8  ต าบลซับใหญ่ 

อ าเภอซับใหญ่  จังหวัดชยัภูมิ  รหัสไปรษณีย ์36130  สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 3   

 

 

 

 

 

  

 

 

 

ระยะ 38 กิโลเมตร จากทางโรงเรียนบ้านตลุกคณูพัฒนา  ถึง  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

     

 

 

 

      ระยะ 75 กิโลเมตร  จากโรงเรียนบ้านตลกุคณูพัฒนา  ถึง  จังหวดัชัยภูมิ                   

 

2.  ข้อมูลผู้บริหารสถานศึกษาปัจจุบัน 
 ผู้อ านวยการโรงเรียน  นางส าเนียง  เพ่งผล  โทรศัพท์  093-443-0490  
วุฒิการศึกษาสูงสดุศึกษา  ศกึษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา   
E-Mail : art.education2519@gmail.com 
ด ารงต าแหน่งที่โรงเรียน  ตั้งแต่  วันที ่ 1 มีนาคม  2562  จนถงึปัจจุบัน 
  
3.  ข้อมูลนักเรียน  (ณ  วันที่ 10 มิถุนายน  ของปีการศึกษา 2562) 

จ าแนกตามระดับชั้นที่เปิดสอนดังนี้ 
 

ตาราง1  ข้อมูลนักเรียนปีการศึกษา 2562  (วันที่ 10 มิถุนายน 2562) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ระดับชั้น ชาย หญิง รวม 
อนุบาล 2 6 4 10 
อนุบาล 3 5 5 10 

รวม 11 9 20 
ประถมศึกษาปีที่ 1 8 7 15 
ประถมศึกษาปีที ่2 10 7 17 
ประถมศึกษาปีที่ 3 7 8 15 
ประถมศึกษาปีที่ 4 7 10 17 
ประถมศึกษาปีที่ 5 8 6 14 
ประถมศึกษาปีที่ 6 9 3 12 

รวม 49 41 90 
รวมทั้งสิ้น 60 50 110 
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           4.  
ข้อมูลครูและบุคลากร 
ตาราง 2  ครูและบุคลากร 

ตาราง 3  จ านวนบุคลากรที่แยกตามสาขาวิชาเอก 

สาขาวิชา จ านวน 
บริหารการศึกษา 1 
ปฐมวัย 2 
ประถมศึกษา 1 
คณิตศาสตร ์ 1 
วิทยาศาสตร ์ 1 
สุขศึกษาและพลศึกษา 1 
คอมพิวเตอร ์ 1 
ภาษาอังกฤษ 1 
จิตวิทยาแนะแนว 1 
การเงินบัญชี 1 

รวม 11 
 

ท่ี ชือ่-สกุล อายุ 
อายุ
ราช 
การ 

ต าแหน่ง/
วิทยฐานะ 

วุฒิ วิชาเอก สอนวิชา/ช้ัน 

1 นางส าเนียง  เพ่งผล   ผอ.รร. / คศ.3 ศษ.ม. การบริหาร
การศึกษา 

- 

2 นางภัทราภรณ์  พิชัยกุล 60 42 ครู / คศ.3 ค.บ. ประถมศึกษา ภาษาไทย ป.2 
3 นางสุทธิรัตน์  อ่อนวงษ์ 55 28 ครู / คศ.3 ค.บ. การแนะแนว คณิตฯ ป.1-2,6 

ภาษาไทย ป.1 
4 นางสาวกาญจนา  แสวง 56 20 ครู / คศ.3 ค.บ. ปฐมวัย อนุบาลปีที่ 2 
5 นายวัชระ  

     ภิรมย์ไกรภักดิ์ 
42 9 ครู / คศ.2 ศษ.ม. 

/บธ.บ. 
การบริหาร
การศึกษา/

การเงินบัญชี 

ภาษาไทย ป.3-4 
สังคมฯ ป.5-6 

6 นายชินกร  แสนโสภา 36 8 ครู / คศ.2 ศษ.ม. การบริหาร
การศึกษา 

การงานฯ ป.1-6 
คอมพิวเตอร์ ป.1-6 

7 นายวรรณา  ก้องเมือง 34 7 ครู / คศ.1 กศ.บ. วิทยาศาสตร์
ทั่วไป 

วิทยาศาสตร์ ป.3-6 
ภาษาไทย ป.5-6 

8 นางสาวเมลินดา   
     สุขมาก 

30 7 ครู / คศ.1 ค.บ. ภาษาอังกฤษ อังกฤษ ป.1-6 

9 นางสาวสุภาวรรณ   
     นาคมะณี 

26 2 ครูผู้ช่วย ค.บ. คณิตศาสตร ์
 

คณิตฯ ป.3-5 

10 นางสาวพัชราภรณ์   
     โพธิ์งาม 

40 10 ครูอัตราจ้าง วท.บ. วิทยาศาสตร์
การกีฬา 

สุขฯ - พละ ป.1-4 
ศิลปะ ป.1-3 

11 นางสาวเยาวล้กษณ์  
     ปราบโจร 

31 9 พนักงาน
ราชการ 

ค.บ. ปฐมวัย อนุบาลปีที่ 3 

12 นางสาวฉัตรชนก 
     ฤทธิ์จรูญ 

42 10 ธุรการ ร.บ. รัฐศาสตร์ - 

13 นายทองเหลือง   
     ชัยมีแรง 

57 23 ช่างไฟฟ้า 4 ม.6 วิทย์-คณิตฯ - 
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5. ข้อมูลอาคารสถานทีใ่ช้การได้ด ี

5.1 อาคารถาวรอาคารเรียน  จ านวน 4 หลัง  อาคารอเนกประสงค์  จ านวน 1 หลัง  ส้วม   
จ านวน 4 หลัง  สนามฟตุบอล  จ านวน 1 สนาม 

5.2 อาคารชั่วคราว  ห้องคอมพิวเตอร์ จ านวน 1 หลัง  อาคารส านักงาน  จ านวน 1 หลัง         
โรงอาหาร  จ านวน 1 หลัง  และอาคารห้องสมุด  จ านวน 1 หลัง(ใช้เป็นศูนย์พัฒนาเด็กปฐมวัยของ 
อบต.ซับใหญ่) 
 

6.สภาพทั่วไปและข้อมูลชุมชน 
6.1  ลักษณะที่ตั้ง 
โรงเรียนบ้านตลุกคูณพฒันา  ตั้งอยู ่ หมู่ที ่8  ต าบลซับใหญ่  อ าเภอซับใหญ่  จังหวัดชัยภูม ิ

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาชัยภูมิ เขต 3  ระยะทางจากที่วา่การอ าเภอซับใหญ่ 10 กิโลเมตร  
ระยะทางจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 3  38 กิโลเมตร  และระยะทางจากจังหวดัชัยภูมิ 
65 กิโลเมตร 

6.2  อาณาเขต 
ทิศเหนอื  จรดที ่  นายแก้ว    ชอบฉลาด 

  ทิศใต ้   จรดที ่  นายแก้ว    ชอบฉลาด 
  ทิศตะวันออก  จรดที ่  นายไร      รุ่งเรือง 
  ทิศตะวันตก  จรด  ถนนสาธารณะเข้าหมู่บ้าน 

6.3  เขตบริการมีนักเรียนที่มาเรียน  รวม 4 หมูบ่้าน 
1.  บ้านตลกุคูณ   ต าบลซับใหญ่   
2.  บ้านเขาดินวนา   ต าบลซับใหญ่ 
3.  บ้านซับห่าง    ต าบลซับใหญ่ 
4.  บ้านทุ่งกระถิน   ต าบลตะโกทอง 

6.4  ภูมิประเทศ 
โดยทั่วไปมีลักษณะภูมิประเทศเป็นที่ราบลอนคลื่นความลาดเอียง 20 – 30 องศา  จากดา้นทิศ

ตะวันตกไปดา้นทิศตะวนัออก  และที่ราบสูงมีภูเขาเป็นบางส่วน 
6.5  ภูมิอากาศ 
มีภูมิอากาศแบบร้อนชื้น(มรสุม) มีอยู่ 3 ฤด ู
1) ฤดูร้อนตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ ์ถึง เดือนพฤษภาคม  อุณหภูมิสูงสุดประมาณ 30 – 40 องศา

เซลเซียส  
2) ฤดูฝนตั้งแต่เดือนมิถุนายน ถึง เดือนกันยายน  ปริมาณฝนตกมากเฉลี่ยจ านวนวันที่ฝนตกทั้ง

ปีประมาณ 70 วัน 
3) ฤดูหนาวตั้งแต่เดือนตลุาคม ถึง เดือนมกราคม  ของทุกปี  อุณหภูมิสูงสุดประมาณ 15 – 20 

องศาเซลเซียส  ความเรว็ลมเฉลี่ย 30 – 40 กิโลเมตร/ชั่วโมง 
6.6  ประชากร 
ปัจจุบันต าบลซับใหญ่  มีประชากรรวม 6,655 คน  แบ่งเป็น  ชาย 3,455 คน หญิง 3,200 คน 

จ านวนครอบครัว 2,108 ครัวเรอืน  ประชากรร้อยละ 74.10  ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  ประชากร
ส่วนใหญ ่ นับถือศาสนาพุทธ  รอ้ยละ 98  

 



          6 
6.7  อาชีพในชุมชน 
ชุมชนส่วนใหญ่ฐานะผู้ปกครองค่อนข้างยากจน  รายได้ประชากร 34,000 บาทต่อครัวเรือน  

ต่อปี  มีวิถีชีวิตที่เรียบง่ายอยู่อย่างพอเพียง  มีน้ าใจเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ช่วยเหลือซึ่งกันละกันเนื่องจาก
หมู่บ้านตลุกคูณ  ตั้งอยู่ในทางตอนล่างของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  สภาพภูมิอากาศค่อนข้างแห้งแล้ง  
แต่ชุมชนก็ยังยึดอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลักในการหาเลี้ยงชีพ  ได้แก่  การท านาท าไร่(ปลูกพริก      
ปลูกอ้อย มันส าปะหลัง ข้าวโพดสาลี)  ทอผ้า  รับจ้างทั่วไป  

 

6.8  วัฒนธรรมประเพณตี่าง ๆ 
ประเพณีท้องถิ่นที่ส าคัญ 

 1)  ประเพณีท าบุญตักบาตรวันขึ้นปีใหม่ 
 2)  ประเพณีงานประเพณีสงกรานต์สรงน้ าพระรดน้ าด าหัวผู้ใหญ่ 
 3)  ประเพณีเกี่ยวกับศาสนา  ได้แก่  บุญข้าวจี่  ถวายเทียนพรรษาในวันเข้าพรรษาทุกวัด  
ออกพรรษา  ประเพณีบุญกฐินทอดผ้าป่า  ประเพณีประจ าปีบุญพระเวส (เทศน์มหาชาติ)  บุญข้าว
กระยาสารท  งานประเพณีบุญเบิกบ้านและบุญบ้ังไฟ 
 4)  ประเพณีลอยกระทง  ได้แก ่ ประกวดกระทงและประกวดนางนพมาศ 
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ส่วนที ่2 

สถานภาพของสถานศึกษา 
1. หลักการแนวคิดทฤษฎบีริหารจัดการศึกษา 

1.1  แผนภูมิบริหารงานโรงเรียนบ้านตลุกคูณพฒันา 
 
 
 
 
 

 
  

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 

นางส าเนียง  เพ่งผล 

 

คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

กลุ่มบริหารวิชาการ 

นางสุทธิรัตน์  อ่อนวงษ์ 
นางสาวกาญจนา  แสวง 
นางสาวเมลินดา  สุขมาก 

นางสาวสุภาวรรณ  นาคมณี 
นางสาวเยาวลักษณ์ ปราบโจร 
นางสาวฉัตรชนก ฤทธิ์จรูญ 

กลุ่มบริหารงบประมาณ 

นายวัชระ  ภิรมย์ไกรภักดิ์ 
นางสาวสุภาวรรณ นาคมณี 
นางภัทราภรณ์  พิชัยกุล 
นายชินกร  แสนโสภา 
นายวรรณา  ก้องเมือง 

นางสาวเมลินดา  สุขมาก 
นางสาวพัชราภรณ์ โพธิ์งาม 

 

 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

นางส าเนียง  เพ่งผล 
นางภัทราภรณ์  พิชัยกุล 
นายวรรณา  ก้องเมือง 

นายวัชระ  ภิรมย์ไกรภักดิ์ 
นางสาวเยาวลักษณ์ ปราบโจร 
นางสาวฉัตรชนก ฤทธิ์จรูญ 

 

 

กลุ่มบริหารทั่วไป 

นางสาวกาญจนา  แสวง 
นางภัทราภรณ์  พิชัยกุล 
นายวัชระ  ภิรมย์ไกรภักดิ์ 

นายชินกร  แสนโสภา 
นายวรรณา  ก้องเมือง 

นางสาวพัชราภรณ์ โพธิ์งาม 
นายทองเหลือง  ชัยมีแรง 

โรงเรียนบ้านตลุกคณพัฒนา 

แผนผงัโรงเรียนบ้านตลกุคณูพฒันา 

นักเรียน   ผู้ปกครอง   ชุมชน 
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2. ผลการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา 
2.1. ดา้นปริมาณ 

 1) การรับนักเรียน โรงเรยีนสามารถรับนักเรียนในเขตพื้นที่บริการเข้าเรียนได้ ร้อยละ 100  

ตาราง 4  เปรียบเทียบข้อมูลนักเรียน (ปีการศึกษา 2561 , 2562) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตาราง 5  แสดงผลการประเมินคุณภาพของนักเรียนระดับชาติ (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  
  ปีการศึกษา 2560 และ 2561 

กลุ่มสาระ ปี 60 ปี 61 ผลต่าง 
ภาษาไทย 46.19 60.83 +14.64 

คณิตศาสตร ์ 46.92 48.85 +1.93 
วิทยาศาสตร ์ 43.15 37.35 -5.80 
ภาษาอังกฤษ 33.65 39.42 +5.77 
รวมเฉลี่ย 42.48 46.61 +4.14 

 

 

 

 

 

 

¶  

ระดับชั้น 
จ านวนนักเรียนปีการศึกษา 

2561 
จ านวนนักเรียนปีการศึกษา 

2562 
ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

อนุบาล 2 6 5 11 6 4 10 
อนุบาล 3 8 6 14 5 5 10 

รวม 14 11 25 11 9 20 
ประถมศึกษาปีที่ 1 10 8 18 8 7 15 
ประถมศึกษาปีที ่2 7 7 14 10 7 17 
ประถมศึกษาปีที่ 3 7 10 17 7 8 15 
ประถมศึกษาปีที่ 4 8 5 13 7 10 17 
ประถมศึกษาปีที่ 5 9 3 12 8 6 14 
ประถมศึกษาปีที่ 6 9 11 20 9 3 12 

รวม 50 44 94 49 41 90 
รวมทั้งสิ้น 64 55 119 60 50 110 
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3. ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงานการประเมินมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ (สมศ.)   
รอบ 3 
ตาราง 6  สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกจ าแนกตามกลุ่มตัวบ่งชี ้ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน :  
    ระดับการศกึษาปฐมวัย  

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน : ระดบัการศึกษาปฐมวัย 
น้ าหนัก 
คะแนน 

คะแนน          
ที่ได้ 

ระดับ
คุณภาพ 

กลุ่มตัวบ่งชี้พ้ืนฐาน    

ตัวบ่งชี้ท่ี 1 เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกายสมวัย 5.00 4.00 ดี 
ตัวบ่งชี้ท่ี 2 เด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจสมวัย 5.00 5.00 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ท่ี 3 เด็กมีพัฒนาการด้านสังคมสมวัย 5.00 4.50 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ท่ี 4 เด็กมีพัฒนาการด้านสติปัญญาสมวัย 10.00 8.00 ดี 
ตัวบ่งชี้ท่ี 5 เด็กมีความพร้อมศึกษาต่อในขั้นต่อไป 10.00 8.00 ดี 
ตัวบ่งชี้ท่ี 6 ประสิทธิผลการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 35.00 30.00 ดี 
ตัวบ่งชี้ท่ี 7 ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา 15.00 13.50 ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ท่ี 8 ประสิทธิผลของระบบการประกันคุณภาพภายใน 5.00 4.25 ดี 
กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ ์    
ตัวบ่งชี้ท่ี 9  ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/วิสัยทัศน์  พันธกิจ  
               และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา 

2.50 2.50 ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ท่ี 10 ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์  
                ของสถานศึกษา 

2.50 2.00 ดี 

กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม    
ตัวบ่งชี้ท่ี 11 ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา 2.50 1.75 พอใช้ 
ตัวบ่งชี้ท่ี 12 ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับมาตรฐาน  รักษา  
                มาตรฐาน  และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับแนวทางการ 
                ปฏิรูปการศึกษา 

2.50 2.00 ดี 

คะแนนรวม 100.00 85.50 ดี 

46.19 46.92
43.15

33.65

60.83

48.85

37.35 39.42

ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ

แผนภูมิเปรียบเทียบ ผลการทดสอบระดับชาติ(O-net)
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2560-2561

โรงเรียนบ้านตลุกคูณพัฒนา

ปี 60 ปี 61



การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน : ระดับการศึกษาปฐมวัย 
น้ าหนัก 
คะแนน 

คะแนน          
ที่ได้ 

ระดับ
คุณภาพ 

การรับรองมาตรฐานสถานศึกษา ระดับการศึกษาปฐมวัย   

 ผลคะแนนรวมทุกตัวบ่งชี้  ตั้งแต่ 80 คะแนนขึ้นไป               ใช ่  ไม่ใช่ 

 มีตัวบ่งชี้ที่ได้ระดับดีขึ้นไปอย่างน้อย 10 ตัวบ่งชี้ จาก 12 ตัวบ่งชี ้       ใช่   ไม่ใช่ 

 ไม่มีตัวบ่งชี้ใดที่มีระดับคุณภาพต้องปรับปรุงหรือต้องปรับปรุงเร่งด่วน     ใช ่  ไม่ใช ่
 
ในภาพรวมสถานศึกษาจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน : ระดบัการศึกษาปฐมวัย 
                  สมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา     ไม่สมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา 

 
 
ตาราง 7  สรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกจ าแนกตามกลุ่มตัวบ่งชี ้ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน :  
     ระดับการประถมศึกษา  

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

(ประถมศึกษา) 
น้ าหนัก 

(คะแนน) 
คะแนน 

ที่ได้ 
ระดับ 

คุณภาพ 

กลุ่มตัวบ่งชี้พ้ืนฐาน    

ตัวบ่งชี้ท่ี 1 ผู้เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 10.00 9.77 ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ท่ี 2 ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ 10.00 9.42 ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ท่ี 3 ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 10.00 8.59 ดี 
ตัวบ่งชี้ท่ี 4 ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น  10.00 8.26 ดี 
ตัวบ่งชี้ท่ี 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 20.00 8.39 พอใช้ 
ตัวบ่งชี้ท่ี 6 ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 10.00 8.00 ดี 
ตัวบ่งชี้ท่ี 7 ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา 5.00 4.50 ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ท่ี 8 พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและ 

               ต้นสังกัด 
5.00 4.75 ดีมาก 

กลุ่มตัวบง่ชี้อัตลักษณ ์    

ตัวบ่งชี้ท่ี 9 ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/วิสัยทัศน์  พันธกิจ และ 

             วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา 
5.00 5.00 ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ท่ี 10 ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์  
               ของสถานศกึษา 

5.00 5.00 ดีมาก 

กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม    

ตัวบ่งชี้ท่ี 11 ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของ 

                สถานศึกษา 
5.00 5.00 ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ท่ี 12 ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับมาตรฐาน                   
                รักษามาตรฐาน และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ท่ีสอดคล้องกับ               
                แนวทางการปฏิรูปการศึกษา 

5.00 4.00 ดี 

คะแนนรวม 100.00 80.67 ดี 

การรับรองมาตรฐานสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา 

 ผลคะแนนรวมทุกตัวบ่งชี้  ตั้งแต่ 80 คะแนนขึ้นไป               ใช ่  ไม่ใช่ 

 มีตัวบ่งชี้ที่ได้ระดับดีขึ้นไปอย่างน้อย 10 ตัวบ่งชี้ จาก 12 ตัวบ่งชี ้       ใช่   ไม่ใช่ 

 ไม่มีตัวบ่งชี้ใดที่มีระดับคุณภาพต้องปรับปรุงหรือต้องปรับปรุงเร่งด่วน     ใช ่  ไม่ใช ่

สรุปผลการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาในภาพรวม 
 สมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา      ไม่สมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา 
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จากตารางสรุปผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ทั้ง 2 ระดับ คือ ระดับ การศึกษา

ปฐมวัย และการศกึษาขัน้พื้นฐาน ของโรงเรียน พบว่า 
ระดับการศึกษาปฐมวัย กลุ่มตัวบ่งช้ีพื้นฐาน  
ตัวบ่งชี้ ที่มีผลการประเมินคุณภาพในระดับดีมาก คือ  ตัวบ่งชี้ที่ 2  เด็กมีพัฒนาการด้าน

อารมณ์และจิตใจสมวัย  ตัวบ่งชี้ที่ 3  เด็กมีพัฒนาการด้านสังคมสมวัย  และตัวบ่งชี้ที่ 7  ประสิทธิภาพ
ของการบริหารจัดการ และพัฒนาสถานศึกษา  ตัวบ่งชี้ที่มีผลการประเมินคุณภาพในระดับดี  คือ      
ตัวบ่งชี้ที่ 1  เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกายสมวัย  ตัวบ่งชี้ที่ 4  เด็กมีพัฒนาการด้านสติปัญญาสมวัย    
ตัวบ่งชี้ที่ 5 ประสิทธิผลการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ  ตัวบ่งชี้ที่ 6  ประสิทธิผล
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ  และตัวบ่งชี้ที่ 8  ประสิทธิผลของระบบการประกัน
คุณภาพภายใน 

กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์มีผลการประเมินคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก  คือ  ตัวบ่งชี้ที่ 9  ผลการ
พัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา  ปณิธาน/วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา  
และมีผลการประเมินคุณภาพอยู่ในระดับดี  คือ  ตัวบ่งชี้ที่ 10  ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่น      
ที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา  

กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม  มีผลการประเมินคุณภาพอยู่ในระดับดี  คือ  ตัวบ่งชี้ที่ 12      
ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับมาตรฐาน  รักษามาตรฐาน  และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ    
ที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  และมีผลการประเมินคุณภาพอยู่ในระดับพอใช้  คือ       
ตัวบ่งชี้ที่ 11  ผลการด าเนินโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา  

สรุปแนวทางในการพัฒนาจากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม  ระดับการศึกษา
ปฐมวัยของโรงเรียน  คือ 

1)  รักษาคุณภาพการจัดการศึกษาในตัวบ่งชี้ที่ได้ระดับคุณภาพดีมาก  คือ  ตัวบ่งชี้ที่  2, 3, 7  
และ 9 

2)  ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาในตัวบ่งชี้ที่ได้ระดับคุณภาพดีให้มีระดับคุณภาพสูงขึ้น  
คือ  ตัวบ่งชี้ที่ 1, 4, 5, 6, 8, 10, 11 และ 12 

 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตวับ่งชี้พื้นฐาน  
ตัวบ่งชี้ที่มีผลการประเมินคุณภาพในระดับดีมาก คือ  ตัวบ่งชี้ที่ 1  ผู้เรียนมีสุขภาพกายและ

สุขภาพจิตที่ดี  ตัวบ่งชี้ที่  2  ผู้ เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์  ตัวบ่งชี้ที่  7  
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษา  และตัวบ่งชี้ที่ 8 พัฒนาการของการ
ประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษาและต้นสังกัด  ตัวบ่งชี้ที่มีผลการประเมินคุณภาพในระดับดี  คือ  
ตัวบ่งชี้ที่ 3  ผู้เรียนมีความใฝ่รู้และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  ตัวบ่งชี้ที่ 4 ผู้เรียนคิดเป็น  ท าเป็น  และตัว
บ่งชี้ที่ 6  ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  และตัวบ่งชี้ที่มีผลการ
ประเมินคุณภาพในระดับพอใช้  คือ ตัวบ่งชี้ที่ 5  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน  

กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์ มีผลการประเมินคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก ทั้ง 2 ตัวบ่งชี้ คือ ตัวบ่งชี้ที่ 9 
ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน/วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง
สถานศึกษาและตัวบ่งชี้ที่ 10 ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณของ
สถานศึกษา  
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กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม มีผลการประเมินคุณภาพอยู่ในระดับดีมาก  คือ  ตัวบ่งชี้ที่ 11    

ผลการด าเนินโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของสถานศึกษา  มีผลการประเมินคุณภาพอยู่ในระดับ
ดี  คือ  ตัวบ่งชี้ที่ 12 ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับมาตรฐาน รักษามาตรฐาน และ
พัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับแนว ทางการปฏิรูปการศึกษา 

สรุปแนวทางในการพัฒนาจากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานของโรงเรียนคือ 

1)  รักษาคุณภาพการจดัการศกึษาในตวับ่งชี้ที่ไดร้ะดับคุณภาพดีมาก  คือ  ตวับ่งชี้ที่ 1, 2, 7, 
8, 9, 10 และ 11  

2)  ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาในตวับ่งชี้ที่ได้ระดับคุณภาพดใีห้มีระดับคุณภาพสูงข้ึน  
คือ ตัวบ่งชี้ที ่3, 4, 6 และ 12 

3)  พัฒนาคุณภาพการศกึษาในตวับ่งชี้ที่ได้ระดับคุณภาพพอใช ้ คือ  ตัวบง่ชี้ที่ 5  ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน  ให้มีระดับคุณภาพที่สูงขึน้ 
 

4. ผลการวิเคราะห์สภาพของสถานศึกษา 
โรงเรียนบ้านตลุกคูณพฒันา  มีภารกิจในการจัดการศกึษาออกเป็น 2 ระดับ ได้แก่ ระดับก่อน

ประถมศึกษา  และระดบัประถมศึกษา  จากการศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาการศกึษา 
ด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดลอ้มภายใน  โดยใช้เทคนิค SWOT ( SWOT 
Analysis ) การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอก (External analysis) ด้วยหลัก C-PEST เพื่อให้ทราบ
โอกาสและอุปสรรค สภาพแวดล้อมภายใน(Internal analysis) ด้วยหลัก 7Ss (McKinsey) ปรากฏผล 
ดังนี้ 
 
ตาราง 8  ผลวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก 

ปัจจัยภายนอก โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
ลูกค้าหรือผูร้ับบริการ 
(Customer) 

1. ผู้ปกครองมีความมั่นใจในการ
จัดการศึกษาและส่งบุตรหลาน
มาเข้าเรียน 
2. ประหยัดค่าใช้จ่าย สะดวกต่อ
การเดินทาง 

ผู้ปกครองขาดความตระหนัก
และเห็นความส าคัญของ
การศกึษาค่อนข้างน้อย 
 

สถานการณ์ทางการเมือง 
(Political) 

ระดับเขตพื้นที่การศึกษา มี
นโยบาย และจุดเน้น สู่
สถานศึกษาอย่างตอ่เน่ือง 

นโยบายจ ากัด อัตรากาลงัของ
ภาครัฐ  ท าให้ขาดบุคลากร
สถานศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน 

สภาพเศรษฐกจิ(Economy) 1. สถานศึกษาสามารถระดมทุน
จากหน่วยงานภายนอก และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียให้ความรว่มมือ
ค่อนข้างดี 
2.ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณ จากองคก์รปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

.คนในชุมชนมีค่าครองชพีที่
เพิ่มขึ้น เนื่องจากผลกระทบทาง
เศรษฐกิจ 

สภาพแวดล้อม(Environment) 1. คนในชุมชนจึงมีความสัมพันธ์ มีเด็กในชุมชนจ านวนมากที่



ที่ดีต่อกันและให้ความช่วยเหลือ
รู้จักแบ่งปัน 
2. การเดินทางสะดวก 

อาศัยอยู่กับ ปู่ ย่า ตา ยาย ลุง 
ป้า น้า อา ท าให้ มีโอกาสเกิด
แหล่งมั่วสุมของเด็กวัยรุ่นได้ง่าย 

สภาพสังคม (Social) 1. ผู้น าชุมชนให้ความส าคัญกับ
การเฝ้าระวังพฤตกิรรมทีไ่ม่
เหมาะสมของเยาวชน 
2. เป็นสังคมที่เอื้ออาทร
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
3. ผู้ปกครอง ชุมชนให้การ
สนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน
เป็นอย่างดี 

ครอบครัวไม่มีจติวิทยาในการ
แนะน าอบรมลูก  ท าให้เกิด
ปัญหาด้านพฤติกรรมเยาวชน 

เทคโนโลยี (Technological) มีระบบเครือข่ายในการตดิต่อ 
สื่อสารระหว่างชุมชน ผู้เรียน
สามารถสืบค้นเรื่องราว 
ต่าง ๆ ได้งา่ย 

ผู้ปกครอง  นักเรียน  ใช ้
เทคโนโลยีในทางที่ไม่ถูกต้อง 

ตาราง 9  ผลวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 

ปัจจัยภายใน จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
ยุทธศาสตร์(Strategy) 1. สถานศึกษามีการก าหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์และ
เป้าหมายที่ชัดเจน 
2. สรา้งความตระหนักให้
บุคลากรมี  ความเข้าใจเกี่ยวกับ
นโยบาย  จุดเน้น  และกลยุทธ์ 
ในทุกระดับ 

1. ขาดการสื่อสารวิสัยทศัน์ และ 
ทิศทางยุทธศาสตร์อยา่งทั่วถึง 
2. การท ายทุธศาสตร์ไมม่ีการ
ทบทวน SWOT ให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
3. หลักสูตรสถานศึกษาน าสู่การ
ปฏิบัติไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 

โครงสรา้งองค์การ บริหารงาน
ของสถานศึกษา (Structure) 

1. สถานศึกษามีโครงสรา้งการ 
บริหารงานที่ชดัเจน 
2. มีการจัดแผนพัฒนาคณุภาพ 
การศกึษา 
3. สถานด าเนินการตามนโยบาย
ปฏิรูปอย่างต่อเน่ือง 
4. มีระบบบริหาร และตดิตาม
การปฏิบัติงานที่ด ี
5. สถานศึกษามรีะเบียบการ
ท างาน และมีการก าหนด
ภาระหน้าที่ของแต่ละงานอย่าง
ชัดเจน 

บางงานของโรงเรียนยังไม่มีการ
แบ่งสายการบังคับบัญชาที่
ชัดเจน  ต้องใช้บุคลากรร่วมกับ
งานอื่น 

ระบบองค์การ (System) 1. สถานศึกษามรีูปแบบ ขั้นตอน 
ในการบริหารงานที่ชดัเจน 
2. สถานศึกษามีการใช้ระบบ 
ICTเข้ามาใชใ้นการปฏิบัติงาน 
3. บุคลากรมคีวามรู้ เข้าใจระบบ 
การท างานของสถานศึกษา 

การปฏิบัติขาดความตอ่เน่ือง 
เน่ืองจากมีนโยบายสู่การปฏิบัติ
ค่อนข้างมาก 
 

ทักษะของบุคลากร(Skill) 1. บุคลากรสว่นมากมคีวามรู้
และประสบการณ์ในวิชาชีพครู 
2. มีบุคลากรที่สอนตรงตาม

1. บุคลากรสว่นมากใช้วธิีการ
สอนแบบเก่า ท าให้นักเรยีนเกิด
ความเบ่ือหน่ายในการเรยีน 



สาขาวิชาเอก 
3. มีความรู้ตรงสาขาวิชา
สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียน 
4. ครูมีความสามารถที่
หลากหลาย เอื้อต่อการพัฒนา
คุณภาพยุคปฏิรูปการศึกษา 

2. บุคลากรขาดความรูก้ารวดั
และประเมินผลไม่หลากหลาย 

คุณค่ารว่มในองค์กร 
(Share Values) 

คณะครูตระหนักและเข้าใจ
ระบบงานรู้บทบาทหน้าที่และ
ภาระงาน 

การจดัเก็บขอมูลสารสนเทศไม่
เป็นระบบ จึงไม่สะดวกตอ่การใช้
งาน 

บุคลากร (Staff) 1. ครูมีความรับผิดชอบและ
ทุ่มเทในการปฏิบัติงานอย่างเต็ม 
ความสามารถ 
2. คณะกรรมการสถานศกึษามี
ส่วนร่วมในการวางแผนและ
ด าเนินกิจกรรมของโรงเรยีน 
3. ผู้บริหารมีความตระหนักและ
เป็นผู้น าทางวิชาการ 
4. บุคลากรมคีวามวิริยะ
อุตสาหะ อุทิศตนเสียสละต่อ
นักเรียน 
5. มีบุคลากรพอเพียงส าหรับ
จัดการเรียนการสอน 

1. บุคลากรปฏิบัติตามวนิัยควบคู่
กับการจดักิจกรรมการเรยีนสอน
ไม่เพียงพอ 
2. ขาดระบบการติดตามที่ด ี

รูปแบบการน าองค์กร 
(Style) 

1. มีการระดมทุนเพื่อพฒันา 
การศกึษาอย่างต่อเน่ืองและ 
หลากหลายวิธ ี
2. ชุมชนมีส่วนร่วมเสียสละ 
งบประมาณสนับสนุนจากการ
เข้าร่วมกิจกรรม 
3. มีความพร้อมในชุมชนมาใช ้
บริการจดักิจกรรม 
4. น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ใน
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
5. โรงเรียนมีระบบดูแล
ช่วยเหลือ นักเรียนและมี
เครือข่ายผู้ปกครอง เข้ามามีส่วน
ร่วม 

1. วัสด ุอุปกรณ ์ช ารุดทรุดโทรม
ใช้การไม่ได ้
2. แหล่งเรียนรู้ภายในไม่
เพียงพอต่อการใช้บริการของ
นักเรียน 
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ตาราง  10  ค่าน้ าหนักเฉลี่ยปัจจัยสภาพแวดลอ้มภายนอก 

ปัจจัยภายนอก น้ าหนัก 
คะแนนเฉลี่ย น้ าหนัก X คะแนนเฉลี่ย  

สรุปผล 
โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

ลูกค้าหรือผูร้ับบริการ 
(Customer) 

0.30 2 1 0.60 0.30 +0.30 

สถานการณ์ทางการเมือง 
(Political) 

0.20 1 1 0.20 0.20 0.00 

สภาพเศรษฐกจิ (Economy) 0.15 2 1 0.30 0.15 +0.15 
สภาพสังคม (Social) 0.20 3 1 0.60 0.20 +0.40 
เทคโนโลยี (Technological) 0.15 1 1 0.15 0.15 0.00 

เฉลี่ยปัจจัยภายนอก 1.85 1.00  
สรุปปัจจัยภายนอก + 0.43 

 
ตาราง  11  ค่าน้ าหนักเฉลี่ยปัจจัยสภาพแวดลอ้มภายใน 

ปัจจัยภายนอก น้ าหนัก 
คะแนนเฉลี่ย น้ าหนัก X คะแนนเฉลี่ย  

สรุปผล 
จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

ยุทธศาสตร ์(Strategy) 0.15 2 3 0.30 0.45 -0.15 
โครงสรา้งองค์การ บริหารงาน
ของสถานศึกษา (Structure 

0.12 5 1 0.60 0.12 +0.48 

ระบบองค์การ (System) 0.17 3 1 0.51 0.17 +0.34 
ทักษะของบุคลากร (Skill) 0.15 4 2 0.60 0.30 +0.30 
คุณค่ารว่มในองค์กร 
(Share Values) 

0.15 1 1 0.15 0.15 0.00 

บุคลากร (Staff) 0.15 5 2 0.75 0.30 +0.45 
รูปแบบการน าองค์กร(Style) 0.11 5 2 0.55 0.22 +0.33 

เฉลี่ยปัจจัยภายใน 3.46 1.71  
สรุปปัจจัยภายใน +0.88 

 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกปรากฏว่า  มีโอกาส  อุปสรรค  เมือ่พิจารณาโดยรวม

แล้วพบว่า  โรงเรียนบ้านตลุกคูณพัฒนา  ปัจจัยภายนอกสถานศึกษามีโอกาสมากกว่าอุปสรรค  ส่วน
ปัจจัยภายในมีจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน  กลา่วคือ  มีสภาพโน้มเอียงไปในต าแหน่ง “Star” หรือต าแหน่ง 
เอื้อและแข็ง 
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ส่วนที่ 3 
ทิศทางของโรงเรียน 

1. สัญลักษณ์ประจ าโรงเรียน(School Logo) 
 1.1  ตราประจ าโรงเรียน 
 
 
 
 
 

ตรา สพฐ.  มชีื่อโรงเรียนอยู่ด้านล่าง 
 

1.2  สีประจ าโรงเรียน น้ าเงิน    ฟ้า 
น้ าเงิน หมายถึง   คุณธรรม  ปัญญา  ฉลาดหลักแหลม 

  ฟ้า หมายถึง  ความสดใสร่าเริง 
 1.3  อักษรย่อโรงเรียน  ต.ค. 
 
2. วิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าหมาย 

2.1  วิสัยทัศน์  (Vision) 
พัฒนาผู้เรียน  สู่คุณภาพและคุณธรรม  น าการอ่านเขียนและคิด  มีผลการสอบ O-NET  สูง

กว่าระดับประเทศในปีการศึกษา 2563    
2.2  พันธกิจ  (Mission) 
1)  จัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา  ให้เด็กกลุ่มอายุย่างเข้าปีที่ 4 -5  ในเขตบริการ  

รวมถึงเด็กนอกเขตบริการ  ให้ได้รับการเตรียมความพร้อมอย่างมีคุณภาพ  ก่อนเข้าเรียนในชั้น
ประถมศึกษา    ปีที่ 1  ทุกคน 

2)  จัดการศึกษา  ส าหรับเด็กในเขตบริการของโรงเรียน  รวมถึงเด็กนอกเขตบริการ  ตั้งแต่ชั้น
อนุบาลปีที่ 2  ถึง  ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  ให้ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  ตามมาตรฐานการศึกษา 

3)  พัฒนาผู้เรียน  ด้านการอ่าน การเขียน และคิดค านวณ  ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 
กลุ่มสาระหลักสูงข้ึน  และสอดคล้องกับนโยบายของ  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 3     ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และกระทรวงศึกษาธิการ 

4)  จัดท าแผนงานการเพิ่มอัตราการเข้าเรียนตามแผนการรับนักเรียน  และส่งเสริมการศึกษา
ต่อของผู้เรียนในเขตบริการ 

5)  ส่งเสริมให้ผู้ เรียนเกิดค่านิยมที่ใฝ่ดี  มีความรักชาติ  ศาสน์  กษัตริย์  รักความเป็น
ประชาธิปไตย  มีคุณธรรม จริยธรรม  มีจิตสาธารณะและเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต  มุ่งมั่นในการท างาน  
ส านึกในการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม  และน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น  มาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 

6)  พัฒนาให้ผู้เรียนมีความสามารถในการสื่อสารโดยใช้เทคโนโลยี  รู้จักไตร่ตรอง  มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์  ในการด าเนินชีวิตอย่างมีความสุข 

7)  ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถใช้ทักษะชีวิตในการแก้ปัญหา  และสามารถท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้  มีสุขภาพกาย  สุขภาพจิตที่ดี  ป้องกันตนเองจากยาเสพติด  มีสุนทรียภาพ  และลักษณะนิสัย
ทางด้านศิลปะ  ดนตรี  กีฬา  และเข้าร่วมกิจกรรมที่หลากหลาย 
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8)  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  และหลักสูตรท้องถิ่น  โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วม  และสอดคล้อง

กับความต้องการของผู้เรียนและชุมชน 
9)  ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษา  ให้มีจรรยาบรรณ  มีความรู้ความสามารถตาม

มาตรฐานวิชาชีพครู  และเป็นครูมืออาชีพ 
10)  พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา  ตามหลักธรรมาภิบาล  มีประสิทธิภาพสู่ความเป็น

สากล  มีการประกันคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบ  เน้นการกระจายอ านาจ  และการมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

2.3  เป้าหมาย  (Goals) 
1)  ผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษา  ให้เด็กกลุ่มอายุย่างเข้าปีที่ 4-5  ในเขตบริการ  รวมถึง

เด็กนอกเขตบริการ  ให้ได้รับการเตรียมความพร้อมอย่างมีคุณภาพ  ก่อนเข้าเรียนในชั้นประถมศึกษา    
ปีที่ 1  ทุกคน 

2)  ผู้เรียนในเขตบริการของโรงเรียน  รวมถึงเด็กนอกเขตบริการ  ตั้งแต่ชั้นอนุบาลปีที่ 2  ถึง  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  ให้ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  ตามมาตรฐานการศึกษา 

3)  ผู้เรียนมีความสามารถด้านการอ่าน การเขียน และคิดค านวณ  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 5 
กลุ่มสาระหลักสูงข้ึน  และสอดคล้องกับนโยบายของ  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 3  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และกระทรวงศึกษาธิการ 

4)  โรงเรียนมีอัตราการเข้าเรียนตามแผนการรับนักเรียนเพิ่มข้ึน  และมีอัตราการศึกษาต่อของ
ผู้เรียนในเขตบริการเพิ่มขึ้น 

5)  ผู้เรียนเกิดค่านิยมที่ใฝ่ดี  มีความรักชาติ  ศาสน์  กษัตริย์  รักความเป็นประชาธิปไตย  มี
คุณธรรม จริยธรรม  มีจิตสาธารณะและเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต  มุ่งมั่นในการท างาน  ส านึกใน       
การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม  และน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
มาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 

6)  ผู้เรียนมีความสามารถในการสื่อสารโดยใช้เทคโนโลยี  รู้จักไตร่ตรอง  มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์  ในการด าเนินชีวิตอย่างมีความสุข 

7)  ผู้เรียนมีความสามารถใช้ทักษะชีวิตในการแก้ปัญหา  และสามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้  มี
สุขภาพกาย  สุขภาพจิตที่ดี  ป้องกันตนเองจากยาเสพติด  มีสุนทรียภาพ  และลักษณะนิสัยทางด้าน
ศิลปะ  ดนตรี  กีฬา  และเข้าร่วมกิจกรรมที่หลากหลาย 

8)  หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น  โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วม  และสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียนและชุมชน  และน ามาใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนได้จริง 

9)  ครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีจรรยาบรรณ  มีความรู้ความสามารถ  พัฒนาตนเองตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู  และเป็นครูมืออาชีพ 

10)  ระบบการบริหารจดัการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  มีประสิทธิภาพสู่ความเป็นสากล  มี
การประกันคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบ  เน้นการกระจายอ านาจ  และการมีส่วนร่วมในการจดั
การศกึษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
3.คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

1)  รักชาต ิศาสน ์กษัตรยิ์ 
2)  ซื่อสัตย์ สุจริต 
3)  มีวินัย 
4)  ใฝ่เรียนรู ้
5)  อยู่อย่างพอเพียง 
6)  มุ่งมั่นในการท างาน 
7)  รักความเป็นไทย 
8)  มีจิตสาธารณะ 
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4. กลยุทธ์ (Strategies) 

1)  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 
2)  ปลูกฝังคุณธรรม  ความส านึกในความเป็นไทย  และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
3)  ขยายโอกาสการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
4)  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ 
5)  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารการจดัการศกึษา 

 

5. ตัวชี้วัดความส าเร็จ  (Succeed indicator) 
1)  ร้อยละของผู้เรียนที่มรีะดับผลการเรียนผ่านเกณฑ์การประเมินทุกรายวชิา 
2)  ร้อยละของผู้เรียนที่มทีักษะกระบวนการระดับดีขึ้นไป 
3)  ร้อยละของผู้เรียนมีสุขภาพจิต สุขภาพกายตามเกณฑ์มาตรฐาน 
4)  ร้อยละของผู้เรียนที่รว่มกิจกรรมด้านดนตรี ศลิปะ 
5)  ร้อยละของผู้เรียนสามารถระบุอาชพีสุจรติในท้องถิ่นได้ 
6)  ร้อยละของผู้เรียนที่มคีวามสามารถในการคดิอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค ์ตัดสินใจ

แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุผล 
7)  ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในการอา่น คิดวิเคราะห์ และเขียนในระดับผ่านเกณฑ์ 

ขั้นต่ าขึ้นไป 
8)  ร้อยละของผู้เรียนที่สามารถใช้internet สืบค้นข้อมูล 
9)  ร้อยละของผู้เรียนที่สามารถสืบค้นข้อมูลความรู้จากห้องสมดุและแหล่งเรียนรู้อื่น 
10)  ร้อยละของผู้เรียนทีม่ีคุณภาพด้านรกัการท างานในระดับดีข้ึน 
11)  ร้อยละของผู้เรียนทีร่่วมปฏิบัติงานร่วมกับผู้อื่น 
12)  ผู้เรียนมีความสามารถในด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
13)  นักเรียนมีความส านึกและอนุรักษ์ในภาษาไทย ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม  กีฬา  และ

สิ่งแวดล้อม 
14)  นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม  และมีวินัยในตนเอง 
15)  นักเรียนมีการด ารงชีวิตตามหลักของเศรษฐกิจพอเพียง 
16)  สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อมุ่งยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
17)  สถานศึกษามีข้อมูล หลักฐาน การร่วมกิจกรรมระหว่างโรงเรียนกับชุมชนอย่างน้อย 

ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
 18)  สถานศึกษาจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

19)  สถานศึกษามีการจัดแสดงแผนภูมิโครงสร้างของสถานศึกษาอย่างชัดเจน 
20)  สถานศึกษามีคู่มือการปฏิบัติงานของสถานศึกษาครบทุกกลุ่ม/ทุกงาน 
21)  สถานศึกษามีแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพมาตรฐาน

การศึกษา ของสถานศึกษา และแผนการปฏิบัติการประจ าปี 
22)  กรรมการสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้มีวินัยและให้ความร่วมมือในการจัด 

การศึกษาของสถานศึกษา 
 23)  สถานศึกษามีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมจัดการเรียนรู้อย่างน้อย 1 ครั้ง/ภาคเรียน 
 24)  สถานศึกษามีการใช้แหล่งเรียนรู้อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

25)  ร้อยละของครูที่มีแผนการจัดการเรียนรุ้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
26)  ร้อยละของครูที่มีเครื่องมือวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
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27)  ร้อยละของครูที่มรีายงานการวิจัยในชั้นเรียนคนละ 1 เรื่อง/ภาคเรียนหรือปีการศึกษา 

28)  ครูทกุคนมีความโอบอ้อมอาร ี
29)  สถานศึกษามีหลักสตูรสถานศึกษาที่ไดร้ับการเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา 

ที่สามารถตรวจสอบได ้
30)  สถานศึกษามีงาน/โครงการ/กิจกรรมทีส่่งเสริมคุณภาพผู้เรียนโดยตรงอย่างน้อยปีละ 10  

รายการ 
31)  ร้อยละของผู้เรียนทีม่ีคุณภาพในระดับดีขึ้นไปตามที่สถานศึกษาก าหนด 
 

6.  เอกลักษณ์ของโรงเรียน  (School  Unguents) 
มุ่งมั่นในการจดัการศึกษา  เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  สู่ความเป็นเลิศ 

7.  อัตลักษณ์ของโรงเรียน  (School  Identity) 
 มารยาทงาม  น้ าใจด ี มจีิตสาธารณะ   
 

8.  ปรัชญา/คติธรรม 
 นตฺถิ  ปญญา  สมา  อาภา : แสงสว่างเสมอด้วยปัญญาไม่มี 

9.  ค าขวัญของโรงเรียน 
 เรียนดี  มวีินัย  พลานามยัสมบูรณ์  เพิ่มพูนคุณธรรม 

10.  ปรัชญาการศึกษาของโรงเรียน  
“การศึกษาคือชีวิต” โรงเรียนบ้านตลุกคูณพัฒนา  มุ่งจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ  ได้ตาม

มาตรฐานทางการศึกษาของชาติ  และสอดคล้องกับความต้องการของท้องถ่ินเป็นที่ยอมรับของนักเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชน  เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตให้กับชุมชนและสังคม  มีการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ  โดยผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์และมีความเชี่ยวชาญ  เป็นโรงเรียนต้นแบบในการพัฒนาให้กับ
โรงเรียนอื่นได้ 

11.  ปณิธานของโรงเรียน  (School Resolution) 
โรงเรียนบ้านตลุกคูณพฒันา  มีความมุ่งมั่นที่จะจัดการศึกษาอบรมแก่เดก็และเยาวชน  ในเขต

บริการให้ถึงพร้อมซึ่งความรู้  ความประพฤติ  และศักยภาพ  ทีจ่ะสร้างเสริมคุณค่าแห่งความเป็นมนุษย์  
ที่สมบูรณ์  มีชีวติอยู่ในสงัคมได้อย่างมีความสุข 
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ส่วนที่ 4 
กลยุทธ์การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน (Strategy) 

กลยุทธ์ระดับโรงเรียน (Strategy) 
1)  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 
2)  ปลกูฝังคุณธรรม  ความส านึกในความเป็นไทย  และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
3)  ขยายโอกาสการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
4)  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ 
5)  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารการจดัการศกึษา 
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ส่วนที่ 5 
กรอบกลยุทธ ์

ตาราง 12  กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

วิธีการและ
กิจกรรม 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

2562 2563 2564 2565 
ผู้เรียนมีความรู้
และทักษะที่จ าเป็น
ตามหลักสูตร
สถานศึกษา 

จัดกิจกรรม
ส่งเสริมให้ 
ผู้เรียนมีความรู้
และทักษะ ที่
จ าเป็นตาม
หลักสูตร
สถานศึกษา 

1. ร้อยละของผู้เรียนที่มี
ระดับผลการเรียนผ่าน
เกณฑ์การประเมินทุก
รายวชิา 
2. ร้อยละของผู้เรียน 
ที่มีทักษะกระบวนการ 
ระดับ ดีขึ้นไป 
3. รอ้ยละของผู้เรียนมี
สุขภาพจิต สุขภาพกาย 
ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
4. ร้อยละของผู้เรียนที่
ร่วมกิจกรรมด้านดนตร ี
ศิลปะ 
5. ร้อยละของผู้เรียน 
สามารถระบุอาชีพสุจริต
ในท้องถิ่นได้ 

80 85 90 95 

ผู้เรียนมี
ความสามารถใน
การคดิอย่างเป็น
ระบบ คิด
สร้างสรรค์ 
ตัดสินใจ แก้ปัญหา
ได้อย่างมีสต ิ
สมเหตุสมผล 

จัดกิจกรรม
ส่งเสริมให้ 
ผู้เรียนมี
ความสามารถใน 
การคดิอย่างเป็น
ระบบ คิด
สร้างสรรค์ 
ตัดสินใจ 
แก้ปัญหาได้อย่าง
มีสติ สมเหตุสมผล 

1. ร้อยละของผู้เรียนที่มี
ความสามารถในการคดิ
อย่างเป็นระบบ คิด
สร้างสรรค์ ตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างมีสติ
สมเหตุผล 
2. ร้อยละของผู้เรียนมี
ความสามารถในการ
อ่าน คิดวิเคราะห์ และ
เขียนใน ระดับผ่าน
เกณฑ์ขั้นต่ าขึ้น ไป 

80 85 90 95 
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ตาราง 12  (ต่อ) 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

วิธีการและ
กิจกรรม 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

2562 2563 2564 2565 
ผู้เรียนมีทักษะใน 
การแสวงหาความรู้ 
ด้วยตนเอง รัก
เรียนรู้ และพัฒนา
ตนเองอย่าง
ต่อเน่ือง 

จัดกิจกรรม
ส่งเสริม 
ให้ผู้เรียนมีทักษะ
ในการแสวงหา
ความรูด้้วยตนเอง 
รักเรียนรู้ และ
พัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเน่ือง 

1. ร้อยละของผู้เรียนที่
สามารถใช ้internet
สืบค้นข้อมูล 
2. ร้อยละของผู้เรียนที่
สามารถสืบค้นข้อมูล 
ความรูจ้ากห้องสมดุ
และแหล่งเรียนรู้อื่น 
3. ร้อยละของผู้เรียนที่มี
คุณภาพด้านรกัการ
ท างานในระดับดีขึ้น 
4. ร้อยละของผู้เรียนที่
ร่วมปฏิบัติงานร่วมกับ
ผู้อื่น 
5. ผู้เรียนมีความ 
สามารถในดา้นการคิด 
แก้ปัญหาอย่างเป็น
ระบบ 

80 85 90 95 

 
ตาราง 13  กลยุทธ์ที่ 2  ปลูกฝังคุณธรรม  ความส านึกในความเป็นไทย  และวิถีชีวิตตามหลักปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

วิธีการและ
กิจกรรม 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

2562 2563 2564 2565 
ปลูกฝังคุณธรรม  
ความส านึกใน
ความเป็นไทย  
และวิถีชีวิตตาม
หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

กิจกรรมอบรม
คุณธรรม 
จริยธรรม  และ
ค่านิยมอันพึง
ประสงค์ 

1. นักเรียนมีความส านึก
และอนุรักษ์ในภาษา 
ไทย ประเพณี ศิลปะ 
วัฒนธรรม  กีฬา  และ
สิ่งแวดล้อม 
2. นักเรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม  และมีวินัยใน
ตนเอง 

80 85 90 95 
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ตาราง 13  (ต่อ) 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

วิธีการและ
กิจกรรม 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

2562 2563 2564 2565 
  3. นักเรียนมีการ

ด ารงชีวิตตามหลักของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

    

สถานศึกษามีการ
จัดกิจกรรมพัฒนา 
คุณภาพผู้เรียน
อย่างหลากหลาย 

ส่งเสริมและพัฒนา 
ให้สถานศึกษามี
การจดักิจกรรม 
พัฒนาผู้เรียนอย่าง 
หลากหลายและใช้ 
แหล่งเรียนรู้อย่าง 
คุ้มค่า 

สถานศึกษาจัดกจิกรรม
พัฒนาผู้เรียนเพื่อมุ่ง
ยกระดับผลสัมฤทธิ ์
ทางการเรียนและ
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 

80 85 90 95 

 
ตาราง 14  กลยุทธ์ที่ 3  ขยายโอกาสการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

วิธีการและ
กิจกรรม 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

2562 2563 2564 2565 
สถานศึกษามีการ
ใช้แหล่งเรียนรู้
พัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนอย่างคุ้มค่า 

ส่งเสริมและพัฒนา
ใหส้ถานศึกษามี
การจดักิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนอย่าง
หลากหลายและใช้
แหล่งเรียนรู้อย่าง
คุ้มค่า 

1.สถานศึกษามีการน า
ภูมิปัญญาท้องถิ่นมา 
ร่วมจดัการเรียนรู้ อย่าง
น้อย 1 ครั้ง/ภาคเรียน 
2.สถานศึกษามีการใช้
แหล่งเรียนรู้อย่างน้อย
ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

2 
ครั้ง 

2 
ครั้ง 

2 ครั้ง 2 
ครั้ง 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม
ในการจัด
การศกึษาของ 
สถานศึกษา 

ส่งเสริมให้ผู้มีส่วน 
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมี
ส่วนร่วมในการจัด
การศกึษาของ
สถานศึกษา 

1.สถานศึกษาจัด 
ประชุมคณะกรรมกีาร 
สถานศึกษา อย่างน้อย
ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
2.สถานศึกษามีการจดั
แสดงแผนภูมิโครงสร้าง
ของสถานศึกษาอย่าง
ชัดเจน 
 

2 
ครั้ง 

2 
ครั้ง 

2 ครั้ง 2 
ครั้ง 
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ตาราง 14  (ต่อ) 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

วิธีการและ
กิจกรรม 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

2562 2563 2564 2565 
  3.สถานศึกษามีคู่มือการ

ปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาครบทุก
กลุ่ม/ทุกงาน 
4.สถานศึกษามี
แผนพัฒนาการ 
จัดการศึกษาของ
สถานศึกษาที่มุ่ง
คุณภาพมาตรฐาน
การศกึษาของ
สถานศึกษา และ
แผนการปฏิบัติการ
ประจ าป ี
5. กรรมการ
สถานศึกษาและ 
บุคลากรทางการศึกษา
เป็นผู้มวีินัยและให้ความ
ร่วมมือในการจดั
การศกึษาของ
สถานศึกษา 

85 90 95 100 

สถานศึกษามีการ
ใช้แหล่งเรียนรู้
พัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนอย่างคุ้มค่า 

ส่งเสริมและพัฒนา
ใหส้ถานศึกษามี
การจดักิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนอย่าง
หลากหลายและใช้
แหล่งเรียนรู้อย่าง
คุ้มค่า 

1.สถานศึกษามีการน า
ภูมิปัญญาท้องถิ่น
มาร่วมจัดการ 
เรียนรู้อย่างน้อย 1 
ครั้ง/ภาคเรียน 
2.สถานศึกษามีการใช้
แหล่งเรียนรู้อย่างน้อย
ภาคเรียนละ 1 
ครั้ง 

2 
ครั้ง 

2 
ครั้ง 

2 ครั้ง 2 
ครั้ง 
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ตาราง 15  กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

วิธีการและ
กิจกรรม 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

2562 2563 2564 2565 
ครูจัดการเรียนการ 
สอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

กระบวนการเรียน 
การสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

1.ร้อยละของครูที่มี
แผนการจัดการ 
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 
2.ร้อยละของครูที่มี
เครื่องมือวัด และ
ประเมินผลตามสภาพ
จริง 
3.ร้อยละของครูที่มี
รายงานการ วิจัยในชั้น
เรียนคนละ 1 เรื่อง/ภาค
เรียนหรือปีการศึกษา 
4. ครูทกุคนมีความโอบ
อ้อมอาร ีผู้บริหารมีความ
เป็น ประชาธิปไตย 

80 85 90 95 

 
ตาราง 16  กลยุทธ์ที่ 5  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารการจัดการศึกษา 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

วิธีการและ
กิจกรรม 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

2562 2563 2564 2565 
สถานศึกษาพัฒนา
ประสิทธิภาพการ
บริหารการจัด
การศกึษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่งเสริมและพัฒนา
ให้สถานศึกษามี
การจดัหลักสูตร 

1.สถานศึกษามีหลักสูตร
สถานศึกษาที่ไดร้ับการ
เห็นชอบจากคณะกรรมี
การสถานศึกษาที่
สามารถตรวจสอบได ้
2.สถานศึกษามีงาน/
โครงการ/ 
กิจกรรมที่ส่งเสริม
คุณภาพผู้เรียน โดยตรง
อย่างน้อยปีละ 10 
รายการ 

80 85 90 95 
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ตาราง 16  (ต่อ) 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

วิธีการและ
กิจกรรม 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เป้าหมาย 

2562 2563 2564 2565 
สถานศึกษามีการ
พัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา 

พัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาตาม
แนวทางปฏิรูป
การศกึษา 

ร้อยละของผู้เรียนที่มี
คุณภาพในระดับดีขึ้น
ไปตามที่สถานศึกษา
ก าหนด 

80 85 90 95 
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ส่วนที่ 6 
โครงการและกิจกรรมสนับสนุนกลยุทธ์ 

เพื่อการด าเนินการจัดการศึกษาเป็นไปตามแผนพัฒนาการศกึษาของโรงเรยีนที่วางไว้  จึงได้
ก าหนดโครงการและกจิกรรมตามกลยทุธ์ของโรงเรียน  ดังนี ้

ตาราง 17  กลยุทธ์ระดบัองค์กรสู่โครงการ 

กลยุทธ์ โครงการ 

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาคณุภาพและ
มาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 
 

1.  โครงการรกัการอ่านการเขียน 
2.  โครงการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
3.  โครงการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ในชีวิตประจ าวัน 
4.  โครงการยกระดับคณุภาพการศกึษา 
5.  โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
6.  โครงการพัฒนาแหลง่เรียนรู้ในโรงเรียน 
7.  โครงการพัฒนาการดา้นจิตใจ อารมณ ์สังคม และ8.
สติปัญญานักเรียนปฐมวัย 
8.  โครงการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยและผลิตสื่อเพื่อ
การเรียนรู ้
9.  โครงการเดินทางไกล อยู่ค่ายพักแรมลูกเสือ-เนตรนาร ี
10.  โครงการทัศนศึกษานอกสถานที่ 
11.  โครงการพัฒนาผู้เรยีนด้านสุขภาพและสุนทรียภาพ 

กลยุทธ์ที่ 2  ปลูกฝังคุณธรรม  
ความส านึกในความเป็นไทย  และ
วิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

1.  โครงการการด าเนินงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2.  โครงการกิจกรรมวันส าคัญ 
3.  โครงการพัฒนาทักษะอาชีพ 
4.  โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ 
5.  โครงการโรงเรียนสีขาว 

กลยุทธ์ที่ 3  ขยายโอกาส
การศกึษาขั้นพื้นฐาน 

1.  โครงการเปิดบ้านคุณธรรมและวชิาการ 
2.  โครงการสาธารณูปโภคในโรงเรียน 
3.  โครงการระบบดูแลชว่ยเหลือนักเรียน 
4.  โครงการอาหารเช้าเพื่อพัฒนาการเรียนรู้สู่นักเรียน 
5.  โครงการส่งเสริมกิจกรรมอาหารกลางวันนักเรยีน 
6.  โครงการส่งเสริมกิจกรรมอาหารเสริม(นม) 
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ตาราง 17  (ต่อ) 

กลยุทธ์ โครงการ 

กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทัง้ระบบ 

1.  โครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรโรงเรียนบ้าน 
ตลุกคูณพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 5  พัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารการจดัการศกึษา 

1.  โครงการนิเทศและก ากับติดตาม 
2.  โครงการพัฒนาระบบการเงิน การบัญชีและพัสด ุ
3.  โครงการระดมทรพัยากรเพื่อการศึกษา 
4.  โครงการพัฒนาและปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในโรงเรียน 
5.  โครงการการบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
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ส่วนที่ 7 

แนวทางการบริหารแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

1. การบริหารแผน 
ในยุคปฏิรูปการศึกษาจะต้องเป็นระบบบริหารจัดการทีด่ีมีความเป็นอิสระคล่องตัว  มุ่งส่งเสริม

ประสิทธิภาพและประสทิธิผล  ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากดัให้ประโยชนส์ูงสุดมีความประหยัด  คุ้มค่า 
ลดขั้นตอนการบริหาร  การบริการ  บุคลากรเป็นมืออาชีพ  การบริหารงบประมาณด้วยความโปรง่ใส  
รู้จักใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ให้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  มีมาตรฐานสูง 
ทางโรงเรียนบ้านตลุกคณูพัฒนา  จึงได้น าหลักการด าเนินการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School - 
Based Management)  ภายใต้กรอบงานหลัก 4 ด้าน  ได้แก ่ กลุ่มบริหารวิชาการ  กลุ่มบริหาร
งบประมาณ  กลุ่มบริหารงานบุคคล  และกลุ่มบริหารทัว่ไป  โรงเรียนจัดระดมสรรพก าลังจากทุกฝ่าย      
ทั้งภาครัฐและเอกชน  ตลอดจนขอความร่วมมือจากประชาชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยการ
น าทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด  มาใช้ให้คุ้มคา่เกิดประโยชน์สูงสุด  มีประสทิธิภาพและประสิทธิผลต่อ
นักเรียน  โรงเรียน  ชมุชน  โดยอาศัยการบริหารจัดการแบบมุ่งเน้นผลงาน (PBB)  ปัจจุบันได้พัฒนา
งบประมาณเป็นแบบมุ่งเน้นผลงานตาม ยุทธศาสตร์(Strategy Performance – Based Budgeting : 
SPBB) และการบริหารแบบเน้นผลสัมฤทธิ์ (RBM) 

น าหลักธรรมมาภิบาลมาใช้เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ทุกเวลา  แนวคิดการด าเนินการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School - Based Management)  แนวคิดเรื่องการบริหารจัด
การศกึษา โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานเกิดจากแนวคิดเรื่องการปฏิรูปการศกึษา  และการกระจายอ านาจ
ทางการศึกษา  ที่มีอยู่ในมาตรา 39 ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ.2545 

การจดัการศึกษา  โดยการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School -Based Management) 
เป็นกลยุทธ์ที่นักคิดได้น าเข้ามาใช้ในการพัฒนาคณุภาพการจดัการศึกษา  เพื่อเปลี่ยนอ านาจการ
ตัดสินใจ (Decision Making) จากสว่นกลาง (Centralization) ไปให้แก่โรงเรียน (Decentralization)  
ดังนั้น ในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  โรงเรียนจะต้องก าหนดเป้าหมายความส าเร็จของตนเอง  
คือการได้รับการประกันคุณภาพการศกึษาจากโรงเรียนนั้น  โรงเรียนจ าตอ้งด าเนินภารกิจดังต่อไปนี ้

1.  ก าหนดเป้าหมายและแผนการด าเนินงานโรงเรียนด้วยตนเอง 
2.  ก าหนดวิธกีารด าเนินงานด้วยตนเอง 
3.  ก าหนดหลักการรวมทั้งเกณฑ์ในการระดมทรพัยากรด้วยตนเอง 
4.  บริหารงบประมาณและทรัพยากรของตนเองด้วยตนเอง 
5.  ก าหนดวิธกีารประเมินเอง 
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เพื่อให้การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานมีการด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย  โรงเรียนจะต้อง

ยึดถือหลักการ  ดังนี ้
(1)  ยึดถือนโยบาย  เป้าหมาย  และมาตรฐานคุณภาพการศกึษาของชาติ  และกรมต้นสังกดั   

ในการน าโรงเรียนสู่การปฏิบัติ  โดยจดัระบบการบริหารตนเอง ( Self – Managing ) อย่างมรีะบบ    
และมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล 

(2)  เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนเสียในการจดัการศึกษา  ได้แก่  คณะกรรมการ
สถานศึกษา  ซึ่งประกอบด้วยผู้ปกครอง  คร ู ผูท้รงคุณวุฒ ิ สมาชิกในชมุชน  ศิษย์เก่า  ผู้บริหาร
โรงเรียน และตัวแทนนักเรียน  ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร  ตดัสินใจเกี่ยวกับงบประมาณ  
บุคลากรและวิชาการโดยเป็นไปตามความต้องการและความคาดหวังของสังคม  

จากแนวคิดสูก่ารปฏิบัติ : การบริหารโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน 
การน าแนวคดิเรื่อง “การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน” สู่การปฏิบัติ  โดยการก าหนดแนว

ทางการพัฒนาคณุภาพการศึกษาสู่การปฏิรูปการศึกษา 10 ยุทธศาสตร์  ได้แก่ 
1.  ยุทธศาสตร์การรองรบัสิทธิและโอกาสทางการศึกษาของผู้เรียน 
2.  ยุทธศาสตร์การปฏิรปูการเรียนรู้ 
3.  ยุทธศาสตร์การประกันคุณภาพการศกึษา 
4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
5.  การปรับปรุงโครงสรา้งเพื่อรองรับการกระจายอ านาจ 
6.  ยุทธศาสตร์การมีสว่นร่วม 
7.  ยุทธศาสตร์การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
8.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
9.  ยุทธศาสตร์การพิจารณากฎหมายลูกและแนวปฏิบัติ 
10.  ยุทธศาสตร์การสือ่สารเพื่อการปฏิรูปการศกึษา 
มีการด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ  ที่เป็นกระบวนการรว่มคิดร่วมท าสรา้งบรรยากาศแห่งการ

เรียนรู้ รว่มกันอย่างร่วมทุกข์  รว่มสุข  เพื่อรวบรวมพลังภายในองค์กรไปสู่การปฏิรูปการศึกษา  และ
ความเป็นเลิศทางการศกึษาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสดุของงาน  โรงเรียนจะต้อง
ด าเนินการจดักระบวนการ  วางแผนอย่างเป็นระบบ  ครบวงจรของการด าเนินงานตามขั้นตอน 8 
ขั้นตอน  ดังต่อไปน้ี 

1.  ก าหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาและตัวชีว้ดัคุณภาพของสถานศึกษา 
2.  ส ารวจตนเอง เพื่อคน้พบจุดเด่นและจุดที่ต้องพัฒนาหรือยกระดับให้ได้มาตรฐาน 
3.  จดัท าแผนคุณภาพ (Quality Plan) 
4.  ทบทวนและปรับระบบโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน 
5.  จดัท ามาตรฐานการปฏิบัติงานระดับโรงเรียน ระดับฝ่าย ระดับหมวด/งาน และระดับบุคคล 
6.  ปฏิบัติงานตามแผนและโครงสรา้งการบริหารงานของโรงเรียน (การน าระบบไปใช้) 
7.  การประเมินตนเองตามสภาพจริง โดยจดัให้มกีารประเมินภายใน 
8.  จดัท ารายงานผลการด าเนินงานของโรงเรียน (Self – Study Report)  
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นอกจากนั้นทางโรงเรียนได้น าหลักธรรมาภิบาล “Good Governance” ใช้ในการบริหาร

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  ซึ่งมีองค์ประกอบที่ส าคัญ 6 ประการ  ดังนี ้
1)  หลักนิติธรรม  คือ  การด าเนินการใด ๆ  จะต้องถูกต้องตาม  กฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ 

ค าสั่งต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องเป็นหลักในการด าเนินการในทุกขั้นตอน 
2)  หลักคุณธรรม  คือ  การด าเนินการใด ๆ  จะต้องค านึงถึงความถูกตอ้ง  ไม่ผิดศีลธรรมอันด ี 

ไม่ท าให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวขอ้งและมีส่วนได้ส่วนเสียเดือดรอ้น 
3)  หลักความโปร่งใส  คอื  การด าเนินการใด ๆ  จะต้องสามารถตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน 
4)  หลักความมสี่วนรว่ม  คือ  การด าเนินการใด ๆ  จะต้องเปิดโอกาสใหผู้้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

และ มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินการ 
5)  หลักความรับผิดชอบ  คือ  การด าเนินการใด ๆ  จะมีผู้ได้รับมอบหมายและต้องมีความ

รับผิดชอบ  พร้อมทีจ่ะปรับปรุงและแก้ไขได้ต่อไป 
6)  หลักความคุ้มค่า  คือ  การด าเนินการใด ๆ  ตอ้งตระหนักว่ามทีรพัยากรค่อนข้างจ ากดั  

ดังนั้นในการบริหารจดัการจ าเป็นจะต้องยึดหลักความประหยัด  ความคุม้ค่า  และหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

 
2.  การก ากับติดตาม 

โรงเรียนบ้านตลุกคูณพฒันา  ก าหนดแนวทางการก ากับติดตามการด าเนินงานในการบริหาร
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน พ.ศ. 2562 – 2565  โดยยดึหลัก PDCA : DEMING CYCLE 
(วงจรคุณภาพ)  โดย Dr.Edward W. Deming  ดังนี้ 

1)  P : PLAN  การวางแผนจัดท าโครงการ 
-  วัตถุประสงค์เหมาะสม  และสอดคล้องกับแผนของพันธกิจหรือไม ่
-  มกีารก าหนดผูร้ับผิดชอบหรือไม่ 
-  ระยะเวลาด าเนินการที่ก าหนดไว้เหมาะสมหรอืไม่ 
-  งบประมาณทีก่ าหนดเหมาะสมหรือไม่ 
-  มกีารเสนอเพื่อขออนมุัติก่อนด าเนินการหรือไม่ 
2)  D : DO  การก ากับตดิตามการปฏิบัติงานตามโครงการ 
-  มกีารก าหนดขั้นตอนหรือวิธีการด าเนินการหรอืไม่ 
-  มีผูร้ับผิดชอบด าเนินการไดต้ามทีก่ าหนดไว้หรอืไม่ 
-  มกีารประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้องมากน้อยเพยีงไร 
-  สามารถด าเนินการตามระยะเวลาที่ก าหนดหรอืไม่ 
-  สามารถด าเนินการไดต้ามงบประมาณที่ก าหนดไว้หรือไม ่
3)  C : CHECK  ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงาน 
-  ได้มีการก าหนดวิธี/รูปแบบการประเมินหรือไม่ 
-  มรีูปแบบของการประเมินเหมาะสมหรือไม่  
-  ผลของการประเมินตรงกับวัตถุประสงค์ที่วางไวห้รือไม่  
-  ปัญหา/จุดอ่อนที่พบในการด าเนินการมีหรือไม่ 
-  ข้อดี/จดุแข็ง ของการด าเนินการมีหรือไม ่
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4)  A : ACTION  น าข้อมูลที่ได้จากการก ากับติดตามการด าเนินงานไปปรับปรุงต่อไป 
-  มกีารระดมสมองเพื่อหาทางแก้ปัญหา/จุดอ่อนที่ค้นพบ 
-  มกีารระดมสมองเพื่อหาทางเสริมข้อดี/จุดแข็งเพิ่มขึ้น 

  -  มกีารน าผลที่ไดจ้ากการระดมสมองเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณาส าหรับใช้วางแผน
จัดท าโครงการในครั้งต่อไป 

-  ก าหนดกลยุทธ์ในการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาในครั้งตอ่ไป 
 
3. ระบบการติดตามประเมนผล 

โรงเรียนบ้านตลุกคูณพฒันา  ไดก้ าหนดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  พ.ศ. 2562 – 2565  ดังนี ้

1)  มอบหมายหน้าที่รับผิดชอบ 
2)  จัดท าค าสั่งแต่งตั้งผูร้บัผิดชอบ 
3)  จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานและการตดิตามประเมินผล 
4)  ด าเนินการตามปฏิทินการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล 
5)  รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผล โดยแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ 
   5.1)  ระยะที่ 1  รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผลระหว่าง
ปฏิบัติ 

     5.2)  ระยะที่ 2  รายงานผลการปฏิบัติงานและการติดตามประเมินผลเมื่อ
ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว  
  6)  น าข้อมูลที่ได้จากการรายงานทั้ง 2 ระยะ  มาศึกษาวิเคราะห์  เพื่อน าผลการศึกษา
วิเคราะห์ดังกลา่ว  ไปพฒันาการบริหารจดัการคณุภาพการศกึษาของโรงเรียนให้ดีขึ้นต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 

 

ค าสั่งโรงเรียนบ้านตลุกคูณพัฒนา 

ที่  15 /2562 
เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2562 - 2565 

.............................................................................................. 
     เพื่อให้การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2562 -2565 เป็นไปด้วยความ

เรียบร้อยเหมาะสมและมีความถูกต้องตามระเบียบทางราชการ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
อันจะก่อประโยชน์ให้เกิดแก่สถานศึกษา  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 45 วรรค 1 (6)แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. 2546  เรื่อง การมอบอ านาจการ
บริหารการบังคับบัญชาข้าราชการ  จึงแต่งตั้งบุคลากรเป็นคณะกรรมการรับผิดชอบการด าเนินงาน ดังนี้ 
 

ที่ปรึกษา 

    นางส าเนียง   เพ่งผล   ผู้อ านวยการโรงเรียน            
 

คณะกรรมการด าเนินงาน   
     1.  นางภัทราภรณ ์ พชิัยกุล ครูช านาญการพิเศษ                 ประธานกรรมการ 

        2.  นางสุทธริัตน ์  อ่อนวงษ ์          ครูช านาญการพิเศษ       กรรมการ 
         3.  นางสาวกาญจนา  แสวง           ครูช านาญการพิเศษ       กรรมการ 
         4.  นายชินกร  แสนโสภา              คร ู คศ.2  กรรมการ 
         5.  นางสาวเมลินดา   สุขมาก     ครู  คศ.1         กรรมการ 
         6.  นายวรรณา  ก้องเมือง             คร ู คศ.1  กรรมการ 

        7.  นางสาวสุภาวรรณ  นาคมะณี ครูผู้ช่วย   กรรมการ 
        8.  นางสาวเยาวลกัษณ์  ปราบโจร   พนักงานราชการ            กรรมการ 
        9. นางสาวพัชราภรณ์  โพธิ์งาม       ครูอตัราจ้าง   กรรมการ 
       10. นายวชัระ  ภิรมย์ไกรภักดิ ์        ครู  คศ.2   กรรมการและเลขานุการ 

   

           ให้ผู้ที่ไดร้ับการแต่งตั้งด าเนินการรวบรวมข้อมูลและจัดท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาให้แล้ว 
เสร็จตามที่โรงเรียนก าหนด เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 

  ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

สั่ง  ณ  วันที ่30 เดือน มีนาคม  พ.ศ.  2562 

 
 

                (นางส าเนียง   เพ่งผล) 
                ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านตลุกคณูพฒันา 

 
 
 
 



 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

                                  
 
 

 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2562 – 2565 
โรงเรียนบ้านตลุกคูณพัฒนา 


