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ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 
ค าน า 



 

 
 การพั ฒ นาคุ ณ ภาพของการศึ กษา ในสถานศึ กษาขั้ น พ้ื นฐาน  ระยะที่ มี สภ าวการณ์ ของ 
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ  การเมือง  สังคม  และเทคโนโลยี  มีความซับซ้อนมากขึ้น  ผู้บริหารสถานศึกษา
และบุคลากรในสถานศึกษาจึงต้องร่วมมือกันก าหนดแนวทาง กระบวนการ  และเครื่องมือ  ในการบริหารจัด
การศึกษาให้มีความหลากหลาย  การขับเคลื่อนการพัฒนาโดยยุทธศาสตร์ (Strategy – focus Organization)  จะ
ก่อให้เกิดคุณค่า (Value Creation)  ตามเป้าประสงคท์ี่ก าหนดไว้  
 แผนกลยุทธ์พัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ  4  ปี  (256๒- 256๕)  ของโรงเรียนบ้านหนองหญ้า
ข้าวนก  ฉบับนี้  เป็นการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติให้บังเกิดผล     โดยใช้กลยุทธ์การบริหารแบบใช้
โรงเรียนเป็นฐานและการบริหารจัดการคุณภาพโดยรวม จัดท าเป็นแผนพัฒนาคุณภาพระยะยาว ที่สามารถน าไป
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ประกอบด้วย 
  บทที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
  บทที่ 2 การวิเคราะห์บริบทโรงเรียนบ้านหนองหญ้าข้าวนก 
  บทที่ 3 ทิศทางและนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด 
  บทที่ 4 ทิศทางการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
  บทที่ 5 การใช้งบประมาณและทรัพยากร 
  บทที่ 6 แนวทางการบริหารแผนกลยุทย์สู่การปฏิบัติและติดตามประเมินผล 
 คณะผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า  แผนกลยุทธ์พัฒนาคุณภาพการศึกษา  ระยะ  4  ปี  (256๒- 256๕)    
ฉบับนี้จะเป็นแบบอย่างและแนวทางการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่โรงเรียน
ก าหนดไว้  
 
 
 

     โรงเรียนบ้านหนองหญ้าข้าวนก 
      เมษายน ๒๕๖๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สารบัญ 
       

เรื่อง หน้า 
ค าน า ก 
สารบัญ ข 
บทที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 1 
สภาพทั่วไป 1 
ผลการด าเนินการ สภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็น 3 
บทที่ 2 การวิเคราะห์บริบทโรงเรียนบ้านหนองหญ้าข้าวนก 15 
บทที่ 3 ทิศทางและนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด 18 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 18 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 19 
บทที่ 4 ทิศทางการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา 22 
วิสัยทัศน์ 22 
พันธกิจ 22 
นโยบายโรงเรียนบ้านหนองหญ้าข้าวนก 22 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  4 ปี พ.ศ.2562-2565  24 
กลยุทธ์ระดับองค์กร 39 
บทที่ 5 การใช้งบประมาณและทรัพยากร 44 
การคาดการณ์จ านวนนักเรียนตามส ามะโนนักเรียนและแผนการจัดชั้นเรียน 44 
การค านวณงบประมาณรายการค่าจัดการเรียนการสอน 44 
การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการบริหารและการจัดการ 45 
บทที่ 6 แนวทางการบริหารแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติและติดตามประเมินผล 46 
การน าแผนสู่การปฏิบัติ  46 
การติดตามและประเมินผล  46 
ภาคผนวก 47 
ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน 48 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที่ ๑ 
บทน า 

 
๑. ข้อมูลทั่วไป 
 ๑.๑ ข้อมูลทั่วไปของสถานศึกษา 

โรงเรียนบ้านหนองหญ้าข้าวนก ที่ตั้ง  หมู่ที่   ๑๘บ้านหนองหญ้าข้าวนก  ต าบลละหาน   อ าเภอจัตุรัส  
จังหวัดชัยภูมิ  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชัยภูมิ เขต ๓ เปิดสอนตั้งแต่ระดับอนุบาล ๒ ถึงระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ ๖เนื้อท่ี  ๔ไร่ ๒งาน  ๘๔ตารางวา 
 ๑.๒  ประวัติโรงเรียนโดยย่อ   

โรงเรียนบ้านหนองหญ้าข้าวนก ได้รับการจัดตั้งขึ้นครั้งแรก เมื่อวันที่  ๑มิถุนายน  ๒๔๘๒ชื่อว่า 
“โรงเรียนวัดบ้านหนองหญ้าข้าวนก”โดยอาศัยศาลาวัดเจริญสูงเป็นที่จัดเรียนการสอนเปิดสอนตั้งแต่ชั้นประถมปี
ที่  ๑ถึง   ชั้นประถมปีที่  ๔มีนายแป    ก าแหงหาญ   เป็นครูใหญ่คนแรกต่อมาในปี พ .ศ. ๒๕๐๕ได้ย้ายสถาน
ที่ตั้งโรงเรียนจากวัดเจริญสูง มาอยู่ ณ ที่ตั้งปัจจุบันโดยได้รับ   การบริจาคที่ดินจากชาวบ้าน เป็นเนื้อที่  ๔ไร่ ๒
งาน  ๘๔ตารางวา และได้รับงบประมาณจากทางราชการ     มาสร้างอาคารเรียนถาวร  
แบบ  ป. ๑ฉ ใต้ถุนเตี้ย   จ านวน  ๓ห้องเรียน และเปลี่ยนชื่อเรียกขานใหม่เป็น    “โรงเรียนบ้านหนองหญ้า
ข้าวนก”มาจนถึงปัจจุบัน 

ปรัชญาโรงเรียน  สุขา    สงฆส.สสามค.คี    “ ความพร้อมเพรียงของหมู่  ท าให้เกิดสุข ” 
ค าขวัญโรงเรียน  “ เรียนดี  มีวินัย  ใฝ่คุณธรรม ” 
สีประจ าโรงเรียน “ เขียว  -  ขาว ” 
อักษรย่อ     “ น.ข. ” 
อัตลักษณ์  เรียนดี  มีระเบียบ  เพียบพร้อมคุณธรรม 

 ๑.๓ ผู้บริหารโรงเรียน นายสมชาย  คชา  วุฒิการศึกษาสูงสุด การศึกษามหาบัณฑิต(กศ.ม.) วิชาเอก 
บริหารการศึกษา ด ารงต าแหน่งที่โรงเรียนนี้ตามค าสั่งเมื่อวันที่ ๒๐ ตุลาคม  ๒๕๖๐ 
 
๒.  สภาพทั่วไป 
 โรงเรียนบ้านหนองหญ้าข้าวนก มีเขตพ้ืนที่บริการ ๒ หมู่บ้าน ประกอบด้วย บ้านหนองหญ้าข้าวนก หมู่
๔ และบ้านหนองหญ้าข้าวนก หมู่ ๑๘ 
 สภาพทางภูมิศาสตร์เป็นที่ราบสูงภูมิอากาศแบบมรสุมเขตร้อนมีฤดูกาลจานวน๓ 
ฤดูกาลโดยระยะเวลาในแต่ละฤดูกาลอาจจะคลาดเคลื่อนไปตามสภาพดินฟ้าอากาศของแต่ละปีโดยมีอากาศ 
หนาวจัดในฤดูหนาวมีอากาศร้อนจัดในฤดูร้อนและช่วงฝนสลับกับช่วงแห้งแล้งแตกต่างกันอย่างชัดเจนตามห้วง 
เวลาตามฤดูกาลมีแหล่งน ้าได้แก่บึงละหานซึ่งเป็นแหล่งน้าที่ใช้ประโยชน์ในการประมงน ้าจืด และการเกษตร
 การคมนาคมติดทางหลวงแผ่นดินหมายเลข ๒๐๑ (สายชัยภูมิ – สีคิ้ว) อยู่ห่างจากอ าเภอจัตุรัส ๑๑
กิโลเมตร อยู่ห่างจากจังหวัดชัยภูมิ ๒๗กิโลเมตร 
 สภาพทางเศรษฐกิจประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมท้าไร่ปลูกพืชชนิดต่างๆเช่น 
อ้อยมันสาปะหลังพริกท้านาข้าวเลี ยงสัตว์และรับจ้าง 



 

 ศาสนาขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมประชากรส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธมีขนบธรรมเนียม
ประเพณีวัฒนธรรมและการละเล่นพื นเมืองที่นิยมปฏิบัติสืบทอดกันมาแต่โบราณจนถึงปัจจุบัน 
เช่นการท้าบุญตักบาตรในวันส้าคัญทางศาสนาการบายศรีสู่ขวัญเป็นต้น 
 สังคมส่วนใหญ่อาศัยเป็นครอบครัวใหญ่ที่ประกอบด้วยปู่-ย่าตา-ยายพ่อ-แม่ลุง-ป้าน้า-อา 
ลูกหลานหรือหากแยกครอบครัวยังคงจะปลูกบ้านเรือนอยู่ในบริเวณเดียวกันใกล้เคียงกัน 
 การท่องเที่ยวสถานที่ท่องเที่ยวที่ส้าคัญได้แก่บึงละหาน 

 
๓.  โครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา 

แผนภูมิการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนบ้านหนองหญ้าข้าวนก 
แผนภูมิการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนบ้านหนองหญ้าข้าวนก 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

แผนงานวิชาการ แผนงานงบประมาณ แผนงานบุคลากร แผนงานบริหารทั่วไป 

๑. นายธนพจน์  สายพวงเพชรโชติ 
2.นางจีรวรรณ  เศษฤทธิ์ 
3. นางกัณฐิกา  เกื้อสกุล 
4. นางวิรัชภรณ์  ค าจัตุรัส 
 

๑. นางจีรวรรณ  เศษฤทธิ์ 
๒. นางกัณฐิกา  เกื้อสกุล 
3. นางอรอุมา  หงษ์ไทย 
4. นายสันติ  ผลสวัสดิ์ 
 
 
 

๑. นายสมชาย  คชา 
๒. นางกัณฐิกา เกื้อสกุล 
  

๑.นายสันติ  ผลสวัสดิ์  
๒.นายธนพจน์   สายพวงเพชรโชติ 
๓.นางกัณฐิกา  เกื้อสกุล 
๔. นางสาวจุฬาลักษณ์  ชัยมาลา 
5. นางสาวปวริศา  ปุตานันท์ 
6. นายฉัตรชัย  ขวดชัยภูมิ 
7. นายพิมพา ดิลกชาติ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั นพื นฐาน 

ผู้อ้านวยการโรงเรียน 

 

คณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ สภานักเรียน 

คณะครู/บุคลากรทางการศึกษา 

 



 

๔.  ผลการด าเนินการ  สภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็น 
 ๔.๑ผลการด าเนินการที่ผ่านมา   
  ๔.๑.๑  ผลการแข่งขันมหกรรมความสามารถทางศิลปหัตถกรรม วิชาการ และเทคโนโลยีของนักเรียน
ครั้งที่ ๖๘ ระดับเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๑ 

ล าดับ หมวดหมู่ รายการ เหรียญ 
๑. ภาษาไทย การแข่งขันคัดลายมือสื่อภาษาไทย ป.1-ป.3 ทองแดง 
๒. ภาษาไทย การแข่งขันเรียงร้อยถ้อยความ(การเขียนเรื่องจากภาพ)ป.1-ป.3 ทองแดง 
๓. ภาษาต่างประเทศ การแข่งขันพูดเพ่ืออาชีพภาษาจีน ป.4-ป.6 เงิน 

  ๔.๑.๒ ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของสถานศึกษา 
ชื่องาน/โครงการ/กิจกรรม หลักฐานยืนยันความส าเร็จ 

 
 
1.  โครงการ  พัฒนาการอ่านและเขียน 
คิดวิ เคราะห์ เพ่ื อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนการสอน ของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 - 6 8 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ และพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของ
นักเรียนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
ทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน O-Net ป.6 
และ NTป.3 ให้เพ่ิมขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 
๓ 
 
2.  โครงการพัฒนาอ่านออกเขียนได้  และ
เขียนสรุปความ  ย่อความได้ 
3.  โครงการความเป็นเลิศทางวิชาการ 
 
 
4.  โครงการพัฒนาห้องสมุด  

 
5.  โครงการพัฒนาระบบงานการเงิน -
พัสดุ 
 
 
6.  โครงการพัฒนาบุคลากรสู่มืออาชีพ 
 
 
 

 
มีเอกสารหลักฐานของการด าเนินการตามกิจกรรมต่างๆเช่น 

- นักเรียนมีผลการเรียนและผลการทดสอบระดับชาติ  
สูงขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 

-  นักเรียนผ่านเกณฑ์คัดกรองอ่านออก  เขียนได้   
อ่านคล่อง  เขียนคล่องสูงขึ้น 

- นักเรียนได้รับเกียรติบัตรทั้งในระดับเครือข่าย, ระดับ
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต ๓  และ
ระดับชาติ 

- เอกสาร 
- ภาพถ่าย 

 

- เอกสาร/หลักฐาน 
- แบบประเมินตรวจเยี่ยมจากหน่วยงานต้นสังกัด 
- บัญชีการเงิน  และพัสดุ 

 

- มีครูได้รับการเลื่อนต าแหน่ง,มีเอกสารการรายงาน
การอบรม,ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ 

- ครูมีขวัญก าลังใจเพ่ิมข้ึน 
 



 

ชื่องาน/โครงการ/กิจกรรม หลักฐานยืนยันความส าเร็จ 
๗.โครงการนิเทศติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษา 
8.โครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและ
ค่านิยมท่ีพึงประสงค ์
 
9 .โครงการพัฒ นาครูด้ านระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
 
 
 

10.โครงการวันส าคัญ 
 
11 .โครงการส่ ง เสริมสุ ขภ าพภายใน
โรงเรียน 
 
12.โครงการอาหารทิพย์ 

 
 

13.โครงการส่งเสริมประชาธิปไตย 
 
 
1 4 .โค ร งก า ร พั ฒ น า ภู มิ ทั ศ น์ แ ล ะ
สิ่งแวดล้อมในโรงเรียน 
 
 
15.  โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
และเทคโนโลยี 
 
16.  โครงการอาหารกลางวันและอาหาร
เสริม(นม) 
 
 
 

17.  โครงการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายใน 
18.โครงการทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้ 
 

- บันทึกการนิเทศ 
 

-  สมุดบันทึกความดี 
- บัญชีออมทรัพย์นักเรียน 
- เกียรติบัตร 
- ผู้เรียนมีปัญหาได้รับการดูแลแก้ไขอย่างเป็นระบบ

ทั่วถึง 
- เอกสาร 
- ภาพถ่าย 
- มีการรายงานตามโครงการวันส าคัญ 
- เกียรติบัตร 
 

- เอกสาร/หลักฐานงานอนามัยโรงเรียน 
- สมุดเยี่ยมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
- ภาพถ่าย 
- บัญชีรายชื่อผู้จัดท าอาหาร 
- เกียรติบัตร 
- ภาพถ่าย 
- สรุปบันทึกกิจกรรมการเลือกตั้งประธานนักเรียน 
- ภาพถ่ายกิจกรรม 
- สมุดบันทึกประชุมสภานักเรียน 
- โรงเรียนสะอาด  สวยงาม 
- ภาพถ่าย 
- บันทึกกิจกรรม 
- ครูและนักเรียนสามารถใช้คอมพิวเตอร์ในการ 
- ค้นคว้าข้อมูลต่างๆ 
-  ภาพถ่าย 
- บันทึกโครงการ 
-  นักเรียนได้รับอาหารที่มีคุณค่าทาง   
-  โภชนาการที่เหมาะสมกับวัย 
- นักเรียนได้อาหารเสริมนมที่มีคุณค่าทาง   
-  โภชนาการที่เหมาะสมกับวัย 

 

- โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพภายในเพ่ือรองรับ
การประกันคุณภาพภายนอก 

- สรุปโครงการ 
- ภาพถ่ายกิจกรรม 



 

 ชื่องาน/โครงการ/กิจกรรม  หลักฐานยืนยันความส าเร็จ 
19.  โครงการกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี 
 
20.  โครงการสถานศึกษาสีขาวปลอดยา
เสพติดและอบายมุข 
 
21. โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 
 
22. โครงการพัฒนาห้องเรียนอนุบาล 3-
ประถมศึกษาปีที่ 6 
23. โครงการปัจฉิมนิเทศนักเรียนอนุบาล
3 – ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 

- สรุปโครงการ 
- ภาพถ่ายกิจกรรม 
- นักเรียนและคณะครูห่างไกลจากสารเสพติด 
- สรุปโครงการ 
- ภาพถ่ายกิจกรรม 
- สรุปโครงการ 
- ภาพถ่ายกิจกรรม 
- ห้องเรียนมีการปรับปรุงพัฒนา เหมาะสมต่อการ

เรียนรู้ของนักเรียน 
- สรุปโครงการ 
- ภาพถ่ายกิจกรรม 

 ๔.๑.๓ผลการทดสอบระดับชาติ   RT, NTและ O-net 
 ๑) ผลการสอบ RT ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ 

การเปรียบเทียบผลการสอบ RT ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ปีการศึกษา 2560- 2561 

ความสามารถ 
ปีการศึกษา 

2560 
ปีการศึกษา 

2561 
ร้อยละของผลต่าง 
ระหว่างปีการศึกษา 

การอ่านออกเสียง ๖๗.๖๕ ๗๖.๖๖ +๙.๐๑ 
การอ่านรู้เรื่อง ๖๔.๑๕ ๖๒.๔๔ - ๑.๗๑ 
รวม ๒ สมรรถนะ ๖๕.๙๐ ๖๙.๕๕ +๓.๖๕ 

 
 
 
 

การอ่านออกเสียง การอ่านรู้เรื่อง รวม ๒ สมรรถนะ

๗๖.๖๖
๖๒.๔๔

๖๙.๕๕๖๓.๗๒ ๖๙.๖๖ ๖๖.๖๙๖๖.๑๖ ๗๑.๒๗ ๖๘.๗๒

คะแนนเฉลี่ยร้อยละผลการประเมินความสามารถด้านการอ่านออกของผู้เรียน
(Reading Test: RT) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๑ ประจ าปีการศึกษา 2561

คะแนนเฉลี่ยร้อยละของโรงเรยีน คะแนนเฉลี่ยร้อยละระดับเขตพื้นที่ คะแนนเฉลี่ยร้อยละระดับประเทศ



 

 ๓) ผลการประเมินทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT)ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
ผลการประเมินทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT)ปีการศึกษา2561 

 

 การเปรียบเทียบผลการประเมินทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ (NT) 
ปีการศึกษา 2560- 2561 

ความสามารถ 
ปีการศึกษา 

2560 
ปีการศึกษา 

2561 
ร้อยละของผลต่าง 
ระหว่างปีการศึกษา 

ด้านภาษา 62.85 64.28 +1.43 
ด้านค านวณ 57.71 68.28 +10.57 
ด้านเหตุผล 46.28 54.85 +8.57 
รวมความสามารถทั้ง 3 ด้าน 55.61 62.47 +6.86 

 

 ๒) ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6ปี 
การศึกษา2561 

ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ

54.18

34.29
41.00

30.71

54.61

35.65
38.83

35.41

55.90

37.50 39.93 39.24

คะแนนเฉลี่ยร้อยละผลการประเมินการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)
ปีการศึกษา 2561ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ ประจ าปีการศึกษา 2561

ระดับโรงเรียน ระดับ สพฐ. ระดับประเทศ

ด้านภาษา ด้านค านวณ ด้านเหตุผล เฉลี่ยทั้ง 3 ด้าน

64.28 68.28

54.85
62.47

53.35
49.41 46.82 49.86

53.18
47.19 48.07 49.48

คะแนนเฉลี่ยร้อยละผลการประเมินการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียน
ระดับชาติNT ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ประจ าปีการศึกษา 2561

คะแนนเฉลี่ยร้อยละของโรงเรยีน คะแนนเฉลี่ยร้อยละระดับเขตพื้นที่ คะแนนเฉลี่ยร้อยละระดับประเทศ



 

การเปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET)ปีการศึกษา2560 - 2561 

รายวิชา 
คะแนนเฉลี่ย 

ระดับโรงเรียน 
ปีการศึกษา 

2560 

ระดับประเทศ 
ปีการศึกษา 

2560 

ระดับโรงเรียน 
ปีการศึกษา 

2561 

ระดับประเทศ 
ปีการศึกษา  

2561 
ภาษาไทย 47.39 46.58 54.18 55.90 
คณิตศาสตร ์ 33.64 37.12 34.29 37.50 
วิทยาศาสตร์ 39.18 39.12 41.00 39.93 
ภาษาอังกฤษ 30.68 36.34 30.71 39.24 
เฉลี่ย 37.72 39.79 40.05 43.14 
  
 ๔.๑.๔ผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม จาก สมศ. 
 (ระหว่างวันที่ 27-29 มิถุนายน พ.ศ. 2554) 
 
ระดับการศึกษาปฐมวัย   

มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 
เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก 

ระดับคุณภาพ 

ปรับปรุง พอใช้ ดี ดีมาก 

กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน 
ตัวบ่งชี้ท่ี๑. เด็กมีพัฒนาการด้านร่างกายสมวัย     
ตัวบ่งชี้ท่ี ๒. เด็กมีพัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจสมวัย     
ตัวบ่งชี้ท่ี ๓. เด็กมีพัฒนาการด้านสังคมสมวัย     
ตัวบ่งชี้ท่ี ๔. เด็กมีพัฒนาการด้านสติปัญญาสมวัย     
ตัวบ่งชี้ท่ี ๕. เด็กมีความพร้อมศึกษาต่อในขั้นต่อไป     
ตัวบ่งชี้ท่ี ๖. ประสิทธิผลการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ 
เน้นเด็กเป็นส าคัญ 

    

ตัวบ่งชี้ท่ี ๗. ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและ 
การพัฒนาสถานศึกษา 

 
  

 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี ๘.ประสิทธิผลของระบบการประกันคุณภาพภายใน     
กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์ 
ตัวบ่งชี้ท่ี ๙. ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญาปณิธานพันธกิจและ
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา 

    

ตัวบ่งชี้ท่ี ๑๐. ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็น
เอกลักษณ์ของสถานศึกษา 

    

กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม 
ตัวบ่งชี้ท่ี ๑๑. ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพ่ือส่งเสริมบทบาทของ
สถานศึกษา 

    



 

มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 
เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก 

ระดับคุณภาพ 

ปรับปรุง พอใช้ ดี ดีมาก 

ตัวบ่งชี้ที่ ๑๒. ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับมาตรฐาน
รักษามาตรฐานและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษา 

 
 

  

สรุปผลการประเมินคุณภาพายนอกระดับการศึกษาปฐมวัย (2-5 ปี)  ประเภทโรงเรียน 
 -  ผลรวมคะแนนประเมินสถานศึกษา  82.06  คะแนน 
 -  มีคุณภาพระดับ  ดี  
ระดับประถมศึกษา 

มาตรฐานการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน 
เพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก 

ระดับคุณภาพ 

ปรับปรุง พอใช้ ดี ดีมาก 

กลุ่มตัวบ่งชี้พื้นฐาน 
1. ตัวบ่งช้ีที่ 1. ผู้เรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี     
2. ตัวบ่งช้ีที่ 2. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม ที่พึงประสงค์     
3. ตัวบ่งช้ีที่ 3. ผู้เรียนมีความใฝ่รู้  และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง     

ตัวบ่งช้ีที่ 4. ผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น     
ตัวบ่งช้ีที่ 5. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน     
ตัวบ่งชี้ที่ 6.ประสิทธิผลของการตัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

  
  

ตัวบ่ งชี้ที่7 . ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนา
สถานศึกษา 

  
  

ตัวบ่งชี้ท่ี 8. พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายในโดยสถานศึกษา
และต้นสังกัด 

  
  

กลุ่มตัวบ่งชี้อัตลักษณ์ 
ตัวบ่งชี้ที่9.ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจและ
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา 

  
  

ตัวบ่งชี้ที่ 10.ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็น
เอกลักษณ์ของสถานศึกษา 

  
  

กลุ่มตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม 
ตัวบ่งชี้ที่ 11.ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษ เพ่ือส่งเสริมบทบาทของ
สถานศึกษา 

  
  

ตัวบ่งชี้ท่ี 12.ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือยกระดับมาตรฐาน  
รักษามาตรฐาน  และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศเพ่ือให้สอดคล้องกับแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษา 

 
 

  



 

สรุปผลการประเมินคุณภาพายนอกระดับประถมศึกษา 
 -  ผลรวมคะแนนประเมินสถานศึกษา  ๘๐.๑๒  คะแนน 
 -  มีคุณภาพระดับ  ดี   
สรุปผลการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาในภาพรวม 
  สมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา  ไม่สมควรรับรองมาตรฐานการศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก 
 จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะจากติดตามตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา โดย
สถานศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัด 
  จุดเด่น 
   ๑. โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้ มีเก่ียวข้องทุกฝ่าย  มีส่วนร่วมในการการศึกษาวิเคราะห์มาตรฐาน
การศึกษา  ตัวบ่งชี้  ก าหนดอัตลักษณ์และมาตรการส่งเสริมของสถานศึกษาเหมาะสม  และก าหนดจุดเน้น 
จุดเด่นที่สะท้อนอัตลักษณ์และมาตรการส่งเสริมของสถานศึกษา  ในทุกกระบวนการอย่างชัดเจน  
  ๒. โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมด าเนินการกับคณะกรรมการก าหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาในการมีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา  และตัวบ่งชี้เพ่ือการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาที่เหมาะสม โดยเฉพาะมาตรฐานการศึกษาด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา  และ
ด้านมาตรการส่งเสริมมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา  และร่วมก าหนดค่าน้ าหนักในแต่ละ
มาตรฐาน  ตัวบ่งชี้อย่างเหมาะสม  พร้อมกับ และร่วมก าหนดจุดเน้น จุดเด่นที่สะท้อนอัตลักษณ์และมาตรการ
ส่งเสริมของสถานศึกษา  โดยได้รับการเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและมีการประกาศใช้
มาตรฐานของสถานศึกษา 
  ๓.  การก าหนดค่าเป้าหมายความส าเร็จของทุกมาตรฐาน  ทุกตัวบ่งชี้อย่างเหมาะสม  
สอดคล้องกับความเป็นไปได้ที่จะบรรลุผลและบริบทของสถานศึกษาย้อนหลัง ๓ปี  โดยได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  จุดควรพัฒนา 
  -  กระบวนการก าหนดมาตรฐานในสถานศึกษา ควรน ากระบวนการวิเคราะห์เชิงระบบและ
เชิงกระบวนการมีส่วนร่วม 
  -  ควรจัดท ามาตรฐานสถานศึกษาและประกาศค่าเป้าหมายแยกใช้โดยเฉพาะ 
 

จุดเด่นจุดที่ควรพัฒนาและข้อเสนอแนะจากประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษารอบสามโดยสมศ. 
วิเคราะห์สถานศึกษาจากผลการประเมิน (SWOT) 
   
  ปัจจัยภายในสถานศึกษา 
  ระดับการศึกษาปฐมวัย 
 จุดเด่น (S) 
  สถานศึกษามีการบริหารจัดการและพัฒนาสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ มีการประกันคุณภาพ
ภายในท าให้เกิดประสิทธิผลของระบบการประกันเกิดผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์/พันธ
กิจ และวัตถุประสงค์ชองการจัดตั้งสถานศึกษา ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือยกระดับมาตรฐาน รักษา
มาตรฐานและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ที่สอดคล้องกับแนวทางปฏิรูปการศึกษา 



 

 จุดที่ควรพัฒนา(W) 
   สถานศึกษามีการจัดประสงการณ์การการเรียนรู้ตามหลักสูตรปฐมวัย แต่ด้านกระบวนการจัด
ประสบการณ์ยังขาดเทคนิค วิธีการ สื่อ อุปกรณ์ท่ีน่าสนใจ และน าไปสู่การพัฒนาให้เด็กมีพัฒนาการด้าน
สติปัญญาสมวัย และเด็กมีความพร้อมศึกษาต่อในขั้นต่อไป 
 
 ปัจจัยภายนอกสถานศึกษา 
 ระดับการศึกษาปฐมวัย 
 โอกาส (O) 
 ชุมชน ผู้ปกครอง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและกรรมการสถานศึกษาให้ความร่วมมือกับสถานศึกษา
เป็นอย่างดี รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่น ดนตรีไทย และในชุมชนมีต านาน จารีตประเพณีท่ีดีงาม น ามาร่วมในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 อุปสรรค (T) 
 ชุมชนเป็นชุมชนเกษตรกรรม ท านา ท าไร่ เลี้ยงสัตว์ ประชากรวัยท างานส่วนใหญ่จะไปท างานใน
ต่างจังหวัด ไม่สามารถเลี้ยงดูบุตรด้วยตนเองได้จึงน ามาฝากไว้กับญาติผู้ใหญ่ ท าให้เด็กได้รับความรักความอบอุ่น
ไม่สมบูรณ์ ผนวกกับผู้เลี้ยวดูชาดความรู้ในการส่งเสริมพัฒนาการเด็กตามวัย จะให้ความรัก เอาใจใส่เรื่องความ
เป็นอยู่ มากกว่าการอบรมสั่งสอนจึงท าให้เด็กมีพัฒนากรด้านสติปัญญาสมวัยไม่ดีพอและต่อเนื่องถึงความพร้อม
ในการศึกษาต่อขั้นต่อไป 
 

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร  (ระดับการศึกษาปฐมวัย) 
 จุดเด่น 
  1. ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าสูง และมีความสามารถในการบริหารจัดการ 
  2.  เด็กมีร่างกายเจริญเติบโตตามวัยและสุขนิสัยที่ดี 
  3.  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 
 จุดที่ควรพัฒนา 
  1. ความสามารถในการแก้ปัญหาที่เหมาะสมกับวัย ความสามารถในการจินตนาการและความคิด
สร้างสรรค ์
  2.  ความสามารถของครูในการประเมินพัฒนาการของเด็กครบทุกด้านอย่างเหมาะสมกับวัย 
  3.  การจัดกิจกรรส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลายของสถานศึกษา 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวีการประกันคุณภาพการศึกษา 
พ.ศ. 2553 (ระดับการศึกษาปฐมวัย) 
 1. ด้านผลการจัดการศึกษา 
  1.  ครูควรจัดการเรียนรู้โดยโครงงาน ควรจัดอย่างต่อเนื่องให้เด็กทุกคนได้คิด ได้ท าจริง. 
  2.  ครูควรจัดให้เด็กเป็นคนมีระเบียบในการรับประทานอาหาร การล้างมือ และการแปรงฟัน 
  3.  สถานศึกษาควรส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนให้หลากหลาย   
 2.  ด้านการบริหารจัดการศกึษา 
  1.  สถานศึกษาควรจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาปฐมวัยแยกต่างหากจากแผนพัฒนาระดับ
ประถมศึกษา 
  2. สถานศึกษาควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมให้หลากหลาย 



 

3. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  1.  ครูหรือผู้เลี้ยงเด็กควรจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาก้านสติปัญญาให้หลากหลาย 
  2.  ครูควรใช้เทคนิควิธีการใหม่ๆ อยู่เสมอในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
  3.  สถานศึกษาควรส่งเสริมครูในการจัดท าแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เน้นเด็กเป็นส 
4.  ด้านการประกันคุณภาพภายใน  
  1.  สถานศึกษาควรเอาใจใส่การจัดสภาพแวดล้อมในอาคารเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ปลอดภัย 
และถูกสุขลักษณะ 
  2.  สถานศึกษาควรก าหนดมาตรฐานการศึกษาปฐมวัยให้ชัดเจน 
 

นวัตกรรมหรือตัวอย่างการปฏิบัติที่ดี (Good Practice)  ของสถานศึกษาที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
 ตัวอย่างการปฏิบัติที่ดีและเป็นประโยชน์ต่อสังคมอย่างยิ่ง คือการด าเนินงานตามโครงการอาหารทิพย์
โดยชุมชนซึ่งเป็นผู้ปกครองนักเรียนเป็นส่วนใหญ่ได้แบ่งออกเป็น 9  กลุ่ม ช่วยกันจัดอาหารมาเลี้ยงนักเรียนใน
ตอนพักกลางวัน ผลัดเปลี่ยนกันท าวันละ 1 กลุ่ม  ด าเนินการติดต่อกันมาแล้วกว่า 30 ปี 
  
ระดับชั้นประถมศกึษา  ชั้นประถมศกึษาปีที่ ๑-๖ 
วิเคราะห์สถานศึกษาจากผลการประเมิน (SWOT) 
   
  ปัจจัยภายในสถานศึกษา 
  ระดับประถมศึกษา 
  จุดเด่น (S) 
  สถานศึกษามีการบริหารจัดการและพัฒนาสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ มีการประกันคุณภาพ
ภายในท าให้เกิดประสิทธิผลของระบบการประกันเกิดผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์/พันธ
กิจ และวัตถุประสงค์ชองการจัดตั้งสถานศึกษา ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพ่ือส่งเสริมบทบาทของ
สถานศึกษา 
  จุดที่ควรพัฒนา (W) 
   ด้านสุขภาพกายสุขภาพจิตที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ มีความใฝ่รู้และ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งด้านการคิดเป็น ท าเป็น 
   ด้านประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
   ด้านประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษาผลการพัฒนาตามจุดเน้น
และจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษา เพื่อยกระดับตัวบ่งชี้
รักษาตัวบ่งชี้ และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษา 
  
 ปัจจัยภายนอกสถานศึกษา 
 ระดับประถมศึกษา 
 โอกาส (O) 
 คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน ผู้ปกครอง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานในท้องถิ่นให้
ความร่วมมือสนับสนุนด้านก าลังกาย และระดมพลังสองร่วมกับสถานศึกษาเป็นอย่างดี รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ศิลปวัฒนธรรมประเพณี ดนตรีพื้นบ้านที่มีในชุมชน น ามาร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน 



 

 อุปสรรค (T) 
 ชุมชนส่วนใหญ่มีอาชีพท านา ท าไร่ และเกษตรฐานะทางครอบครัวยากจน ไม่สามารถช่วยด้านก าลัง
ทรัพย์ได้ และบางส่วนไปประกอบอาชีพต่างถิ่นปล่อยให้บุตรอยู่กับปู่ย่า ตายาย หรือญาติ ส่งผลให้ผู้เรียนขาด
การดูแลเอาใจใส่ ไม่ได้รับความอบอุ่น ส่งผลกระทบต่อการเรียนและพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม 
 

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร  (ระดับประถมศึกษา) 
 จุดเด่น 
 ๑.  โครงการอาหารทิพย์ประสบผลส าเร็จอย่างดียิ่ง เป็นโครงการพิเศษที่ส่งเสริมบทบาทสถานศึกษา 
 ๒.  ในการประกันคุณภาพการศึกษาได้ก าหนดตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้ในกฎกระทรวง 
 ๓.  สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรท้องถิ่นบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผน 
 จุดที่ควรพัฒนา 
 ๑.  ด้านผู้เรียนคิดเป็น ท าเป็น และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ 
 ๒.  การน าผลการประเมิน  การนิเทศ และการบันทึกหลังสอนไปปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน 
 ๓.  การพัฒนาตามจุดเน้นให้เกิดเป็นจุดเด่น น าไปสู่เอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวีการประกันคุณภาพการศึกษา 
พ.ศ. 2553 (ระดับประถมศึกษา) 
 
 1. ด้านผลการจัดการศึกษา 
  1.  ผู้เรียนควรได้รับการเอาใจใส่ดุแลด้านสุขภาพกาย สุขภาพจิตที่ดี น้ าหนักส่วนสูงต่ ากว่า
เกณฑ์มาตรฐาน มากถึงร้อย 18.00 ด้านคุณธรรมจริยธรรมที่พึงประสงค์โดยเฉพาะเรื่องจิตอาสา การช่วยเหลือ
กันและกัน รวมถึงเรื่องความอดทน ครูควรกวดขันและกระตุ้นผู้เรียนให้รู้จักดูแลตนเอง ช่วยเหลือคนรอบข้าง
โดยจัดท าเป็นแผนงาน โครงการอย่างต่อเนื่องด้วยความร่วมมือของคณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชน 
  2.  ผู้เรียนประถมศึกษา ควรได้รับการพัฒนาทักษะการแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ภายใน 
ห้องสมุด อินเทอร์เน็ต จากากรศึกษานอกสถานที่ จากแหล่งภูมิปัญญาท้องถิ่น จัดให้มีการบันทึกผลจาก
การศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบ จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการอ่าน คงสภาพการอ่านคล่องเขียนคล่อง การใช้ภาษา
ในการสื่อสารอย่างเป็นระบบและถูกต้องเหมาะสม อีกท้ังเพ่ิมทักษะความสามารถการคิดอย่างเป็นระบบ โดยครู
พัฒนาวิธีการ จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย เช่น การสอนแบบโครงงาน การสอนแบบกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตร์ อย่างต่อเนื่อง กระตุ้นให้ผู้เรียนได้ศึกษาค้นคว้าหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ภายนอกสถานที่ จาก
ภูมิปัญญาท้องถิ่น แหล่งเรียนรู้ภายใน น ามาวิเคราะห์หาข้อสรุป ตามหลักการท่ีเป็นจริงและน่าเชื่อถือ 
  
 2. ด้านการบริการจัดการศึกษา 
  1.  ผู้บริหารควรปรับปรุงภูมทิัศน์ แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา ห้องสมุดที่ทันสมัย สื่อและ
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์พร้อมติดตั้งอินเทอร์เน็ต ตลอดจนพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยน าภูมิปัญญาท้องถิ่นที่
มีมาร่วมกันวางแผนด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา เชิญภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิทยากรภายนอกมาร่วมให้ความรู้แก่ผู้เรียน อีก
ทั้งใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงมาด าเนินการให้เป็นระบบอย่างแท้จริงและยั่งยืน มาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาและข้อมูลสารสนเทศควรจัดพิมพ์เป็นรูปเล่มทุกปีการศึกษา 
  2.  สถานศึกษาควรมีแผนพัฒนาด้านสภาพแวดล้อมในแผนปฏิบัติการประจ าปี 



 

 3. ด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
  1.  ครูควรได้รับการนิเทศติดตามประเมินอย่างสม่ าเสมอ และกระตุ้นให้เห็นความส าคัญของ
การใช้เทคโนโลยีมาพัฒนาปรับวิธีเรียนเปลี่ยนวิธีสอน จัดกจิกรรมการเรียนการสอน และใช้สื่อประกอบการสอน
ให้มากยิ่งขึ้น 
  2.  ครูควรได้รับการส่งเสริมให้พัฒนาตนเอง ค้นคว้าหาความรู้และน ามาพัฒนาผู้เรียนอย่าง
เป็นระบบโดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มสาระภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาต่างประเทศ พัฒนา
ปรับปรุงผู้เรียน มีการวิเคราะห์วิจัย สื่อ และผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
 4. ด้านการประกันคุณภาพภายใน 
  1. แผนปฏิบัติการประจ าปี ควรสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์หรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  2.  การปฏิบัติงานตามแผนควรมีหลักฐานการด าเนินงานให้ตรวจสอบได้ 
  3.  ผลการประเมินตนเองในรายงานการประเมินตนเองควรมีหลักฐานในการประเมิน 
 
นวัตกรรมหรือตัวอย่างการปฏิบัติที่ดี (Good Practice)  ของสถานศึกษาที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม 
 การด าเนินงานตามโครงการอาหารทิพย์ โดยชุมชนซึ่งเป็นผู้ปกครองนักเรียนได้แบ่งออกเป็น 9 กลุ่ม 
จัดอาหารมาเลี้ยงนักเรียนในตอนกลางวัน ผลัดเปลี่ยนกันท าวันละ 1 กลุ่ม ด าเนินการติดต่อกันมาแล้ว 30 ปี 
 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษาในอนาคต 
  ๑)  ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่ประสงค์ ได้รับความร่วมมือกับชุมชน ควรร่วมมือ
กันพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการจัดกิจกรรมสหกรณ์ กิจกรรมประชาธิปไตย พัฒนาให้ผู้เรียนเกิดความ
ตระหนักน าความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
  ๒)  ควรพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถ ประสานความร่วมมือกับชุมชน จัดกิจกรรมเรียนรู้
ที่ผู้เรียนจะสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันให้เกิดผลดี 
  ๓)  ควรวางแผนในการบริหารจัดการ ร่วมมือกับชุมชนพัฒนาผู้เรียนให้เหมาะสมกับศักยภาพ
ของผู้เรียน 
 
 ๔.๑.๕ผลสรุปการประเมินแผนพัฒนาการจัดการศึกษาฉบับที่ผ่านมา 
 ด้านผู้เรียนผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์มีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วย
ตัวเอง  รักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  มีทักษะในการท างาน  รักการท างาน  สามารถท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขและมีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริต  มีสุขภาพกายสุขภาพจิตที่ดีและมีสุนทรียภาพและ
ลักษณะนิสัยด้านศิลปะ  ดนตรีและกีฬา   มีพัฒนาการทางด้านการคิดวิเคราะห์  คิดสังเคราะห์  คิดสร้างสรรค์
และจินตนาการดีขึ้นและมีผลงานทางด้านวิชาการในระดับที่น่าพอใจ 

ด้านครูผู้สอน  ครูได้ปฏิบัติการสอนตรงตามวุฒิการศึกษาและความสามารถของตนเอง มีความเสียสละ
และทุ่มเทเพ่ือจัดการเรียนการสอนอย่างเต็มความสามารถและเป็นตัวอย่างได้ครูผู้สอนมีความตั้งใจในการจัดการ
เรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  มีแผนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่รับผิดชอบ มีรูปแบบการสอบ
อย่างหลากหลาย และสถานศึกษามีครูเพียงพออัตราส่วนระหว่างครูและนักเรียน  ๑ : ๑๔ คน  

ด้านผู้บริหาร  ผู้บริหารมีความเป็นผู้น า  มีมนุษยสัมพันธ์ดีเป็นที่ยอมรับของบุคคลที่เก่ียวข้อง  สามารถ
จัดการบริหารงานด้านต่างๆได้เป็นอย่างดี  คณะครูมีส่วนร่วมในการท างาน  แบ่งฝ่ายงานได้เหมาะสม  คณะครู
พอใจในงานที่ได้รับมอบหมาย  ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 



 

 ๔.๑.๕ผลความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจากผู้ปกครอง  ชุมชน และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑.  ท าให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อกันอันน าไปสู่ความร่วมมือในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายใน
สถานศึกษาและชุมชน 

๒.   ท าให้ชุมชนรักโรงเรียน  เพราะชุมชุนได้มีส่วนร่วมมีความรู้สึกเป็นเจ้าของโรงเรียน  คอยเป็นหูเป็น
ตาดูแลทรัพย์สินให้ความช่วยเหลือในด้านสิ่งของค่าใช้จ่าย ที่ดิน  อาคาร ก าลังกายก าลังปัญญารวมทั้งบริการ
ต่าง ๆ ที่จ าเป็น 
๓.  สถานศึกษากับชุมชนมีการก าหนดวิสัยทัศน์ และเป้าหมายการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเกิดจากการร่วม
คิดร่วมเสนอระหว่างสถานศึกษากับกลุ่มผู้ปกครอง สถาบันที่เก่ียวข้องในชุมชน  วิสัยทัศน์และเป้าหมายมีความ
ชัดเจน ทุกฝ่ายรับรู้ และด าเนินไปในทางเดียวกัน 
 
  
  
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

บทที่ ๒  
การวิเคราะห์บริบทโรงเรียนบ้านหนองหญ้าข้าวนก 

 
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม  (SWOT Analysis) 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้   จุดแข็ง 
จุดอ่อน สภาพภายในของโรงเรียน โอกาส และอุปสรรค์ของสภาพภายนอก ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้
เดินทางมาถูกทิศทางและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้
อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมีประสิทธิพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) โรงเรียนบ้านหนองหญ้าข้าวนก มีดังนี ้
 

(SWOT) สภาพภายนอก 
 

โอกาส  (Opportunities)  อุปสรรค  (Threats)  
๑. สภาพชุมชน มีแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นมา
ช่วยโรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ส่งผลให้ 
นักเรียนได้เรียนรู้ตามสภาพจริง ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของท้องถิ่น 
๒. โรงเรียนได้รับความช่วยเหลือ สนับสนุนจาก
หน่วยงาน องค์กรภายนอกเป็นอย่างดี เช่น องค์การ
บริหารส่วนต าบลละหาน  ส่งผลให้การจัดการศึกษามี
ประสิทธิภาพขึ้น 
๓.  ระบบการบริหารจัดการ การช่วยเหลือดูแลจาก
เขตพ้ืนที่การศึกษาดีขึ้น มีการนิเทศช่วยเหลือตาม
เครือข่าย ส่งผลให้การบริหารงานเพ่ือพัฒนา
การศึกษามีประสิทธิภาพขึ้น 
๔.  ระบบการบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
ให้โรงเรียนเป็นนิติบุคคล ส่งผลให้ โรงเรียนมีความ
คล่องตัวในการบริหารจัดการ โดยการมีส่วนร่วมของ
ทุกฝ่าย 

๑. สภาพเศรษฐกิจของชุมชนค่อนข้างต่ า ส่งผลให้การ
สนับสนุน ช่วยเหลือด้านการศึกษาจากชุมชนค่อนข้าง
น้อย 
๒. สภาพครอบครัวของนักเรียน ประมาณร้อยละ ๓๐
ครอบครัวแตกแยก  บิดามารดาไปท างานต่างจังหวัด
ต้องอาศัยอยู่กับปู่ย่า ตายาย ส่งผลให้นักเรียนไม่ได้รับ
การดูแลเอาใจใส่เท่าที่ควร 
๓. ประชาชนในเขตบริการยังไม่ค่อยตื่นตัวทาง
การศึกษา ส่งผลให้ยังไม่ค่อยช่วยเหลือ สนับสนุน
เท่าท่ีควร 
๔. ค่านิยมของผู้ปกครองในเขตบริการ ให้เด็กไปเรียน
นอกพื้นที่ ส่งผลให้ยังมีเด็กส่วนหนึ่งไปเรียนที่อ่ืนอยู่
มากพอสมควร 

 

 
(SWOT) สภาพภายใน 

 

จุดแข็ง  (Strengths) จุดอ่อน  (Weaknesses) 

๑. มีครูที่ท าหน้าที่การสอนครบชั้น 
๒. ชุมชนให้การสนับสนุนด้านการศึกษา 
๓. โรงเรียนได้วิเคราะห์งาน และมอบหมายงานที่ตรง
กับความรู้ความสามารถ สอดคล้องกับความต้องการ
ของทุกคน ส่งผลให้การปฏิบัติงานในโรงเรียนมีระบบ 
บุคลากรส่วนใหญ่มีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

๑. การจัดครูเข้าสอนไม่ตรงตามวิชาเอก 
๒. สื่อการสอนไม่เพียงพอ 
๓.  แผนงาน โครงการและกิจกรรมบางอย่างไม่บรรลุ
ตามเป้าหมาย เป็นเพราะขาดงบประมาณและความ
ร่วมมือจากชุมชนเท่าท่ีควร ส่งผลให้คุณภาพของงาน
บางงานต้องปรับปรุงพัฒนา 



 

จุดแข็ง  (Strengths) จุดอ่อน  (Weaknesses) 

๔.  บุคลากรส่วนใหญ่ มีความตั้งใจปฏิบัติงาน พัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง ใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีความเสียสละ 
ส่งผลให้การจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียนดีขึ้น 
๕.  ระบบการบริหารการเงินของทางราชการ เปิด
โอกาสให้โรงเรียนสามารถบริหารการเงิน จนเกิด
ความคล่องตัวในการบริหารจัดการ ที่ตรงกับความ
ต้องการของผู้เรียน ครูและ ชุมชนโดยเฉพาะโครงการ
เรียนฟรี  ๑๕   ปี อย่างมีคุณภาพ 
๖.  สภาพแวดล้อมของโรงเรียนสะอาด ร่มรื่น 
สวยงาม และมีความปลอดภัย ส่งผลให้นักเรียนมี
ความสุขในการเรียน 
๗.  โรงเรียนมีการประสานงานกับชุมชน ช่วยเหลือ
ชุมชน เข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง ท าให้
ได้รับความร่วมมือจากชุมชนเป็นอย่างดียิ่ง  
โดยเฉพาะการจัดโครงการอาหารทิพย์ 

๔.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน บางสาระ
การเรียนรู้ยังต่ ากว่าเป้าหมายของสถานศึกษา 
๕.  โรงเรียนขาดแคลนสื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
ให้บริการนักเรียน ครู ส่งผลให้ผู้เรียน ครู ขาดความรู้ 
ความสามารถในด้านดังกล่าว 
๖.  แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนไม่เพียงพอ ขาดคุณภาพ 
ล้าสมัย เช่น ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 
ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ ห้องสมุด เป็นต้น ส่งผล
ให้การจัดการเรียนรู้ขาดประสิทธิภาพ 
 

 
ตารางสรุปการประเมินสภาพของโรงเรียนบ้านหนองหญ้าข้าวนก 

ประเด็นตัวช้ีวัดสภาพแวดล้อมภายนอก STEP Analysis 

รายการปัจจัย 
ค่าน้ าหนัก 

คะแนนรวม=๑ 
คะแนนจริง 

สรุป 
โอกาส(๑-๕) อุปสรรค(๑-๕) 

๑.ด้านสังคม-วัฒนธรรม (Social = S) ๐.๒๐ 0.80(๔) 0.60(๓) 0.20 
๒.ด้านเทคโนโลยี (Technology = T ) ๐.๑๕ 0.60(๔) 0.30(๒) 0.30 
๓.ด้านเศรษฐกิจ  ( Economic = E ) ๐.๑๐ 0.30(๓) 0.40(๔) -0.10 
๔.ด้านการเมืองและกฎหมาย (Politic = P) ๐.๕๕ 2.20(๔) 1.10(๒) 1.10 
สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยภายนอก 3.90 2.40 
เฉลี่ยปัจจัยภายนอก 1.50 

ตารางสรุปการประเมินสภาพของโรงเรียนบ้านหนองหญ้าข้าวนก 
ประเด็นตัวช้ีวัดสภาพแวดล้อมภายใน ๒S๔M 

รายการปัจจัย 
ค่าน้ าหนัก 

คะแนนรวม=๑ 
คะแนนจริง 

สรุป 
จุดแข็ง(๑-๕) จุดอ่อน(๑-๕) 

1.ด้านโครงสร้างและนโยบาย  
(Structure =S1 ) 

๐.๑๒ 0.48(๔) 0.12(๑) 0.36 

2. ด้านผลผลิตและการบริการ  
(Service and Products  = S2 ) 

๐.๒๕ 1.00(๔) 0.50(๒) 0.50 

3. ด้านบุคลากร  (Man = M1) ๐.๑๑ 0.33(๓) 0.22(๒) 0.11 



 

รายการปัจจัย 
ค่าน้ าหนัก 

คะแนนรวม=๑ 
คะแนนจริง 

สรุป 
จุดแข็ง(๑-๕) จุดอ่อน(๑-๕) 

4.  ด้านประสิทธิทางการเงิน 
(Money = M2) 

๐.๒๐ 0.80(๔) 0.20(๑) 0.60 

5.  ด้านวัสดุ และอุปกรณ์  
(Materials = M3 ) 

๐.๑๐ 0.20(๒) 0.40(๔) -0.20 

6.  ด้านการบริหารจัดการ  
( Mannagement  = M4 ) 

๐.๒๒ 0.88(๔) 0.22(๑) 0.66 

สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยภายนอก 3.69 1.66 
เฉลี่ยปัจจัยภายนอก 2.03 

 
แผนภาพแสดงผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนบ้านหนองหญ้าข้าวนก 

บนแกนความสัมพันธ์ของ SWOT 
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บทที่ ๓ 

ทิศทางและนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด 
 
๑. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 
วิสัยทัศน์ 
 สร้างคุณภาพทุนมนุษย์ สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน 
พันธกิจ 
 ๑.จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 ๒.พัฒนาศักยภาพผู้เรียนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันโดยพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้ 
ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
 ๓.ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
 ๔.สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง
และเท่าเทียม 
 ๕.ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายโลกเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
 ๖.พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
เป้าหมาย 
 ๑.ผู้เรียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะและคุณลักษณะ
ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง และปรับตัวต่อ 
เป็นพลเมืองและพลโลกที่ดี  
 ๒.ผู้เรียนที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกล
ทุรกันดารได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ พร้อมก้าวสู่สากลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 ๓.ครู เป็นผู้เรียนรู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีความแม่นย าทางวิชาการ และมีทักษะการจัดการเรียนรู้
ที่หลากหลายตอบสนองผู้เรียนเป็นรายบุคคล เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม และทักษะในการใช้เทคโนโลยี 
 ๔.ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม มีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
มีส านึกความรับผิดชอบ (Accountability) และการบริหารแบบร่วมมือ 
 ๕.สถานศึกษา มีความเป็นอิสระในการบริหารงานและจัดการเรียนรู้ ร่วมมือกับชุมชน ภาคเอกชน และ
ผู้เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาระดับพ้ืนที่ จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพื่อการเรียนรู้ในทุกมิติ เป็นโรงเรียน
นวัตกรรม 
 ๖.ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มีการบริหารงานเชิงบูรณาการ เป็นส านักงานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่ ใช้
ข้อมูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนาในการขับเคลื่อนคุณภาพ ก ากับ ติดตาม ประเมินและรายงานผลอย่าง
เป็นระบบ 
 ๗.ส านักงานส่วนกลาง ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างาน โดย กระจายอ านาจการบริหารงานและการ
จัดการศึกษาให้สถานศึกษา บริหารเชิงบูรณาการ มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ ก ากับ ติดตาม 
ประเมินผล และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ  ใช้วิจัยและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ 



 

 
นโยบาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 นโยบายที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 
 นโยบายที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 นโยบายที่ 3 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 นโยบายที่ 4 สร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ  
มีมาตรฐาน และลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
                 นโยบายที่ 5 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
 

๒. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๓ แผนพัฒนาการศึกษา ๔ ปี(พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) 

วิสัยทัศน์ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต๓จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีคุณภาพและได้
มาตรฐานสากลโดยยึดหลักธรรมาภิบาลบนพื้นฐานของความเป็นไทย 
พันธกิจ 
 ๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 
 ๒. ส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรและ 
ค่านิยมหลักของคนไทย๑๒ประการ 
 ๓. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
การเรียนรู้ในศตวรรษที่๒๑ 
 ๔. พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อเสริมสร้างคุณภาพการศึกษา 
เป้าประสงค์ 
 ๑. ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึงมีคุณภาพและเสมอภาค 
 ๒. นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษาและระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกคนมีพัฒนาการเหมาะสมตามวัย
และมีคุณภาพ 
 ๓. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตรงตามสายงานและมีวัฒนธรรมการทางานที่มุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์ 
 ๔. สถานศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยการน้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
 ๕. เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพเพ่ือการบริหารจัด
การศึกษา 
กลยุทธ์ 
 กลยุทธ์ที่๑การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทุกระดับ 
 กลยุทธ์ที่๒การเพ่ิมโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 
 กลยุทธ์ที่๓การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่๔การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
ประเด็นกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
 กลยุทธ์ที่๑การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนทุกระดับ 



 

  ๑.๑เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับการพัฒนาผู้เรียนอย่างมีคุณภาพ 
  ๑.๒ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 กลยุทธ์ที่๒การเพ่ิมโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 
  ๒.๑เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
  ๒.๒ส่งเสริมการจัดการศึกษาที่หลากหลาย 
 กลยุทธ์ที่๓การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  ๓.๑ส่งเสริมการสร้างสังคมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านการจัดการเรียน 
การสอน (PLC) 
  ๓.๒ส่งเสริมสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ได้รับการพัฒนาตามความต้องการของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและความจ าเป็นของสถานศึกษา 
  ๓.๓เสริมสร้างแรงจูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญและก าลังใจในการท างาน 
  ๓.๔ส่งเสริมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการวิจัยทางการศึกษาเพ่ือการ 
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 กลยุทธ์ที่๔การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
  ๔.๑ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ 
บริหารจัดการศึกษาตามบริบทของพ้ืนที่ 
  ๔.๒เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมและธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการศึกษา 
  ๔.๓เสริมสร้างความเข้มแข็งระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ผลผลิต 
 ๑. ผู้จบการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา 
 ๒. ผู้จบการศึกษาภาคบังคับ 
 ๓. ผู้จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 ๔. เด็กพิการได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐานและพัฒนาสมรรถภาพ 
 ๕. เด็กด้อยโอกาสได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 ๖. ผู้ที่มีความสามารถพิเศษได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
 นอกจากแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายข้างต้นส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต๓ยัง
ได้ก าหนดนโยบายเพ่ือให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยอาศัยสภาพบริบทความต้องการในการพัฒนาของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่และสถานศึกษาในสังกัดน านโยบายสู่การปฏิบัติเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้มีมาตรฐานโดย
ออกแบบการพัฒนา๕เป้าหมาย๑๕จุดเน้นเป็นวิธีการพัฒนาที่มีเหตุผลเป็นระบบและต่อเนื่องหลากหลายเป็น
กระบวนการที่มีคุณภาพกลุ่มเป้าหมายคือผู้เรียนที่ต้องพัฒนาต่อเนื่องเป็นระบบมีการติดตามและประเมินผลที่
เชื่อถือได้นักเรียนต้องเรียนรู้อย่างยั่งยืนเพราะนักเรียน (Student) คือ “ดาว”ดวงเดียวกัน (Star) ที่ทุกคนมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาโดยใช้แนวคิดการพัฒนาคุณภาพนักเรียนสู่ค าว่า“CHAMP” ดังนี้ 
  C = Change เปลี่ยนวิธีคิดและท างานใหม่ 
  H = Harmony สามัคคีร่วมใจ 
  A = Accountability ความรับผิดชอบ 
  M = Morality มีคุณธรรมจริยธรรม 
  P = Performance มุ่งผลสัมฤทธิ์งานที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน 
 และ STAR หมายถึงองค์ประกอบที่มีส่วนร่วมพัฒนาคุณภาพนักเรียนไม่ว่าจะเป็นบริบท 



 

โรงเรียนครูและบุคลากรการปฏิบัติและผู้มีส่วนร่วมดังนี้ 
  S = School โรงเรียน 
  T = Teacher ครูและบุคลากร 
  A = Action การพัฒนา 
  R = Relation ความร่วมมือของทุกส่วน 
 ดังนั้น STUDENT STAR CHAMP “มุ่งสู่ดาวดวงเดียวกัน” คือความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาให้เกิดคุณภาพ
และได้มาตรฐานส่งผลต่อนักเรียนทุกคนของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต๓ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต๓ได้ก าหนดวัฒนธรรมการจัดการศึกษาไว้ 
คือ “คุณภาพสู่มาตรฐานบริการดุจญาติมิตร” ๕เป้าหมายดังนี้ 
 ๑. เป้าหมายที๑่ (Star ๑) นักเรียนก่อนประถมศึกษาอ่านออก-เขียนได้และมีความคิดมีเหตุผล 
 ๒. เป้าหมายที๒่ (Star ๒) นักเรียน ป.๑อ่านออก-เขียนได้ ป.๒-๖, ม.๑-๓อ่านคล่อง-เขียน 
คล่องและมีผลสัมฤทธิ์ด้านการคิดค านวณด้านภาษาและด้านเหตุผล (NT) สูงขึ้น 
 ๓. เป้าหมายที๓่ (Star ๓) นักเรียนชั้น ป.๔-๖ม.๑-๓ม.๔-๖มีทักษะด้านการอ่าน –การ 
เขียนการสื่อสารการคิดวิเคราะห์และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น (ONET ชั้น ป.๖ม.๓ม.๖สูงขึ้น) 
 ๔. เป้าหมายที๔่ (Star ๔) นักเรียนทุกคนมีสุขภาวะกายจิตใจสังคมและปัญญาที่ดี 
 ๕. เป้าหมายที๕่ (Star ๕) นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมท่ีดี 
จุดเน้น 
 ๑. นักเรียนก่อนประถมศึกษาอ่านออก-เขียนได้มีความคิดและมีเหตุผล 
 ๒. นักเรียนชั้น ป.๑อ่านออก-เขียนได้ชั้น ป.๒-๖และ ม.๑-๓อ่านคล่อง-เขียนคล่องและสื่อความได้ 
 ๓. พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน NT ๓ด้านชั้น ป.๓และ ONET ป.๖ม.๓ม.๖ 
 ๔. ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 
 ๕. ปฏิรูประบบการประเมินและประกันคุณภาพการศึกษา 
 ๖. เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (ICT) DLTV , DLIT , SMSS , AMSS 
 ๗. กิจกรรมสนองพระราชดาริ 
 ๘. การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
 ๙. การบริหารจัดการความร่วมมือของเครือข่ายและชมรมวิชาการ 
 ๑๐. พัฒนานักเรียนด้านเทคโนโลย ี, กิจกรรม BBL. , STEM Education 
 ๑๑. พัฒนาครูและบุคลากรเป็นครูมืออาชีพ 
 ๑๒. กิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ 
 ๑๓. ส่งเสริมวิชาชีพของนักเรียน 
 ๑๔. โรงเรียนประชารัฐและโรงเรียนในโครงการ ICU 
 ๑๕. นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่ดี 
 

 

 

 

 



 

บทที่ ๔ 
ทิศทางการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 

วิสัยทัศน์ 

ในปีการศึกษา ๒๕๖๕ โรงเรียนบ้านหนองหญ้าข้าวนก มีการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของชาติ มีคุณธรรมจริยธรรม น้อมน าหลักเศรษฐกิจพอเพียง ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา พัฒนาสถานศึกษาสู่มาตรฐานสากล 

 
พันธกิจ   
 ๑.  มุ่งจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  โดยน าสื่อและเทคโนโลยีมาใช้จัดกระบวนการ
เรียนรู้ 
 ๒.  ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  พัฒนาตนเองตามศักยภาพอย่างต่อเนื่อง  มี 
ความเป็นประชาธิปไตยด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข 
 ๓.  ส่งเสริมการอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณีไทยภูมิปัญญาไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ๔.  พัฒนาทรัพยากรด้านการศึกษา  แหล่งการเรียนรู้ให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนรู้ส่งเสริมการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงาน 
 ๕.  ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ตามาตรฐานวิชาชีพมีความสามารถในการบริหารงานการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  และมีทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
 ๖.  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
 ๗.  พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาและการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้มีคุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานการศึกษา 
 ๘.  ส่งเสริมสัมพันธภาพที่ดีและการมีส่วนร่วมระหว่างบ้าน  โรงเรียน  ศิษย์เก่าและชุมชน 

เป้าประสงค์ 

 นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีคุณภาพตามหลักสูตร มีคุณธรรมตามเกณฑ์มาตรฐาน คณะครู บุคลากร
ทางการศึกษามีความรู้ความสามารถและทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
 
กลยุทธ์การพัฒนา 

๑.  พัฒนาคุณภาพผู้เรียนทุกระดับเพ่ิมโอกาสได้รับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
๒. พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๓. พัฒนาระบบการบริหาร 
 

นโยบายโรงเรียนบ้านหนองหญ้าข้าวนก 

   ๑. ส่งเสริมให้นักเรียนมีความจงรักภักดีต่อชาติ   ศาสนา  พระมหากษัตริย์  และยึดมั่นในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข 

   ๒. ส่งเสริมนักเรียนเป็นผู้มีคุณธรรม  จริยธรรม  ศิลปวัฒนธรรม  และเอกลักษณ์ของไทย 



 

   ๓.  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพของครูให้เป็นผู้มีความรู้  ความสามารถ  และมีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพครู  
พร้อมทั้งการสร้างขวัญก าลังใจและมีความสุขในการปฏิบัติงาน 

   ๔.  ส่งเสริมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางมีส่วนร่วมได้แสดงออก  และปฏิบัติจริง 

   ๕.  ส่งเสริมการออกก าลังกายและรักความสะอาด 

   ๖.  ส่งเสริมให้ชุมชนและองค์กรอื่นมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

   ๗.  เร่งพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้ร่มรื่น  สวยงาม   น่าดู  น่าอยู่  น่าเรียน 

   ๘.  ส่งเสริมให้บุคลากรน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน  และ
น าหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการศึกษา 

 ๙.  พัฒนาระบบสารสนเทศ  น าเทคโนโลยีมาใช้จัดการศึกษา  และระบบสอนทางไกลผ่านดาวเทียม 
 



 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ๔ ปี พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๕ 

ตารางแสดงความเชื่อมโยงแผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป้าหมาย  
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๓ กับกลยุทธ์การพัฒนา และนโยบายของโรงเรียนบ้านหนองหญ้าข้าวนก 

แผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบาย / กลยุทธ์สพฐ. ตัวชี้วัดความส าเร็จสพฐ. เป้าหมายสพป.ชัยภูมิเขต๓ นโยบายของโรงเรียน 
ยุทธศาสตร์ที ่1 
การจัดการศึกษาเพ่ือ
ความมั่นคงของสังคม
และประเทศชาติ 

 

๑.เสริมสร้างความมั่นคงของ
สถาบันหลักและการปกครอง
ในระบบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริย์ทรงเป็น
ประมุข 
๒.ปลูกฝังผู้เรียนดา้นคุณธรรม
จริยธรรมและค่านิยมที่พึง
ประสงค ์
๓.พัฒนาการจัดการศึกษา
โรงเรียนในเขตพื้นท่ีพิเศษให้
เหมาะสมตามบริบทของพื้นที่ 

๑. ร้อยละ๑๐๐ของสถานศึกษามกีารบูรณาการ 
“ศาสตร์พระราชา”มาใช้ในการจดักระบวนการ
เรียนรู้อย่างยั่งยืน 
๒. ร้อยละ๑๐๐ของสถานศึกษาปลูกฝังและ
เสรมิสร้างวิถีประชาธิปไตยความสามัคคีสมานฉันท์
สันติวิธีต่อต้านการทุจรติคอรัปชั่นและยดึมั่นในการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิ์
ทรงเป็นประมุข 
๓. ร้อยละ๑๐๐ของผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจท่ี
ถูกต้องเกี่ยวกับสถาบันชาติศาสนาพระมหากษตัริย์
ผ่านหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ประวตัิศาสตร์
และความเป็นพลเมือง 
๔. ร้อยละ๑๐๐ของผู้เรียนมีคณุธรรมจรยิธรรม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลกัสูตรและคา่นิยม
หลักของคนไทย๑๒ประการ 
๕. ร้อยละ๑๐๐ของผู้เรียนท่ีมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับภัยคุกคามในรูปแบบใหม ่
๖. ร้อยละ๘๐ของสถานศึกษาในเขตพื้นที่พิเศษแต่
ละประเภทมีการพัฒนาการจัดการศึกษาตามบริบท
ของพื้นที่ 
 
 
 
 

Star ๔นักเรียนทุกคนมสีุขภาวะกาย 
จิตใจสังคมและปญัญาที่ด ี
Star ๕นักเรียนมคีุณธรรมจริยธรรม 
และค่านิยมที่ด ี
 

  ๑. ส่งเสริมให้นักเรียนมีความ
จงรักภักดีต่อชาติ   ศาสนา  
พระมหากษตัริย์  และยึดมั่นใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริย์ทรงเป็นพระ
ประมุข 
  ๒. ส่งเสริมนักเรียนเป็นผู้มี
คุณธรรม  จริยธรรม  
ศิลปวัฒนธรรม  และเอกลักษณ์
ของไทย 
  ๕.  ส่งเสรมิการออกก าลังกาย
และรักความสะอาด 
 
 



 
แผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบาย / กลยุทธ์สพฐ. ตัวชี้วัดความส าเร็จสพฐ. เป้าหมายสพป.ชัยภูมิเขต๓ นโยบายของโรงเรียน 

ยุทธศาสตร์ที ่2 
การผลิตและพัฒนา
ก าลังคนการวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือสร้างขีด
ความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 

๑.เสริมสร้างความเข้มแข็งใน
การพัฒนาผู้เรียนและส่งเสรมิ
การจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 
๒.พัฒนาคุณภาพกระบวนการ
เรียนรู ้
๓.สร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขัน 
๔.ส่งเสรมิสนับสนุนการท า
วิจัยและน าผลการวิจัยไปใช้
พัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา 

๑. ร้อยละ๑๐๐ของสถานศึกษาน าหลักสตูรระดับ
ปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ไปสู่การปฏิบตัิให้เกิดประสิทธิภาพ 
๒. ร้อยละ๑๐๐ของสถานศึกษาจดัการเรียนรู้
สอดคล้องกับหลักสตูรตามความจ าเป็นและความ
ต้องการของผู้เรียนชุมชนท้องถิ่นและสังคม 
๓. ร้อยละ๘๐ของผู้เรียนผ่านเกณฑ์การประเมิน
ความสามารถดา้นการใช้ภาษาอังกฤษ 
๔. ร้อยละ๘๐ของสถานศึกษาจดัการเรยีนการสอน
ภาษาอาเซียนอยา่งน้อย๑ภาษา 
๕. ร้อยละ๑๐๐ของสถานศึกษามรีะบบการวดัและ
ประเมินผลที่มีคณุภาพและมาตรฐาน 
๖. ร้อยละ๑๐๐ของผู้เรียนระดับกอ่นประถมศึกษามี
พัฒนาการทางด้านร่างกายอารมณ์จิตใจสังคม
สติปัญญาและพร้อมเข้าสู่การเรียนในระดับที่สูงขึ้น 
๗. ร้อยละ๑๐๐ของผู้เรียนมีทักษะการอ่านการเขียน
ผ่านเกณฑ์ตามช่วงวัย 
- ช้ันประถมศึกษาปีท่ี๑อ่านออกเขียนได ้
- ช้ันประถมศึกษาปีท่ี๒ - ๖อ่านคล่องเขียนคล่อง 
๘. ร้อยละ๑๐๐ของสถานศึกษาจดักิจกรรมส่งเสรมิ
รักการอ่าน 
๙. ผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี๓มผีลการทดสอบ
คะแนนความสามารถพื้นฐานระดบัชาติ(NT) ด้าน
ภาษาด้านค านวณและด้านเหตผุลตั้งแต่ร้อยละ๕๐
ขึ้นไปมีจ านวนเพิม่ขึ้นจากปีการศกึษาที่ผ่านมา 
 
 

Star ๑นักเรียนก่อนประถมศึกษา 
อ่านออก-เขียนได้และมีความคิดมี
เหตุผล 
Star ๒นักเรียนป.๑อ่านออก-เขียนได ้
ป.๒-๖, ม.๑-๓อ่านคล่อง-เขียนคลอ่ง
และมผีลสัมฤทธ์ิด้านการคิดคานวณ 
ด้านภาษาและดา้นเหตผุล (NT) สงูขึ้น 
Star ๓นักเรียนช้ันป.๔-๖ม.๑-๓ม.๔-๖
มีทักษะด้านการอ่าน –การเขียนการ
สื่อสารการคดิวิเคราะห์และมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น(ONET 
ช้ันป.๖ม.๓ม.๖สูงขึ้น) 

  ๓.  ส่งเสรมิและพัฒนาคุณภาพ
ของครูให้เป็นผู้มีความรู้  
ความสามารถ  และมีเจตคติที่ดตีอ่
วิชาชีพครู  พร้อมท้ังการสร้าง
ขวัญก าลังใจและมีความสุขในการ
ปฏิบัติงาน 
๔.  ส่งเสริมการเรยีนรู้โดยเน้น
ผู้เรยีนเป็นศูนย์กลางมสี่วนร่วมได้
แสดงออก  และปฏิบตัิจริง 
๙.  พัฒนาระบบสารสนเทศ  น า
เทคโนโลยีมาใช้จัดการศึกษา  
และระบบสอนทางไกลผา่น
ดาวเทียม    
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  ๑๐. ผู้เรยีนช้ันประถมศึกษาปีท่ี๖ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี
๓และชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี๖มีคะแนนสอบ O-NET 
ตั้งแต่ร้อยละ๕๐ขึ้นไปในแต่ละกลุม่สาระมีจ านวน
เพิ่มขึ้นจากปีการศึกษาท่ีผ่านมา 
๑๑. ร้อยละ๗๐ของผู้เรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์
คิดแก้ปัญหาและคดิสร้างสรรค์จากการเรียนรู้ผา่น
กิจกรรมการปฏิบตัิจริง(Active Learning) 
๑๒. ร้อยละ๑๐๐ของผูเ้รียนมีสมรรถนะส าคญัตาม
หลักสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสอดคล้อง
กับทักษะการเรยีนรู้ในศตวรรษท่ี๒๑ 
๑๓. ร้อยละ๑๐๐ของสถานศึกษาปลูกฝังทักษะ
กระบวนการวิทยาศาสตร์ให้กับนกัเรียน 
๑๔. ร้อยละ๑๐๐ของสถานศึกษาผลิตจัดหาและใช้
สื่อการเรียนการสอนเทคโนโลยีนวัตกรรมห้องสมดุ
และแหล่งเรียนรู ้
๑๕. ร้อยละ๑๐๐ของสถานศึกษามีหลักสูตรทักษะ
อาชีพอย่างน้อย๑หลักสตูร 
๑๖. ร้อยละ๑๐๐ของผูเ้รียนทีม่ีที่มีความต้องการ
จ้าเป็นพิเศษ(ผู้พิการผูด้้อยโอกาสและผูม้ี
ความสามารถพิเศษ) ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนและ
พัฒนาเต็มตามศักยภาพด้วยรูปแบบท่ีเหมาะสม 

๑๗. ร้อยละ๑๐๐ของสถานศึกษาจัดกิจกรรมแนะ
แนวเพื่อการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ 
๑๘. คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินระดับนานาชาติ
ตามโครงการ PISA (Programme for 
International Student Assessment) สูงขึ น 
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ยุทธศาสตร์ที ่3 
การพัฒนาศักยภาพคน
ทุกช่วงวัยและการสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑.พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้สามารถ
จัดการเรียนรู้อย่างมีคณุภาพ
ในรูปแบบที่หลากหลาย 
๒.พัฒนาระบบการบริหารงาน
บุคคลให้มีประสิทธิภาพโดย
เชื่อมโยงกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

๑๙. ร้อยละ๑๐๐ของสถานศึกษาส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศในด้านต่างๆ 
๒๐. ร้อยละ๑๐๐ของสถานศึกษาที่จัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (STEM Education) มี
นวัตกรรมเพื่อสรา้งมูลค่าเพิ่มสอดคล้องกับประเทศ
ไทย๔.๐ 
๒๑. ร้อยละ๘๐ของหน่วยงานทุกระดับมีผลงานวิจัย
และน าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา 
๒๒. ร้อยละ๑๐๐ของครูและบคุลากรทางการศึกษา
มีวิจัยในช้ันเรียน าและนาผลการวจิัยไปใช้พัฒนา
หลักสตูรกระบวนการเรียนรู้การวดัและประเมินผล 
๑. ร้อยละ๘๐ของครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้า
รับการพัฒนาผา่นสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารที่ทันสมัย 
๒. ร้อยละ๘๐ของครูและบุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการพัฒนาการจัดการเรียนรูอ้ย่างมีคุณภาพใน
รูปแบบที่หลากหลาย 
๓. ร้อยละ๑๐๐ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามี
แผนอัตราก าลงัในการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งตรง
ความต้องการของสถานศึกษา 
๔. ร้อยละ๑๐๐ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามี
ระบบการประเมินและการพัฒนาครูผู้ช่วย 
๕. ร้อยละ๑๐๐ของครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความสุข 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Star ๑นักเรียนก่อนประถมศึกษาอ่าน
ออก-เขียนได้และมีความคิดมเีหตผุล 
Star๒นักเรียนป.๑อ่านออก-เขียนได ้
ป.๒-๖, ม.๑-๓อ่านคล่อง-เขียนคลอ่ง 
และมผีลสัมฤทธ์ิด้านการคิดค านวณ
ด้านภาษาและดา้นเหตผุล (NT) สงูขึ้น 
Star ๓นักเรียนช้ันป.๔-๖ม.๑-๓ม.๔-๖
มีทักษะด้านการอ่าน –การเขียน 
ในการปฏิบัติงานการสื่อสารการคดิ
วิเคราะห์และมีผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนสูงขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๓.  ส่งเสริมและพัฒนาคณุภาพ
ของครูให้เป็นผู้มีความรู้  
ความสามารถ  และมีเจตคติที่ดตีอ่
วิชาชีพครู  พร้อมท้ังการสร้าง
ขวัญก าลังใจและมีความสุขในการ
ปฏิบัติงาน 
๔.  ส่งเสริมการเรยีนรู้โดยเน้น
ผู้เรยีนเป็นศูนย์กลางมสี่วนร่วมได้
แสดงออก  และปฏิบตัิจริง 
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ยุทธศาสตร์ที ่4 
การสร้างโอกาสความ
เสมอภาคและความเท่า
เทียมทางการศึกษา 

 
 
 
 
 
๑.เพิ่มโอกาสการเข้าถึง
การศึกษาท่ีมีคณุภาพ 
๒.ลดความเหลื่อมล้ าทางการ
ศึกษา 

 
 
 
 
 
๑. ร้อยละ๑๐๐ของประชากรวัยเรียนภาคบังคับ
ได้รับโอกาสในการเข้ารับบริการทางการศึกษาอย่าง
ทั่วถึงมีคุณภาพและเสมอภาค 
๒. ร้อยละ๙๐ของประชากรวัยเรียนได้รับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานได้รับโอกาสในการเข้ารบับริการทาง
การศึกษาอย่างท่ัวถึงมีคุณภาพและเสมอภาค 
๓. ร้อยละ๑๐๐ของผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพในระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
๔. ร้อยละ๑๐๐ของผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพในระบบส่งเสริมความประพฤตินักเรียน 
๕. ร้อยละ๑๐๐ของผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพในระบบคุ้มครองนักเรียน 
๖. ร้อยละ๑๐๐ของผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพในการสร้างภมูิคุ้มกันทางสังคม 
๗. ร้อยละ๑๐๐ของผู้เรียนได้รับการสนับสนุน
ส่งเสริมการจัดการศึกษาที่เหมาะสมเต็มตาม
ศักยภาพ 
๘. ร้อยละ๑๐๐ของผู้เรียนได้รับการสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีในการจดัการศึกษาอยา่งทั่วถึง 
 
 
 

(ONET ช้ันป.๖ม.๓ม.๖สูงขึ้น) 
Star ๔นักเรียนทุกคนมสีุขภาวะกาย 
จิตใจสังคมและปญัญาที่ด ี
Star ๕นักเรียนมคีุณธรรมจริยธรรม 
และค่านิยมที่ด ี
Star ๔นักเรียนทุกคนมสีุขภาวะกาย 
จิตใจสังคมและปญัญาที่ด ี
Star ๕นักเรียนมคีุณธรรมจริยธรรม 
และค่านิยมที่ด ี

 
 
 
 
 
๑. ส่งเสริมให้นักเรียนมีความ
จงรักภักดีต่อชาติ   ศาสนา  
พระมหากษตัริย์  และยึดมั่นใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริย์ทรงเป็นพระ
ประมุข 
๒. ส่งเสริมนักเรียนเป็นผูม้ี
คุณธรรม  จริยธรรม  
ศิลปวัฒนธรรม  และเอกลักษณ์
ของไทย 
๕.  ส่งเสริมการออกก าลังกายและ
รักความสะอาด 



 

 

แผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบาย / กลยุทธ์สพฐ. ตัวชี้วัดความส าเร็จสพฐ. เป้าหมายสพป.ชัยภูมิเขต๓ นโยบายของโรงเรียน 
ยุทธศาสตร์ที ่5 
การจัดการศึกษาเพ่ือ
สร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที ่6 
การพัฒนาประสิทธภิาพ
ของระบบบริหาร 
จัดการศึกษา 
 
 
 

๑.จัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริม
คุณภาพชีวิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑.พัฒนาระบบบริหารจัดการ 
ให้มีประสิทธิภาพ 
๒.สร้างความเขม้แข็งในการ
บริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม 
๓.ส่งเสรมิการมสี่วนร่วม
พัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 

๑. ร้อยละ๑๐๐ของหน่วยงานทุกระดับจดักิจกรรม
ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างจิตส านกึรักษ์สิ่งแวดล้อม
มีคุณธรรมจริยธรรมและน้อมน าแนวคิดตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๒. ร้อยละ๑๐๐ของหน่วยงานทุกระดับมีหลักสูตร
กระบวนการเรียนรู้การสร้างเสรมิคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
๓. ร้อยละ๑๐๐ของหน่วยงานทุกระดับมีเครือข่าย
ความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
อย่างน้อย๑เครือข่ายขึ้นไป 
๑. ร้อยละ๑๐๐ของหน่วยงานทุกระดับใช้จ่าย
งบประมาณเพื่อการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
มีการก ากับตดิตามตรวจสอบและประเมินผลโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล 
๒. ร้อยละ๑๐๐ของหน่วยงานทุกระดับจดัท า
แผนการใช้จ่ายงบประมาณสอดคล้องแนวทางการ
ด า เนินงานโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัด
การศึกษาตั้งแตร่ะดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 
๓. ร้อยละ๑๐๐ของหน่วยงานทุกระดับไดร้ับการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการจัดการศึกษา 
๔. ร้อยละ๘๐ของสถานศึกษาในเขตพื้นที่พิเศษแต่
ละประเภทมีการพัฒนาการจัดการศึกษาตามบริบท
ของพื้นที่ 
 

Star ๔นักเรียนทุกคนมสีุขภาวะกาย
จิตใจสังคมและปญัญาที่ด ี
Star ๕นักเรียนมคีุณธรรมจริยธรรม
และค่านิยมที่ด ี
 
 
 
 
 
 
 
Star ๑นักเรียนก่อนประถมศึกษา 
อ่านออก-เขียนได้และมีความคิดมี
เหตุผล 
Star ๒นักเรียนป.๑อ่านออก-เขียน
ได้ป.๒-๖, ม.๑-๓อ่านคล่อง-เขียน
คล่องและมผีลสัมฤทธ์ิดา้นการคดิ
ค านวณด้านภาษาและด้านเหตผุล 
(NT) สูงขึ้น 
Star ๓นักเรียนช้ันป.๔-๖ม.๑-๓ม.๔-๖
มีทักษะด้านการอ่าน –การเขียน 
การสื่อสารการคิดวิเคราะห์และ 
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 

๗.  เร่งพัฒนาสภาพแวดล้อม
ภายในโรงเรียนให้รม่รื่น  สวยงาม   
น่าดู  น่าอยู่  น่าเรียน 
๘.  ส่งเสริมให้บุคลากรน้อมน า
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน  
และน าหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารจดัการศึกษา 
 

 
๑. ส่งเสริมให้นักเรียนมีความ
จงรักภักดีต่อชาติ   ศาสนา  
พระมหากษตัริย์  และยึดมั่นใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริย์ทรงเป็นพระ
ประมุข 
๒. ส่งเสริมนักเรียนเป็นผูม้ี
คุณธรรม  จริยธรรม  
ศิลปวัฒนธรรม  และเอกลักษณ์
ของไทย 
๓. ส่งเสริมและพัฒนาคณุภาพของ
ครูให้เป็นผูม้ีความรู้  
ความสามารถ และมีเจตคติทีด่ีต่อ
วิชา ชีพครู พร้อมท้ังการสร้าง
ขวัญก าลังใจและมีความสุขในการ 



 

แผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบาย / กลยุทธ์สพฐ. ตัวชี้วัดความส าเร็จสพฐ. เป้าหมายสพป.ชัยภูมิเขต๓ นโยบายของโรงเรียน 
  ๕. ร้อยละ๘๐ของสถานศึกษามีระบบประกัน

คุณภาพภายใน (ONET ช้ันป.๖ม.๓ม.๖สูงขึ้น) 
ที่มีประสิทธิผล 
๖. ร้อยละ๑๐๐ของหน่วยงานทุกระดับมีการยกย่อง
เชิดชูเกียรตหิน่วยงานองค์คณะบคุคลและบุคลากรที่
มีผลงานเชิงประจักษ ์
๗. ร้อยละ๑๐๐ของเขตพื้นท่ีการศกึษามีการบรหิาร
จัดการแบบมีส่วนร่วมอย่างเข้มแข็ง 
๘. ร้อยละ๑๐๐ของเขตพื้นท่ีการศกึษามีแผนบูรณา
การจัดการศึกษา 
๙. ร้อยละ๑๐๐ของหน่วยงานทุกระดับมีเครือข่าย
สร้างความเข้มแข็งในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาอย่างน้อย๑เครือข่ายขึ้นไป 
๑๐. ร้อยละ๑๐๐ของเขตพื้นท่ีการศึกษามีการสรา้ง
ความเข้มแข็งในการบรหิารจดัการแบบมีส่วนร่วม
ด้วยพลังประชารัฐ 
๑๑. ร้อยละ๑๐๐ของหน่วยงานทุกระดับส่งเสริม
สนับสนุนผู้ปกครองชุมชนสังคมและสาธารณชนให้มี
ความรู้ความเข้าใจสร้างความตระหนักในการจัด
การศึกษาขั นพื นฐานการก้ากับดูแลตลอดจนการ
ส่วนร่วมรับผดิชอบในการพัฒนาคุณภาพผู้เรยีน 
๑๒. ร้อยละ๑๐๐ของหน่วยงานทุกระดับมีการ
ประสานข้อมูลการกับสถาบันหรือหน่วยงานทาง
การศึกษาในการคัดเลือกผู้เรยีนเขา้ศึกษาต่อด้วย
วิธีการที่หลากหลาย 

Star ๔นักเรียนทุกคนมสีุขภาวะกาย
จิตใจสังคมและปญัญาที่ด ี
Star ๕นักเรียนมคีุณธรรมจริยธรรม
และค่านิยมที่ด ี

ปฏิบัติงาน 
๔.  ส่งเสริมการเรยีนรู้โดยเน้น
ผู้เรยีนเป็นศูนย์กลางมสี่วนร่วมได้
แสดงออก  และปฏิบตัิจริง 
๕.  ส่งเสริมการออกก าลังกายและ
รักความสะอาด 
๖.  ส่งเสริมให้ชุมชนและองค์กร
อื่นมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
๗.  เร่งพัฒนาสภาพแวดล้อม
ภายในโรงเรียนให้รม่รื่น  สวยงาม   
น่าดู  น่าอยู่  น่าเรียน 
๘.  ส่งเสริมให้บุคลากรน้อมน า
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน  
และน าหลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารจดัการศึกษา 
๙.  พัฒนาระบบสารสนเทศ  น า
เทคโนโลยีมาใช้จัดการศึกษา  
และระบบสอนทางไกลผา่น
ดาวเทียม    
 



 
 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ๔ ปี พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๕ 
ตารางแสดงความเชื่อมโยงแผนการศึกษาแห่งชาติ ตัวชีวัดความส าเร็จส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จุดเน้นส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิเขต๓พันธกิจและกลยุทธ์การพัฒนาของโรงเรียนบ้านหนองหญ้าข้าวนก 

แผนการศึกษาแห่งชาติ ตัวชี้วัดความส าเร็จสพฐ. จุดเน้นสพป.ชัยภูมิเขต๓ พันธกิจโรงเรียน กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียน 

ยุทธศาสตร์ที ่1 
การจัดการศึกษาเพ่ือ
ความมั่นคงของสังคม
และประเทศชาติ 

๑. ร้อยละ๑๐๐ของสถานศึกษามกีารบูรณาการ 
“ศาสตร์พระราชา”มาใช้ในการจดักระบวนการ
เรียนรู้อย่างยั่งยืน 
๒. ร้อยละ๑๐๐ของสถานศึกษาปลูกฝังและ
เสรมิสร้างวิถีประชาธิปไตยความสามัคคี
สมานฉันท์สันติวิธีต่อต้านการทุจรติคอรัปชั่น
และยดึมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข 
๓. ร้อยละ๑๐๐ของผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจท่ี
ถูกต้องเกี่ยวกับสถาบันชาติศาสนา
พระมหากษตัริยผ์่านหลักสูตรและกระบวนการ
เรียนรู้ประวตัิศาสตร์และความเปน็พลเมือง 
๔. ร้อยละ๑๐๐ของผู้เรียนมีคณุธรรมจรยิธรรม
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลกัสูตรและ
ค่านิยมหลักของคนไทย๑๒ประการ 
๕. ร้อยละ๑๐๐ของผู้เรียนท่ีมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับภัยคุกคามในรูปแบบใหม ่
๖. ร้อยละ๘๐ของสถานศึกษาในเขตพื้นที่พิเศษ
แต่ละประเภทมีการพัฒนาการจดัการศึกษาตาม
บริบทของพื้นที ่
 

๗. กิจกรรมสนองพระราชด าริ
๑๒. กิจกรรมลดเวลาเรียน
เพิ่มเวลารู ้
๑๕. นักเรียนมคีุณธรรม
จริยธรรมและค่านิยมที่ด ี

๑.  มุ่งจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เนน้
ผู้เรยีนเป็นส าคัญ  โดยน าสื่อและ
เทคโนโลยีมาใช้จัดกระบวนการเรยีนรู้ 
๒.  ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรยีนให้เป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้  พัฒนาตนเองตาม
ศักยภาพอย่างต่อเนื่อง  มี ความเป็น
ประชาธิปไตยด าเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  และอยู่
ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข 
๓.  ส่งเสริมการอนุรักษ์ขนบธรรมเนียม
ประเพณีไทยภูมิปญัญาไทยและภมูิ
ปัญญาท้องถิ่น 
 

๑.  พัฒนาคุณภาพผู้เรียนทุกระดบัเพิ่ม
โอกาสได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 



 

แผนการศึกษาแห่งชาติ ตัวชี้วัดความส าเร็จสพฐ. จุดเน้นสพป.ชัยภูมิเขต๓ พันธกิจโรงเรียน กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียน 

ยุทธศาสตร์ที ่2 
การผลิตและพัฒนา
ก าลังคนการวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือสร้างขีด
ความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 

๑. ร้อยละ๑๐๐ของสถานศึกษาน าหลักสตูร
ระดับปฐมวัยและหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐานไปสู่การปฏิบัติใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
๒. ร้อยละ๑๐๐ของสถานศึกษาจดัการเรียนรู้
สอดคล้องกับหลักสตูรตามความจ าเป็นและ
ความต้องการของผู้เรียนชุมชนท้องถิ่นและสังคม 
๓. ร้อยละ๘๐ของผู้เรียนผ่านเกณฑ์การประเมิน
ความสามารถดา้นการใช้ภาษาอังกฤษ 
๔. ร้อยละ๘๐ของสถานศึกษาจดัการเรยีนการ
สอนภาษาอาเซยีนอย่างน้อย๑ภาษา 
๕. ร้อยละ๑๐๐ของสถานศึกษามรีะบบการวดั
และประเมินผลทีม่ีคุณภาพและมาตรฐาน 
๖. ร้อยละ๑๐๐ของผู้เรียนระดับกอ่น
ประถมศึกษามีพัฒนาการทางด้านร่างกาย
อารมณจ์ิตใจสังคมสติปัญญาและพร้อมเข้าสู ่
การเรยีนในระดบัท่ีสูงขึ้น 
๗. ร้อยละ๑๐๐ของผู้เรียนมีทักษะการอ่านการ
เขียนผ่านเกณฑต์ามช่วงวัย 
- ช้ันประถมศึกษาปีท่ี๑อ่านออกเขียนได ้
- ช้ันประถมศึกษาปีท่ี๒-๖อ่านคลอ่งเขียนคล่อง 
๘. ร้อยละ๑๐๐ของสถานศึกษาจดักิจกรรม
ส่งเสริมรักการอ่าน 
๙. ผู้เรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี๓มผีลการทดสอบ
คะแนนความสามารถพื้นฐานระดบัชาติ (NT) 
ด้านภาษาดา้นค านวณ 

๑. นักเรียนก่อนประถมศึกษา
อ่านออก-เขียนได้มีความคิด
และมเีหตผุล 
๒. นักเรียนช้ันป.๑อ่านออก-
เขียนได้ชั้นป.๒-๖และม.๑-๓
อ่านคล่อง-เขียนคล่องและสื่อ
ความได ้
๓. พัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน NT ๓ด้านชั้นป.๓และ 
ONET ป.๖ม.๓ม.๖ 
๔. ภาษาอังกฤษเพื่อการ
สื่อสาร 
๑๐. พัฒนานักเรียนด้าน
เทคโนโลยีกิจกรรม BBL. , 
STEM Education 
๑๓. ส่งเสริมวิชาชีพของ
นักเรียน 

๑.  มุ่งจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เนน้
ผู้เรยีนเป็นส าคัญ  โดยน าสื่อและ
เทคโนโลยีมาใช้จัดกระบวนการเรยีนรู้ 
๒.  ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรยีนให้เป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้  พัฒนาตนเองตาม
ศักยภาพอย่างต่อเนื่อง  มี ความเป็น
ประชาธิปไตยด าเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  และอยู่
ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข 
๔.  พัฒนาทรัพยากรดา้นการศึกษา  
แหล่งการเรียนรู้ใหเ้พียงพอต่อการ
จัดการเรียนรู้ส่งเสริมการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมและพลังงาน 
๕.  ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้
ตามาตรฐานวิชาชีพมีความสามารถใน
การบริหารงานการจดัการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญ  และมีทักษะการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

๑.  พัฒนาคุณภาพผู้เรียนทุกระดบัเพิ่ม
โอกาสได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 



 

แผนการศึกษาแห่งชาติ ตัวชี้วัดความส าเร็จสพฐ. จุดเน้นสพป.ชัยภูมิเขต๓ พันธกิจโรงเรียน กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียน 

 ๑๐. ผู้เรียนชั นประถมศึกษาปีที่๖ชั นมัธยมศึกษาปีที่๓
และชั นมัธยมศึกษาปีที่๖มีคะแนนสอบO-NETตั งแต่ร้อย
ละ๕๐ขึ นไปในแต่ละกลุ่มสาระมจีานวนเพิ่มขึ นจากปี
การศึกษาที่ผา่นมา 
๑๑. ร้อยละ๗๐ของผู้เรียนมีทักษะการคิดวิเคราะห์คิด
แก้ปัญหาและคิดสร้างสรรค์จากการเรียนรู้ผ่านกิจกรรม
การปฏิบัตจิริง 
(Active Learning) 
๑๒. ร้อยละ๑๐๐ของผู้เรียนมีสมรรถนะส้าคัญตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั นพื นฐานสอดคล้องกับ
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่๒๑ 
๑๓. ร้อยละ๑๐๐ของสถานศึกษาปลูกฝงัทักษะ
กระบวนการวิทยาศาสตร์ให้กบันักเรียน 
๑๔. ร้อยละ๑๐๐ของสถานศึกษาผลิตจดัหาและใช้ส่ือ
การเรียนการสอนเทคโนโลยีนวัตกรรมห้องสมุดและ
แหล่งเรียนรู้ 
๑๕. ร้อยละ๑๐๐ของสถานศึกษามีหลักสูตรทักษะอาชีพ
อย่างน้อย๑หลักสูตร 
๑๖. ร้อยละ๑๐๐ของผู้เรียนที่มีที่มีความต้องการจ้าเป็น
พิเศษ(ผู้พิการผู้ด้อยโอกาสและผู้มีความสามารถพิเศษ) 
ได้รับการส่งเสริม 
สนับสนุนและพัฒนาเต็มตามศักยภาพดว้ยรูปแบบที่
เหมาะสม 
๑๗.ร้อยละ๑๐๐ของสถานศึกษาจัดกิจกรรมแนะแนว
เพื่อการศึกษาต่อและการประกอบอาชพี 

   



 

แผนการศึกษาแห่งชาติ ตัวชี้วัดความส าเร็จสพฐ. จุดเน้นสพป.ชัยภูมิเขต๓ พันธกิจโรงเรียน กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที ่3 
การพัฒนาศักยภาพคน
ทุกช่วงวัยและการ
สร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ 

๑๘. คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินระดับนานา 
ชาติตามโครงการ PISA(Programme for 
International Student Assessment) สูงขึ้น 
๑๙. ร้อยละ๑๐๐ของสถานศึกษาส่งเสริมการ
พัฒนาศักยภาพผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศในด้าน
ต่างๆ 
๒๐. ร้อยละ๑๐๐ของสถานศึกษาที่จัดการเรียนรู้
ตามแนวทางสะเต็มศึกษา (STEM Education) 
มีนวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 
สอดคล้องกับประเทศไทย๔.๐ 
๒๑. ร้อยละ๘๐ของหน่วยงานทุกระดับมี
ผลงานวิจัยและน าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา 
๒๒. ร้อยละ๑๐๐ของครูและบคุลากรทางการ
ศึกษามีวิจัยในช้ันเรียนและน าผลการวิจัยไปใช้
พัฒนาหลักสตูรกระบวนการเรียนรู้การวัดและ
ประเมินผล 
๑. ร้อยละ๘๐ของครูและบุคลากรทางการศึกษา
เข้ารับการพัฒนาผา่นสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารที่ทันสมยั 
๒. ร้อยละ๘๐ของครูและบุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการพัฒนาการจัดการเรียนรูอ้ย่างมี
คุณภาพในรูปแบบท่ีหลากหลาย 
๓. ร้อยละ๑๐๐ของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามีแผนอัตรากาลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๑๑. พัฒนาครูและบุคลากร
เป็นครูมืออาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕.  ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้
ตามาตรฐานวิชาชีพมีความสามารถใน
การบริหารงานการจดัการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญ  และมีทักษะการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒.  พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
๓.  พัฒนาระบบการบริหาร 
 



 

แผนการศึกษาแห่งชาติ ตัวชี้วัดความส าเร็จสพฐ. จุดเน้นสพป.ชัยภูมิเขต๓ พันธกิจโรงเรียน กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที ่4 
การสร้างโอกาสความ
เสมอภาคและความ
เท่าเทียมทางการศึกษา 

ในการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งตรงความต้องการ
ของสถานศึกษา 
๔. ร้อยละ๑๐๐ของสานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามีระบบการประเมินและการพัฒนาครู
ผู้ช่วย 
๕. ร้อยละ๑๐๐ของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีความสุข 
๑. ร้อยละ๑๐๐ของประชากรวัยเรียนภาคบังคับ
ได้รับโอกาสในการเข้ารับบริการทางการศึกษา
อย่างทั่วถึงมีคุณภาพและเสมอภาค 
๒. ร้อยละ๙๐ของประชากรวัยเรียนได้รับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดร้ับโอกาสในการเข้ารับ
บริการทางการศึกษาอยา่งทั่วถึงมีคุณภาพและ
เสมอภาค 
๓. ร้อยละ๑๐๐ของผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพในระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
๔. ร้อยละ๑๐๐ของผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพในระบบส่งเสริมความประพฤติ
นักเรียน 
๕. ร้อยละ๑๐๐ของผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพในระบบคุม้ครองนักเรียน 
๖. ร้อยละ๑๐๐ของผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพในการสร้างภูมคิุ้มกนัทางสังคม 
 

 
 
 
 
 
 
 
๖. เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
(ICT) DLTV , DLIT ,SMSS , 
AMSS 
๑๐. พัฒนานักเรียนด้าน
เทคโนโลย ี,กิจกรรม BBL. , 
STEM Education 

๖.  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรใหม้ี
คุณภาพชีวิตที่ดี  มีขวญัก าลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 
 
 
 
๑.  มุ่งจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เนน้
ผู้เรยีนเป็นส าคัญ  โดยน าสื่อและ
เทคโนโลยีมาใช้จัดกระบวนการเรยีนรู้ 
๒.  ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรยีนให้เป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้  พัฒนาตนเองตาม
ศักยภาพอย่างต่อเนื่อง  มี ความเป็น
ประชาธิปไตยด าเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  และอยู่
ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข 
 

 
 
 
 
 
 

๑.  พัฒนาคุณภาพผู้เรียนทุกระดบัเพิ่ม
โอกาสได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
๒.  พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
๓.  พัฒนาระบบการบริหาร 
 



 

แผนการศึกษาแห่งชาติ ตัวชี้วัดความส าเร็จสพฐ. จุดเน้นสพป.ชัยภูมิเขต๓ พันธกิจโรงเรียน กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียน 

 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที ่5 
การจัดการศึกษาเพ่ือ
สร้างเสริมคุณภาพชีวิต
ที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที ่6 
การพัฒนา
ประสิทธิภาพของ
ระบบบริหาร 
จัดการศึกษา 
 

๗. ร้อยละ๑๐๐ของผู้เรียนได้รับการสนับสนุน
ส่งเสริมการจัดการศึกษาที่เหมาะสมเต็มตาม
ศักยภาพ 
๘. ร้อยละ๑๐๐ของผู้เรียนได้รับการสนับสนุน
การใช้เทคโนโลยีในการจดัการศึกษาอย่างท่ัวถึง 
๑. ร้อยละ๑๐๐ของหน่วยงานทุกระดับจดั
กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนการสร้างจิตส านึกรักษ์
สิ่งแวดล้อมมีคุณธรรมจริยธรรมและน้อมน า
แนวคิดตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๒. ร้อยละ๑๐๐ของหน่วยงานทุกระดับมี
หลักสตูรกระบวนการเรียนรู้การสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม 
๓. ร้อยละ๑๐๐ของหน่วยงานทุกระดับมี
เครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 
อย่างน้อย๑เครือข่ายขึ้นไป 
๑. ร้อยละ๑๐๐ของหน่วยงานทุกระดับใช้จ่าย
งบประมาณเพื่อการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพมีการก ากบัติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๒. ร้อยละ๑๐๐ของหน่วยงานทุกระดับจดัท า
แผนการใช้จ่ายงบประมาณสอดคล้องแนว
ทางการด า เนินงานโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่าย
ในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนบุาลจนจบ 

 
 
 
 
 
๗. กิจกรรมสนองพระราชด้าร ิ
๑๒. กิจกรรมลดเวลาเรียน
เพิ่มเวลารู ้
๑๕. นักเรียนมคีุณธรรม
จริยธรรมและค่านิยมที่ด ี
 
 
 
 
 
๕. ปฏิรูประบบการประเมิน
และประกันคณุภาพการศึกษา 
๘. การบริหารจดัการโรงเรียน
ขนาดเล็ก 
๙. การบริหารจดัการความ
ร่วมมือของเครือข่ายและ
ชมรมวิชาการ 
๑๑. พัฒนาครูและบุคลากร 

 
 
 
 
 
๒. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรยีนให้เปน็
บุคคลแห่งการเรียนรู้  พัฒนาตนเองตาม
ศักยภาพอย่างต่อเนื่อง  มี ความเป็น
ประชาธิปไตยด าเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  และอยู่
ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข 
๘.ส่งเสรมิสัมพันธภาพที่ดีและการมีส่วน
ร่วมระหว่างบ้าน  โรงเรยีน  ศิษย์เก่า
และชุมชน 
 
 
๗. พัฒนาระบบการบรหิารจดัการศึกษา
และการจัดกระบวนการเรียนรู้ใหม้ี
คุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานการศกึษา 
๘.ส่งเสรมิสัมพันธภาพที่ดีและการมีส่วน
ร่วมระหว่างบ้านโรงเรียนศิษยเ์ก่าและ
ชุมชน 

 
 
 
๑.  พัฒนาคุณภาพผู้เรียนทุกระดบัเพิ่ม
โอกาสได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
๒.  พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
๓.  พัฒนาระบบการบริหาร 
 
 
 
 
 
 
๒.  พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
๓.  พัฒนาระบบการบริหาร 
 



 

แผนการศึกษาแห่งชาติ ตัวชี้วัดความส าเร็จสพฐ. จุดเน้นสพป.ชัยภูมิเขต๓ พันธกิจโรงเรียน กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียน 

 การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
๓. ร้อยละ๑๐๐ของหน่วยงานทุกระดับไดร้ับการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการจัด
การศึกษา 
๔. ร้อยละ๘๐ของสถานศึกษาในเขตพื้นที่พิเศษ
แต่ละประเภทมีการพัฒนาการจดัการศึกษาตาม
บริบทของพื้นที ่
๕. ร้อยละ๘๐ของสถานศึกษามีระบบประกัน
คุณภาพภายใน (ONET ช้ันป.๖ม.๓ม.๖สูงขึ้น)ที่
มีประสิทธิผล 
๖. ร้อยละ๑๐๐ของหน่วยงานทุกระดับมีการยก
ย่องเชิดชูเกียรติหน่วยงานองค์คณะบุคคลและ
บุคลากรที่มผีลงานเชิงประจักษ ์
๗. ร้อยละ๑๐๐ของเขตพื้นท่ีการศกึษามีการ
บริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมอย่างเข้มแข็ง 
๘. ร้อยละ๑๐๐ของเขตพื้นท่ีการศกึษามีแผน
บูรณาการจัดการศึกษา 
๙. ร้อยละ๑๐๐ของหน่วยงานทุกระดับมี
เครือข่ายสร้างความเข้มแข็งในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาอย่างน้อย๑เครอืข่ายขึ้นไป 
๑๐. ร้อยละ๑๐๐ของเขตพื้นท่ีการศึกษามีการ
สร้างความเข้มแข็งในการบริหารจดัการแบบมี
ส่วนร่วมด้วยพลังประชารัฐ 
๑๑. ร้อยละ๑๐๐ของหน่วยงานทุกระดับส่งเสริม
สนับสนุนผู้ปกครองชุมชนสังคมและ 

เป็นครูมืออาชีพ   



 

แผนการศึกษาแห่งชาติ ตัวชี้วัดความส าเร็จสพฐ. จุดเน้นสพป.ชัยภูมิเขต๓ พันธกิจโรงเรียน กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียน 

 สาธารณชนให้มีความรู้ความเข้าใจสร้างความ
ตระหนักในการจัดการศึกษาขั นพื นฐานการ
ก้ากับดูแลตลอดจนการส่วนร่วมรบัผิดชอบใน
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
๑๒. ร้อยละ๑๐๐ของหน่วยงานทุกระดับมีการ
ประสานข้อมูลการกับสถาบันหรือหน่วยงานทาง
การศึกษาในการคัดเลือกผู้เรยีนเขา้ศึกษาต่อ
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

   

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ๔ ปี พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๕ 

กลยุทธ์ระดับองค์กร 

กลยุทธ์การพัฒนา ตัวช่ีวัด 
เป้าหมาย 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑. พัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนทุกระดับเพ่ิม

โอกาสได้รับการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

1.ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับดี
ขึ้นไป 
2.ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ระดับชาติ 
 (O-NET,NT)เพ่ิมขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 3 

7๕ 
 

7๕ 

7๘ 
 

78 

80 
 

80 

85 
 

85 

ร้อยละของนักเรียนที่สามารถอ่านออกเขียนได้และเขียนสรุป
ความย่อความได้ 

75 78 80 85 

ร้อยละของนักเรียนที่เป็นตัวแทนเข้าแข่งขันความเป็นเลิศทาง
วิชาการ ระดับเขตพ้ืนที่ 

75 78 80 85 

มีการพัฒนาห้องสมุดอย่างต่อเนื่อง และเพียงพอ ๑ ๑ ๑ ๑ 
มีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรท้องถิ่น ๑ ๑ ๑ ๑ 
มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลาง 

๑ ๑ ๑ ๑ 

ร้อยละของนักเรียนและบุคลากรทีน่้อมน้าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด้าเนินชีวิต 

75 78 80 85 

ร้อยละของนักเรียนทีม่ีคุณธรรม จริยธรรมและส้านึกในความ
เป็นไทย 

75 78 80 85 

ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมวันส าคัญ 75 78 80 85 
ร้อยละของผู้เรียนที่มีน้ าหนักตามเกณฑ์มาตรฐาน 75 78 80 85 
ร้อยละของนักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมเลือกตั้งสภานักเรียน 75 78 80 85 
ร้อยละของนักเรียนที่ดื่มอาหารเสริม(นม) 75 78 80 85 



 

กลยุทธ์การพัฒนา ตัวช่ีวัด 
เป้าหมาย 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
 ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้ 75 78 80 85 

ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมลูกเสือ/เนตรนารี 75 78 80 85 
ร้อยละของนักเรียนที่ไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติดและอบายมุข 75 78 80 85 
ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรม 75 78 80 85 
ร้อยละของห้องเรียนที่ได้ได้พัฒนา 75 78 80 85 
ร้อยละของนักเรียน ที่เข้าร่วมกิจกรรมปัจฉิมนิเทศนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 
ร้อยละความพึงพอใจในการจัดกิจกรรม 

7๕ 
 

7๕ 

7๘ 
 

78 

80 
 

80 

85 
 

85 

๒.พัฒนาคุณภาพครู
และบุคลากรทางการ

ศึกษา 

ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการพัฒนา
ทางวิชาชีพ 

75 78 80 85 

ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการนิเทศ
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

75 78 80 85 

ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้ไปศึกษาดูงาน 75 78 80 85 
มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
ร้อยละของครูที่ได้รับการพัฒนาด้านระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

๑ 
๗๕ 

๑ 
๗๘ 

๑ 
๘๐ 

๑ 
๘๕ 

 
๓.พัฒนาระบบการ

บริหาร 
 
 

มีระบบงานการเงิน-พัสดุที่มีประสิทธิภาพ ๑ ๑ ๑ ๑ 
ร้อยละของจ านวนคุ้มหมู่บ้านที่น าอาหารมาเลี้ยงนักเรียน 75 78 80 85 
มีการพัฒนาภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง
และมีประสิทธิภาพ 
 
 

๑ ๑ ๑ ๑ 



 

กลยุทธ์การพัฒนา ตัวช่ีวัด 
เป้าหมาย 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

 

มีการพัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีอย่างเพียงพอ 
เหมาะสม 

๑ ๑ ๑ ๑ 

มีการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

๑ ๑ ๑ ๑ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที่ ๕ 
การใช้งบประมาณและทรัพยากร 

 
๑.  การคาดการณ์จ านวนนักเรียนตามส ามะโนนักเรียนและแผนการจัดชั้นเรียน 

จ านวนชั้นเรียน 
ปีการศึกษา 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
๑. อนุบาลปีที่ ๒ 
๒. อนุบาลปีที่ ๓ 

10 
๙ 

14 
10 

14 
14 

5 
14 

รวม ๑๙ 24 28 19 
๓. ประถมศึกษาปีที่ ๑ 
๔. ประถมศึกษาปีที่ ๒ 
๕. ประถมศึกษาปีที่ ๓ 
๖. ประถมศึกษาปีที่ ๔ 
๗. ประถมศึกษาปีที่ ๕ 
๘. ประถมศึกษาปีที่ ๖ 

๑๓ 
๑๐ 
๑๓ 
๑๑ 
๑๑ 
๗ 

9 
13 
10 
13 
11 
11 

14 
9 

13 
10 
13 
11 

14 
14 
9 

13 
10 
13 

รวม ๖๕ 67 70 73 
รวมทั้งสิ้น ๘4 91 98 92 

 
๒.  การค านวณงบประมาณรายการค่าจัดการเรียนการสอน(รายหัว)ซึ่งเป็นงบประมาณหลักที่โรงเรียน
น ามาใช้วางแผนบริหารจัดการศึกษาตามภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนด ดังนี้ 
        ๑. ระดับก่อนประถมศึกษา     จ านวนงบประมาณเกิดจากจ านวนนักเรียน  X  ๑,๗๐๐   บาท 
 ๒. ระดับประถมศึกษา           จ านวนงบประมาณเกิดจากจ านวนนักเรียน  X  ๑,๙๐๐   บาท 
 ทั้งนี้ไม่คิดค านวณรวมกับงบประมาณที่จ่ายเป็นเงินเดือน ค่าจ้างประจ าค่าจ้างชั่วคราวและเงินอ่ืนที่จ่าย
พร้อมกับเงินเดือน ค่าจ้างประจ าและค่าตอบแทน งบด าเนินงานและงบลงทุนที่เป็นปกติซึ่งได้รับจัดสรรและ
อนุมัตจิาก สพฐ.และงบเงินอุดหนุน เช่นรายการค่าอุดหนุนปัจจัยพื้นฐานนักเรียนยากจนขาดแคลน ค่าอาหาร
กลางวันส าหรับนักเรียน รายการเงินอุดหนุนอ่ืนๆและเงินรายได้จากการบริจาคและระดมทรัพยากร ที่พึงมีและ
พึงได้รับในภายหลังซึ่งจะไปปรากฏอยู่ในแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา หรือโครงการที่จัดท ารองรับส าหรับ
การบริหารงบประมาณรายการนั้นๆต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ประมาณการงบประมาณรายการค่าจัดการเรียนการสอน (รายหัว) 

จ านวนนักเรียน 
ปีการศึกษา 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
๑.ยอดยกมา(ถ้ามี) ๑๒๙,๐๑๙ - - - 
๒. ชั้นอนุบาล (คน x ๑.๗๐๐ บาท) 32,300 40,800 47,600 32,300 
๓. ชั้นประถมศึกษา (คน x ๑,๙๐๐ บาท) ๑๒๓,๕๐๐ 127,300 133,000 138,700 

รวม 284,819 168,100 180,600 171,000 
รวมทั้งสิ้น 804,519 

 
๓.  การจัดสรรงบประมาณเพื่อการบริหารและการจัดการ 

แผนงานขับเคลื่อน 
ปีการศึกษา 

๒๕๖๒ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 
งานวิชาการ ๖๐% 170,800 100,800 108,300 102,600 
งานบริหารบุคคล ๑๐% 28,400 16,800 18,000 17,100 
งานบริหารทั่วไป ๑๐% ๒๘,4๐๐ 16,800 18,000 17,100 
งานแผนงานและงบประมาณ ๑๐% ๒๘,4๐๐ 16,800 18,000 17,100 
ส ารองจ่าย ๑๐% ๒๘,4๐๐ 16,800 18,000 17,100 

รวมทั้งสิ้น 284400 168,000 180,300 171,000 
รวม ๔ ปีการศึกษา 803,700 

 
หมายเหตุ  **  ค่าส่าธารณูปโภค หมายถึง ค่าบริการกระแสไฟฟ้า ประปา โทรศัพท์ประจ าที่ ค่าบัตรเติมเงิน 
โทรศัพท์เคลื่อนที่ ค่าเช่าสัญญาณดาวเทียม เคเบิลทีวี อินเตอร์เน็ต ค่าไปรษณีย์และแสตมป์ ต้องก าหนดตั้ง
รายจ่ายงบประมาณเท่ากับหรือมากกว่ายอดรายจ่ายรวมประจ าเดือนประมาณ ๒-๓% ทุกเดือนหรือทุกรอบ
ช าระค่าใช้บริการ จ านวน ๑๒เดือน ทั้งนี้เมื่อตั้งจ่ายเป็นรายรายการในแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี
การศึกษา และห้ามน าไปใช้จ่ายหรือยืมทดลองจ่ายเพ่ือกิจกรรมหรือโครงการอ่ืน เว้นแต่เป็นจ านวนเงินคงเหลือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที่ ๖ 

  แนวทางการบริหารแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล  
 
1.  การน าแผนสู่การปฏิบัติ 
  การน าแผนพัฒนาโรงเรียนไปสู่การปฏิบัตินับเป็นขั้นตอนที่ส าคัญมาก  เพราะเป็นความสามารถที่จะ
ผลักดันการท างานของกลไกที่ส าคัญทั้งหมด  ให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้  การด าเนินงานจะ
เกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องผลักดันให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิด  ค่านิยม  เป้ามาย  รวมถึง
วิธีและกระบวนการท างาน  การน าแผนไปสู่การปฏิบัติจะต้องท าให้หน่วยงานยอมรับแนวทาง  แผนงาน  โครงงานนั้น  
และพร้อมที่น าแนวทางนั้นไปด าเนินการได้อย่างเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม  และวิธีการปฏิบัติงานของตน  ดังนั้น  
จึงจ าเป็นต้องมีการระดมก าลัง  แสวงหาการสนับสนุน  เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติและสร้างความเป็นปึกแผ่นให้เกิดข้ึน
เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องมีความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วม  ดังนั้นเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์  และเป้าหมายของการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงก าหนดแนวทางการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ  โดยสังเขป  ดังนี้  
  1) ผู้บริหารโรงเรียนผลักดันให้มีการด าเนินงานตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ  และสม่ าเสมอ 
  2) โรงเรี ยนจั ดท าแผนระยะกลางและจั ดท าแผนปฏิ บั ติ การ  และด าเนิ นการตามแผนมี 
การก ากับติดตาม ประเมินคุณภาพ ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  เพื่อให้ประสบผลส าเร็จตามที่มุ่งหวังไว้  
  3) เร่งรัดให้หน่วยงานด าเนินงาน  เพ่ือเผยแพร่และเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสาระส าคัญ
ของแผนให้ครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องได้ทราบ  มีส่วนร่วมและให้การสนับสนุนอย่างกว้างขวาง  เพ่ือให้การน าแผน
สู่การปฏิบัติ  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเกิดความเป็นปึกแผ่นต่อเนื่อง  
  4) มีการก าหนดภารกิจความรับผิดชอบให้ชัดเจนเพ่ือความสอดคล้องกับแผนงาน  และแผน
อัตราก าลัง  และขจัดความซ้ าซ้อนของงาน  
  5) วางแนวปฏิบัติ  เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวและชัดเจนแก่ผู้ปฏิบัติและผู้เกี่ยวข้อง  รวมทั้งลด
ขั้นตอนในการปฏิบัติงานเพื่อให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
  6) พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาให้มีความแม่นย าและเป็นปัจจุบัน  และสามารถ
ให้บริการได้ตรงกับความต้องการและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
  7) พัฒนาระบบการก ากับติดตาม  และการประเมินผล  ที่มุ่งเน้นประเมินเพ่ือการพัฒนาและ
ปรับปรุงการด าเนินงาน  โดยมีการพัฒนาตัวชี้วัดผลส าเร็จการด าเนินงานทั้งในด้านปริมาณ  คุณภาพระยะเวลา
ในการประเมิน  ผู้ประเมิน  และแนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 
2.  การติดตามและประเมินผล  
  หลังจากที่โรงเรียนได้ปฏิบัติด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์นี้แล้ว  จ าเป็นต้องมีการก ากับติดตาม  และ
ประเมินผล  เพ่ือให้ทราบผลและความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน  ว่าจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดใน
เวลาที่ก าหนดไว้หรือไม่  โดยการติดตามประเมินผล  จะวัดจากจุดมุ่งหมายหลัก  โดยสรุปได้ดังนี้ 
  1) มุ่งหวังให้ผู้เรียนมีบุคลิกภาพที่เป็นผู้น า  มีคุณธรรม  สังคมยกย่องและให้การยอมรับ  มีทักษะใน
การเรียนรู้ด้านวิชาการ  รับผิดชอบต่อสังคม  มีส านึกในความเป็นไทย  รู้จักด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่ามีสุขภาพที่ดี  
  2) มุ่งพัฒนาระบบและบุคลากรฝ่ายบริหารให้เป็นมืออาชีพ  เพ่ือสนองความต้องการของสังคมทาง
วิชาการ  โดยเน้นคุณภาพระดับสากล  และสามารถปลูกฝังคุณลักษณะที่พึงประสงค์แก่ผู้เรียนและให้บุคลากร
ทุกคนได้รับการพัฒนาความสามารถอย่างต่อเนื่อง  โดยสามารถด ารงไว้ซึ่งจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ 



 

  3) มุ่งเน้นการจัดการศึกษาที่มีอิสระ  และคล่องตัวในการบริหารจัดการ  เพ่ือให้สามารถสร้าง
มาตรฐานการบริการให้เป็นที่พึงพอใจของผู้ใช้บริการ  โดยการประเมินผลมีกระบวนการอย่างคร่าวๆ  ดังนี้ 
    (1) โรงเรียนสร้างกระบวนการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  และสร้าง
เครือข่ายเชื่อมโยงเป็นระบบเดียวกัน  เพื่อสามารถเอ้ือประโยชน์ร่วมกันได้ใน 
ทุกหน่วยงาน  โดยจัดท าเกณฑ์ชี้วัดความส าเร็จของแผนตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ให้เป็นรูปธรรม  
    (2) ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงานให้บุคลากรทราบอย่างต่อเนื่อง 
    (3) มีการปรับปรุงแผนเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
    (4) สร้างมาตรการเร่งรัด  หากมีโครงการที่ด าเนินกรช้ากว่าที่ก าหนด  และตรวจสอบคุณภาพอย่าง
ใกล้ชิดและสม่ าเสมอ  
 

 
ปฏิทินการก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์  

โรงเรียนบ้านหนองหญ้าข้าวนก 
 

วัน  เดือน  ปี รายการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ 
เมษายน -  ตรวจสอบ  ทบทวน  การจัดท าแผนปฏิบัติการ 

ประจ าปี   
-  งานแผนงานและงบประมาณ  
-  งานประกันคุณภาพ  

กรกฎาคม -  นิเทศ  ติดตาม -  งานประกันคุณภาพ 
กันยายน -  สรุป  ประเมินผล  งาน/โครงการ/กิจกรรม  

(ครั้งที่ 1) 
-  งานแผนงานและงบประมาณ 
-  งานประกันคุณภาพ  

ตุลาคม -  จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี   -  งานแผนงานและงบประมาณ 
-  งานประกันคุณภาพ 

ธันวาคม -  นิเทศ  ติดตาม -  งานประกันคุณภาพ  
มีนาคม -  สรุป  ประเมินผล  งาน/โครงการ/กิจกรรม  

(ครั้งที่  2) 
-  น าเสนอผลงานดีเด่น  
-  จัดท ารายงาน  SAR 

-  งานแผนงานและงบประมาณ  
-  งานประกันคุณภาพ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
     -ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 
ค าสั่ง โรงเรียนบ้านหนองหญ้าข้าวนก 

ที่    18 /  25๖๒ 
เรื่อง   แต่งตั้งคณะท างาน จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี  และแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  (4 ปี) 

…………………………………………………………………………………………………. 
 

                 เพ่ือให้การด าเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียน ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด 
การท างานอย่างเป็นระบบ โดยใช้แผนเป็นเครื่องมือในการบริหารงาน นอกจากนี้ยังเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมในการบริหาร  ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับกระบวนการบริหารโรงเรียนประกอบด้วย  คือ  การวิเคราะห์สภาพ
ปัญหาและความต้องการจ าเป็นการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี การด าเนินการตามแผน การติดตามตรวจสอบและประเมินผล   ซึ่งเป็น
ขั้นตอนที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  เขต  3  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  ได้ก าหนดไว้แล้ว 
 อาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖  มาตรา ๓๙ 
(๑)(๒) และ พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗  มาตรา ๒๗ (๑) จึง
แต่งตั้งคณะท างาน จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 25๖๒  และแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  (4 ปี)   ดังนี้ 
 

 1. นายสมชาย  คชา  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองหญ้าข้าวนกหัวหน้าคณะท างาน 
 ๒. นางกัณฐิกา    เกื้อสกุล          ครูโรงเรียนบ้านหนองหญ้าข้าวนก   คณะท างาน 
 ๓. นางวิรัชภรณ์  ค าจัตุรัส ครูโรงเรียนบ้านหนองหญ้าข้าวนก   คณะท างาน 
 ๔. นางจีรวรรณ เศษฤทธิ์  ครูโรงเรียนบ้านหนองหญ้าข้าวนก   คณะท างาน 
 ๕. นายสันติ     ผลสวัสดิ์           ครูโรงเรียนบ้านหนองหญ้าข้าวนก   คณะท างาน 
 ๖. นางอรอุมา     หงส์ไทย พนักงานราชการ      คณะท างาน 
 ๗. นางสาวจุฬาลักษณ์  ชัยมาลา    ครูอัตราจ้าง     คณะท างาน 
 ๘.  นางสาวปวริศา  ปุตานันท์    ครูอัตราจ้าง     คณะท างาน 
 ๙. นายธนพจน์  สายพวงเพชรโชติ  ครูโรงเรียนบ้านหนองหญ้าข้าวนก  คณะท างานและเลขา 
 1๐. นายฉัตรชัย  ขวดชัยภูมิ  เจ้าหน้าที่ธุรการโรงเรียน   คณะท างานผู้ช่วยเลขา 
 

              ขอบข่ายความรับผิดชอบ              
1. สรุปผลการด าเนินงานของโรงเรียนในรอบปีที่ผ่านมา 
2. ส ารวจสภาพปัจจุบันปัญหาของโรงเรียน 
3. ก าหนดนโยบายและทิศทางในการด าเนินงานในปีการศึกษา 25๖๒-25๖๕ 
4. ก าหนดงาน / โครงการ ที่จะด าเนินการในปีการศึกษา 25๖๒-25๖๕ 
5. ก าหนดวงเงิน / ทรัพยากรสนับสนุนแผนงาน / โครงการ 
6. ประมวล / วิเคราะห์ร่างแผนงาน / โครงการเพื่อน าเสนอ กรรมการโรงเรียนให้ความเห็นชอบ 
7. จัดท ารายละเอียดประกอบเอกสารแผน เช่น ข้อมูลโดยทั่วไปของโรงเรียน จัดพิมพ์ร่างโครงการ 
8. จัดท ารูปเล่มเป็นเอกสารแผนที่สมบูรณ์ 



 

/ให้คณะท างาน... 
 

-2- 
 
  ให้คณะท างานที่รับการแต่งตั้งปฏิบัติหน้าที่ด้วยความอุตสาหะ  หากมีปัญหา  อุปสรรคเกิดข้ึน  ให้

แก้ไข  หรือรายงานหัวหน้าสถานศึกษา เพ่ือสั่งการต่อไปแล้วแต่กรณี 
 

              ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้ เป็นต้นไป 
 
                                                     สั่ง  ณ  วันที่  ๓๐ เมษายน    พ.ศ.  25๖๒ 
 
 
 
       ( ลงชื่อ )      
                   ( นายสมชาย    คชา) 
                ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองหญ้าข้าวนก 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 


