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แผนกลยุทธพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษาระยะ ๓ ป 

(พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๕) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       โรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม 2 (สวนปาเทพสถิต) 

     สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 



๒ 
 

คำนำ 
 

แผนพัฒนาการศึกษาระยะ ๓ พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๕  ท่ีโรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม 20 (สวน

ปาเทพสถิต) รวมกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดรวมกันจัดทำข้ึนเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนและเปนกรอบในการใชจายเงินงบประมาณในระยะเวลา ๓ ป นี้ 

การจัดทำไดระดมความคิด วิเคราะห สถานภาพ ปญหา อุปสรรคการดำเนินการท่ีมีในโรงเรียนใน

ชุมชนโดยนำนโยบายจุดเนนท่ีหนวยงานตนสังกัดตองการใหเกิดข้ึนมาเปนแนวทางในการจัดทำแผน/แผนงาน

โครงการกิจกรรมเพ่ือใหโรงเรียนไดมีทิศทางในการพัฒนานักเรียนไปสูจุดหมายตอไป 

โรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม 20 (สวนปาเทพสถิต) คณะครูคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานโรงเรียนไดพิจารณาเห็นชอบใหดำเนินงานตามแผนงานโครงการกิจกรรมเพ่ือนำนักเรียนไปสูวิสัยทัศน

พันธกิจเปาประสงคและมาตรฐานคุณภาพการศึกษาในโอกาสตอไปขอขอบคุณทุกคนท่ีมีสวนรวมใน

กระบวนการจนแลวเสร็จ 

     

    โรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม 20 (สวนปาเทพสถิต) 
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สารบัญ 

 

เรื่อง                หนา 

คำนำ           ก 

สารบัญ           ข 

สวนท่ี ๑ บริบทของโรงเรียน        ๑ 

สวนท่ี ๒ ผลการวิเคราะหศักยภาพสถานศึกษา      ๑๔ 

สวนท่ี ๓ ทิศทางการจัดการศึกษา        ๒๕ 

สวนท่ี ๔ กรอลกลยุทธการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๕   ๔๕  

สวนท่ี ๕ โครงการ/กิจกรรม ระยะ ๓ ป       ๕๖ 

สวนท่ี ๖ การบริหารแผนไปสูการปฏิบัติ       ๖๗ 

 

ภาคผนวก 

คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปการศึกษา ๒๕๖๕   
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ความเห็นชอบของคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ตามท่ี โรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ (สวนปาเทพสถิต) ไดเสนอความเห็นชอบตอ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ (สวนปาเทพสถิต)  เรื่องการใช
แผนกลยุทธ(แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ฉบับปรับปรุง)  ประจำปการศึกษา  2563 – 2565  เพ่ือเปน
แนวทางในการปฏิบัติภารกิจหนาท่ีท่ีสำคัญของสถานศึกษา  และเปนทิศทางในการบริหารการศึกษา  โดย
สถานศึกษาไดกำหนดแผนลวงหนาและคาดหวังอนาคต  คือ  ตั้งแตปการศึกษา  2563 – 2565  และเปน
การกำหนดแนวทางแผนงานและงบประมาณ ในการกำกับติดตามและประเมินผล  สามารถใชทรัพยากรอยาง
คุมคา 
 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ (สวนปาเทพสถิต)  
ไดรวมกันพิจารณาลงความเห็นชอบ ใหโรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ (สวนปาเทพสถิต)  ดำเนินการ
ใชแผนกลยุทธ(แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ฉบับปรับปรุง)  ประจำป 2563 – 2565  ของโรงเรียน
องคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ (สวนปาเทพสถิต)ได 
 
 
 

  ลงชื่อ........................................................ 
                                                    ( นายสามารถ  โพธิ์นอก ) 

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 
โรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ (สวนปาเทพสถิต) 

 
 
              ลงชื่อ........................................................ 

            (นายทรงพล  กอนเงิน) 
กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษา 
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สวนที่ ๑  

บริบทของโรงเรียน 

๑. ขอมูลท่ัวไปของโรงเรียน 

- ประวัติโรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ (สวนปาเทพสถิต) 

 โรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ (สวนปาเทพสถิต)  ท่ีตั้งเล ขท่ี  -   หมู ๑๒  บานสวนสวรรค  
ตำบลบานไร  อำเภอเทพสถิต  จังหวัดชยัภูมิ  รหสัไปรษณีย  ๓๖๒๓๐  โทรศัพท  ๐๔๔-๘๗๐๒๗๐ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๓   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน     
เปดสอนระดับชั้นอนุบาล ๒  ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี ๖   เขตพ้ืนท่ีบริการบริการ ๑  หมูบาน 

 โรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ ( สวนปาเทพสถิต)  กอตั้งข้ึนเม่ือวันท่ี  ๒๙  เมษายน  
๒๕๒๓  โดยองคการอุตสาหกรรมปาไมไดกันท่ีดินของสำนักงานสวนปาเทพสถิตไวเปนท่ีกอตั้ง  จำนวน  
๔๖  ไร  พรอมท้ังจัดสรรงบประมาณ  จำนวน  ๔๐,๐๐๐  บาท  สรางอาคารเรียนชั่วคราวให  จำนวน  ๑  
หลัง  โดยเปดทำการสอนตั้งแตชั้นประถมศึกษาปท่ี ๑ - ๔  นายถิระชัย  ขอพวงกลาง  เปนครูใหญคนแรก  
ตอมาเม่ือวันท่ี  ๑๗ กุมภาพันธ  ๒๕๒๔  ทางราชการไดจัดสรรงบประมาณ  จำนวน  ๖๘๘,๐๐๐  บาท  
จัดสรางอาคารเรียนถาวรแบบ ป.๑ ฉ. ( ใตถุนสูง )  จำนวน  ๓  หองเรียน  ใหใหมจำนวน ๑ หลัง  
ปจจุบันเปดทำการเรียนการสอนตั้งแตระดับชั้นอนุบาล ๒ ถึงชั้นประถมศึกษาปท่ี ๖  

คำขวัญ : วิชาการดี   สถานท่ีพัฒนา   กีฬาเปนเลิศ   เกิดคุณธรรม    นำประชาธิปไตย”   

ปรัชญา : นตฺถิ ปญญา สมาอาภา : “แสงสวางเสมอดวยปญญาไมมี” 

สีประจำโรงเรียน : เทา – สม 

โรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม๒๐ (สวนปาเทพสถิต) มีพ้ืนท่ีบริการจำนวน ๑ หมูบาน คือ 

หมูบานสวนสวรรค หมูท่ี ๑๒ 
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- ภาระกิจ  โครงสรางการบริหาร 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

กลุมงานบริหาร 

วิชาการ 

กลุมงานบริหาร

งบประมาณ 

นางสาวอาจิมา  กุลจติร 

 

กลุมงานบริหาร 

บคลากร 

นายทรงพล  กอนเงิน 

ี   ี

กลุมงานบริหาร 

ท่ัวไป 

นายมนตรี  สุขขี 

  ั  

๑. การพัฒนาหลักสูตร 

สถานศึกษา 

๒. การจัดและพัฒนา 

    กระบวนการเรียนรู 

๓. การวัดประเมินผลและ 

   เทียบโอนผลการเรียน 

๔. การวจิัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

๕. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม  

    และเทคโนโลยีทางการ 

    ศึกษา 

๖. การพัฒนาแหลงเรียนรู 

    การนิเทศการศึกษา 

๗.การพัฒนาระบบประกัน 

    คุณภาพการศึกษา 

๘.การแนะแนวการศึกษา 

๙.กิจกรรมสงเสริมการ 

        

  

 

๑.  การจัดทำแผนบริหาร 

   งบประมาณ  

๒.  การบรหิารจดัการ

ทาง 

    การเงิน 

๓.การรับเงิน  การ

จายเงิน      

   การเก็บรักษาเงิน 

๔.  การบรหิารพัสดุและ 

    สินทรัพย 

๕.  การควบคุมพัสดุและ 

    สินทรัพย 

   

       

           

      

  

 

๑. การวางแผนอัตรากำลัง 

๒. การสรรหาบุคลากร 

๓. การเสริมสราง 

   ประสิทธิภาพในการ 

   ปฏิบัติราชการ 

๔. วินัยและการรักษาวินัย 

๕. การออกจากราชการ 

 

๑. การดำเนินงานธุรการ 

๒. งานเลขานุการกรรมการ 

   สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

๓. งานพัฒนาระบบและ 

   เครือขายขอมูลสารสนเทศ 

๔. การจัดระบบบริหารและ 

   พัฒนาองคการ 

๕. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๖. การดูแลอาคารสถานที่

และสภาพแวดลอม 

๗. งานพ.ร.บ.การศึกษาภาค 

   บังคับ 

๘. การประชาสัมพันธทาง 

    การศึกษา 

๙. งานบริการสาธารณะ 

๑๐. งานกิจการนักเรียน 

๑๑.งานที่มิไดระบุไว 

      

 

นักเรียน 

นางสาวทัศนีย  รักสภุาพ 

ั    ี

 

โครงสรางการบริหาร 

 

 

ผูบริหารสถานศึกษา 

   ิ  

 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 



๓ 
 
๒. ขอมูลพ้ืนฐานการจัดการศึกษา 

- ขอมูลประชาการวัยเรียนในเขตบริการ 

                       

 

 

 

 

 

 

 

 

- ขอมูลจำนวนนักเรียน 

  โรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม๒๐ (สวนปาเทพสถิต) จัดการเรียนการสอนตั้งแตระดับ

อนุบาล ๒ ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี ๖  ในปการศึกษา ๒๕๖๓ มีจำนวนนักเรียนท้ังสิ้น ๔๗ คน ดังนี้ 

ตาราง แสดงจำนวนนักเรียน ปการศึกษา ๒๕๖๔ (ขอมูล ณ วันท่ี  ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๔) 

  

 

 

 

 

  

ช้ันเรียน จำนวนหอง 
จำนวนนักเรียน 

หมายเหตุ 
ชาย หญิง รวม 

ชั้นอนุบาล ๒ ๑ - ๒ ๒  

ชั้นอนุบาล ๓ ๑ ๔ ๔ ๘  

ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๑ ๑ ๑ ๔ ๕  

ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๒ ๑ ๒ ๑ ๓  

ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๓ ๑ ๔ ๔ ๘  

ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๔ ๑ ๔ ๒ ๖  

ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๕ ๑ ๔ ๓ ๗  

ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๖ ๑ ๗ ๑ ๘  

รวม ๘ ๒๖ ๒๑ ๔๗  



๔ 
 

- ขอมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา  วิชาเอก 

ตารางขอมูลบุคลากร 

ท่ี ช่ือ – นามสกุล ตำแหนง วุฒิการศึกษา 

๑ นายทรงพล  กอนเงิน ผูอำนวยการชำนาญการ ศษ.ม. 

๒ นายมนตรี  สุขขี ครูชำนาญการพิเศษ ค.บ. 

๓ นางสาวอาจิมา  กุลจิตร คร ูคศ.๑ กศ.บ. 

๔ นางสาวทัศนีย  รักสุภาพ คร ูคศ.๑ วท.บ. 

๕ นางพวงรัตน  สุขขี พนักงานราชการ ศศ.บ. 

๖ นางสาวนราภรณ  ดีธรรมมา ลูกจางชั่วคราว ค.บ. 

๗ นางสาวกนกพรรณ  อภัย ครูธุรการ ศศ.บ. 

 

- ขอมูลท่ีดินและส่ิงกอสราง   

 ลักษณะอาคารสถานท่ี : โรงเรียนมีพ้ืนท่ี ๔๖  ไร   
1)  อาคารเรียน  จำนวน ๒ หลัง  
2)  อาคารเอนกประสงค  จำนวน ๑ หลัง 
3)  อาคารสำนักงาน  จำนวน ๑ หลัง 
4)  บานพัก  จำนวน ๒ หลัง 
5)  สวมแบบ  จำนวน ๒ หลัง  
6)  ถังเก็บน้ำฝน  จำนวน ๒ ชุด (๖ ถัง) 
7)  เสาธงชาติ  จำนวน ๑ ชุด 
8)  ฐานพระพุทธรูป จำนวน ๑ ชุด 
9)  สนามกีฬา  จำนวน ๑ ลาน 

  



๕ 
 
๖)  ขอมูลอาคารสถานท่ี หองเรียน

 
แผนผงัโรงเรียนองคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม ้๒๐ (สวนป่าเทพสถิต) 

 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

๓. ขอมูลสภาพชุมชน 

-ขอมูลเกี่ยวกับชุมชน / เขตบริการ 

 โรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ (สวนปาเทพสถิต)  ตั้งอยูหมูท่ี ๑๒ บานสวนสวรรค ตำบล

บานไร อำเภอเทพสถิต จังหวัดชัยภูมิ  

 ๑.สนามกีฬา                 ๖.อาคารเรียนปฐมวัย    ๑๑.สนามเด็กเลน ป.๑ ฉ  

 ๒.ฐานพระพุทธรูป  ๗.บานพักครู    ๑๒.บอเลี้ยงปลา   

 ๓.เสาธง  ๘.สวม        ๑๓-๑๔.แท็งกน้ำ  

 ๔.บานพักครู  ๙.สวม สปช.๖๐๑/๒๖ ชย.๗๘๓ ๑๕-๑๖.แปลงเกษตร   

                

หมายเหตุ 



๖ 
 

    ๑) สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเปนชมุชนเกษตรกรรม มีประชากรประมาณ  ๕๐๐  

คน บริเวณใกลเคียงโดยรอบโรงเรียน ไดแก ชุมชนและวัด อาชีพหลักของชุมชน คือ เกษตรกรรม  รับจาง

ท่ัวไปสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ ประเพณี/ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินท่ีเปนท่ีรูจักโดยท่ัวไปคือการทำบุญเดือนหก 

  ๒) ผูปกครองสวนใหญ จบการศึกษาระดับ ป.๖ อาชีพหลัก คือ เกษตรกรรมและรับจางท่ัวไป  

สวนใหญนับถือศาสนาพุทธ ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายไดโดยเฉลี่ยตอครอบครัวตอป  ๒๐,๐๐๐  บาท จำนวน

คนเฉลี่ยตอครอบครัว  ๖  คน 

 ๓) โอกาสและขอจำกัดของโรงเรียน 

โรงเรียนอยูใกลแหลงเรียนรู  อยูใกลบริเวณวัดไดรับการสงเสริมสนับสนุนจากชุมชน  ผูนำชุมชน

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  แตมีขอจำกัดคือ  ผูปกครองสวนใหญมีฐานะยากจนไมสามารถสนับสนุนดาน

การศึกษาแกบุตรหลานได  โรงเรียนจะตองระดุมทรัพยากรจากการรับบริจาคเพ่ือชวยเหลือนักเรียนในการ

จัดซ้ือวัสดุอุปกรณรวมถึงเงินทุนการศึกษา 

 
๔. ขอมูลผลการดำเนินงาน 
แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร  ๘ กลุมสาระการเรียนรู  

ระดับชั้น   รายวิชา (พ้ืนฐาน) คาเฉลี่ย 

จำนวน

นักเรียน (คน) 
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  ประถมศึกษาปท่ี ๑ ๕ ๒ ๓ ๔ ๔ ๔ ๔ ๔ ๒ ๖๗.๕๐ 
ประถมศึกษาปท่ี ๒ ๓ ๓ ๒ ๓ ๓ ๓ ๓ ๓ ๐ ๘๓.๓๓ 
ประถมศึกษาปท่ี ๓ ๘ ๗ ๖ ๗ ๗ ๗ ๗ ๘ ๔ ๘๒.๘๑ 
ประถมศึกษาปท่ี ๔ ๖ ๔ ๒ ๓ ๔ ๔ ๔ ๕ ๑ ๕๖.๒๕ 
ประถมศึกษาปท่ี ๕ ๗ ๓ ๑ ๔ ๔ ๖ ๓ ๖ ๐ ๕๑.๗๕ 
ประถมศึกษาปท่ี ๖ ๘ ๕ ๕ ๔ ๔ ๘ ๕ ๗ ๒ ๖๒.๕๐ 

คาเฉลี่ย ๑๐๐ ๖๔.๘๖ ๕๑.๓๕ ๖๗.๕๖ ๗๐.๒๗ ๘๑.๐๘ ๗๐.๒๗ ๘๙.๑๘ ๒๔.๓๒ ๖๗.๓๕ 

อางอิงจาก : แบบบันทึกผลการเรียนเปนรายวิชา ปพ.๕  
แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร ๘ กลุมสาระการเรียนรู ปการศึกษา ๒๕๖๔ ชั้น

ประถมศึกษาปท่ี ๑-๖ พบวานักเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร ๘ 
กลุมสาระการเรียนรู ในระดับดีข้ึนไป คิดเปนรอยละ ๖๗.๓๕ โดยแยกเปน นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี ๑ 
ระดับดีข้ึนไป คิดเปนรอยละ ๖๗.๕๐ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี ๒ ระดับดีข้ึนไป คิดเปนรอยละ ๘๓.๓๓ 
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี ๓ ระดับดีข้ึนไป คิดเปนรอยละ ๘๒.๘๑นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี ๔ ระดับดีข้ึน
ไป คิดเปนรอยละ ๕๖.๒๕นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี ๕ ระดับดีข้ึนไป คิดเปนรอยละ ๕๑.๗๕ นักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปท่ี ๖ ระดับดีข้ึนไป คิดเปนรอยละ ๖๒.๕๐ ซ่ึงสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ขอ ๗ นักเรียน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับระดับชาติ  RT  NT และ  O-NET  พัฒนาการข้ึน 

ทุกปการศึกษา ระดับดี 



๗ 
 
  ตารางแสดงผลการประเมินความสามารถดานการอานของผูเรียน (Reading Test : RT) 

รายวิชา คะแนนเฉลี่ย 

ปการศึกษา ๒๕๖๓ ปการศึกษา ๒๕๖๔ รอยละของผลตาง 

ระหวางปการศึกษา 

การอานออกเสียง ๗๖.๖๖ ๗๒.๐๐ - ๔.๖๖ 

การอานรูเร่ือง ๘๘.๖๖ ๘๖.๖๐ - ๒.๐๖ 

รวมเฉลี่ย ๘๒.๖๖ ๗๙.๔๐ - ๓.๒๖ 

อางอิงจาก : ผลการประเมินความสามารถดานการอานของผูเรียน (Reading Test : RT) 

แสดงผลการประเมินความสามารถดานการอานของผูเรียน ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๑ พบวานักเรียน

ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวนท้ังหมด ๕ คน มีผลการประเมินความสามารถดานการอานของผูเรียน ป

การศึกษา ๒๕๖๔ ลดลง คิดเปนรอยละ ๓.๒๖ ซ่ึงไมสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 ตารางแสดงผลการประเมินคุณภาพผูเรียน (NT)  

รายวิชา 

คะแนนเฉลี่ย 

ปการศึกษา ๒๕๖๓ ปการศึกษา ๒๕๖๔ 
รอยละของผลตาง 

ระหวางปการศึกษา 

ดานคณิตศาสตร ๕๓.๒๕ ๕๘.๗๑ +๕.๔๖ 

ดานภาษาไทย ๕๐.๗๕ ๖๒.๕๐ +๑๑.๗๕ 

รวมเฉลี่ย ๕๒.๐๐ ๖๐.๖๐ +๘.๖๐ 

อางอิงจาก : ผลการประเมินคุณภาพผูเรียน (NT) 

จากตารางแสดงผลการประเมินคุณภาพผูเรียน ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๓ พบวานักเรียนระดับการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน จำนวนท้ังหมด ๘ คน มีผลการประเมินคุณภาพผูเรียน ปการศึกษา ๒๕๖๔ เพ่ิมข้ึน คิดเปนรอยละ 

๘.๖๐ ซ่ึงสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ตารางแสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 

รายวิชา 

คะแนนเฉลี่ย 

ปการศึกษา ๒๕๖๓ ปการศึกษา ๒๕๖๔ 
รอยละของผลตาง 

ระหวางปการศึกษา 

ภาษาไทย ๔๘.๖๕ ๔๔.๗๕ - ๓.๙๐ 

ภาษาอังกฤษ ๓๒.๐๐ ๒๕.๕๒ - ๖.๔๘ 

คณิตศาสตร ๒๐.๐๐ ๓๓.๑๓ +๑๓.๑๓ 

วิทยาศาสตร ๓๕.๒๐ ๔๑.๖๗ +๖.๔๗ 

รวมเฉลี่ย ๓๓.๙๖ ๓๖.๒๖ +๒.๓๐ 

 
 



๘ 
 
แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๖ พบวานักเรียนระดับการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน จำนวนท้ังหมด ๘ คน มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน ปการศึกษา ๒๕๖๔ 

เพ่ิมข้ึน คิดเปนรอยละ ๒.๓๐ ซ่ึงสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 
๕.นโยบายสำคัญท่ีเกี่ยวของ  

ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580)  
ความทาทายท่ีเปนพลวัตของโลกศตวรรษท่ี 21 ท้ังในสวนท่ีเปนแรงกดดันภายนอก ไดแก การ

เปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การ
เปลี่ยนแปลงสูอุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) การดำเนินงานเพ่ือบรรลุเปาหมาย 
การพัฒนาท่ียั่งยืนขององคการสหประชาชาติ 2573 (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) 
ท่ีประเทศไทยไดใหสัตยาบัน รวมท้ัง ผลกระทบของการเปนประชาคมอาเซียน และความตองการกำลังคนท่ีมี
ทักษะ ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศจากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรท่ี
สงผลใหประเทศเขาสูสังคมสูงวัยอยางสมบูรณในอนาคตอันใกลการติดกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง 
ทัศนคติความเชื่อ คานิยม วัฒนธรรม และพฤติกรรมของประชากรท่ีปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวัตนการ
เติบโตทางเศรษฐกิจ ของประเทศท่ีสงผลใหทรัพยากรธรรมชาติถูกทำลายและเสื่อมโทรมอยางรวดเร็ว รวมท้ัง
ระบบการศึกษาท่ียังมีปญหาหลายประการ นับตั้งแตปญหาคุณภาพ ของคนไทยทุกชวงวัย ปญหาคุณภาพและ
มาตรฐานการจัดการศึกษา ในทุกระดับ จุดออนของระบบ การศึกษาและการพัฒนาบุคลากรดานวิทยาศาสตร 
ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีและ การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ียังไมเหมาะสม ขาดความคลองตัว ยัง
มีความเหลื่อมลาในดานโอกาส และ ความเสมอภาคทางการศึกษา รวมท้ังปญหาดานคุณธรรม จริยธรรม และ
การขาดความตระหนักถึงความสำคัญ ของการมีวินัย ความซ่ือสัตยสุจริต และการมีจิตสาธารณะของคนไทย
สวนใหญ สงผลกระทบตอระบบการศึกษา ท่ีตองปรับเปลี่ยนใหสนองและรองรับความทาทายดังกลาว จึงมี
ความจำเปนท่ีประเทศไทยตองปฏิรูปการศึกษา เพ่ือใหระบบการศึกษาเปนกลไกหลักของการขับเคลื่อน
ประเทศภายใตรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยฉบับใหม กรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 
2580) และกรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แหงชาติฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
เพ่ือใหสามารถนำพาประเทศไปสูความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืนในอีก 20 ปขางหนา ดังนั้น เพ่ือใหประเทศไทย
สามารถยกระดับการพัฒนา และบรรลุตามวิสัยทัศน“ประเทศไทยมีความ ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” คนไทยไดรับ
การพัฒนาใหเปนคนดี คนเกง มีวินัย คำนึงถึงประโยชนสวนรวม มีศักยภาพในการคิด วิเคราะห สามารถ “รู 
รับ ปรับใช” เทคโนโลยีใหมไดอยางตอเนื่อง สามารถเขาถึงบริการข้ันพ้ืนฐาน ระบบสวัสดิการ และ
กระบวนการยุติธรรมไดอยางเทาเทียมกัน โดยไมมีใครถูกท้ิงไวขางหลัง จึงกำหนดแผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ โดยจะมีผลผูกพันตอหนวยงานของรัฐทุกหนวย มีประเด็นท้ังหมด 23 ประเด็น แตท่ีเก่ียวของ
กับการศึกษา คือ ประเด็นท่ี 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต ประเด็นท่ี 12 การพัฒนาการเรียนรู 
และยังมีประเด็นท่ี 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐสำหรับการบริหารจัดการ นอกจากนี้ยัง
มีแผนปฏิรูปประเทศ ดานการศึกษา จำนวน 7 เรื่อง ไดแก 1) ระบบการศึกษาและการเรียนรูโดยรวมของ
ประเทศ โดยพระราชบัญญัต ิการศึกษาแหงชาติฉบับใหม และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 2) การพัฒนาเด็กเล็กและ
เด็กกอนวัยเรียน 3) การลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 4) กลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู
ประกอบวชิาชีพครูและอาจารย 5) การจัดการเรียน การสอนเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
6) การปรับโครงสรางของหนวยงานในระบบการศึกษา เพ่ือบรรลุเปาหมายในการปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอน และ 7) การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรูโดยการพลิก โฉมดวยระบบดิจิทัล ภายใตยุทธศาสตร



๙ 
 
ชาติในชวงเวลานี้ นั้นท่ัวโลกรวมถึงประเทศไทยอยูในสภาวะท่ีตองเผชิญกับ ความทาทายจากภายนอกและ
ภายในประเทศท่ีมีความผันแปรสูงและมีแนวโนมจะทวีความรุนแรงมากข้ึนในอนาคต ท้ังท่ีเปนผลสืบ
เนื่องมาจากสถานการณแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 และขอจำกัดของโครงสราง 
ภายในประเทศท่ียังคงรอการปรับปรุงแกไขในหลายมิติ การกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะตอไป 
จึงจำเปนใหความสำคัญกับปจจัยท้ังภายนอกและภายใน ตลอดจนผลจากการเปลี่ยนแปลงของปจจัยท่ีจะมี
อิทธิพล ตอโครงสรางและองคาพยพของประเทศในทุกมิติ เพ่ือนำมาประมวลผลประกอบการกำหนดทิศ
ทางการพัฒนาประเทศท่ีควรมุงไปในอนาคตบนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ . 2560 - 2579)  
เปนแผนยุทธศาสตรระยะยาว มุงเนนการประกันโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาสำหรับ

พลเมือง ทุกชวงวัยตังแตแรกเกิดจนตลอดชีวิต ท้ังการศึกษา การมีงานทำ การสรางงาน ภายใตบริบท
เศรษฐกิจและสังคม ของประเทศ และของโลกท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค ภายใต
วิสัยทัศน(Vision) “คนไทยทุกคน ไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิต ดำรงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21” มีจุดมุงหมายในการจัด
การศึกษา 4 ประการคือ 1)เพ่ือพัฒนาระบบและ กระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
2)เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะ และสมรรถนะท่ีสอดคลองกับบทบัญญัติของ
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และ ยุทธศาสตรศาสตร  3)เพ่ือพัฒนา
สังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู และคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคี และ รวมมือผนึกกำลังมุงสูการ
พัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4)เพ่ือนำประเทศไทยกาวขามกับดัก
ประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง และความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนและจุดมุงหมาย
ในการจัดการศึกษาของแผนการศึกษาแหงชาติวางเปาหมายไว 2 ดานคือเปาหมายดาน ผูเรียนและเปาหมาย
ในการจัดการศึกษา เปาหมายดานผูเรียน(Learner Aspirations) มุงพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมี คุณลักษะและ
ทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21(3Rs8Cs) ไดแก 1)การอานออก(Reading) 2)การเขียนได(Writing) 3)การ



๑๐ 
 
คิดเลขเปน (Arithmetic) และมีทักษะการเรียนรู 8 ทักษะ คือ 1)ทักษะดานคิดวิจารณญาณและทักษะในการ 
แกปญหา(Critical Thinking and Problem Solving) 2)ทักษะดานการสรางสรรคนวัตกรรม(Creativity 
and Innovation) 3)ทั ก ษ ะด าน ค ว าม เข า ใจ ต า งวัฒ น ธรรม  ต า งก ระบ วน ทั ศ น (Cross-cultural 
Understanding) 4) ทักษะดานความรวมมือ การทำงานเปนทีมและภาวะผูนำ (Collaboration, Teamwork 
and Leadership) 5) ทักษะการสื่อสาร สารสนเทศ และการรูเทาทันสื่อ(Communications, Information 
and Media Literacy) 6) ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร(Computing 
and ICT Literacy) 7)ทักษะอาชีพ แลละทักษะการเรียนรู(Career and Learning Skills) และ 8)ความมี
เมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) 

นโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 กระทรวงศึกษาธิการผลักดันใหมีการจัดการศึกษาอยางมี

คุณภาพและ ประสิทธิภาพในทุกมิติ ดังนี้  
1) การปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูใหทันสมัย และทันการเปลี่ยนแปลงของโลก ใน

ศตวรรษท่ี 21 โดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกระดับการศึกษาใหมีความรู ทักษะและคุณลักษณะ ท่ีเหมาะสมกับ
บริบท สังคมไทย  

2) การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครูและอาจารย ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและอาชีวศึกษา 
ใหมีสมรรถนะทางภาษาและดิจิทัล เพ่ือใหครูและอาจารยไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะ ท้ังดานการจัดการ
เรียนรู ดวยภาษาและดิจิทัล สามารถปรับวิธีการเรียนการสอนและการใชสื่อทันสมัย และมีความรับผิดชอบตอ
ผลลัพธ ทางการศึกษาท่ีเกิดกับผูเรียน  

3) การปฏิรูปการเรียนรูดวยดิจิทัล ผานแพลตฟอรมการเรียนรูดวยดิจิทัลแหงชาติ (NDLP) และ การ
สงเสริมการฝกทักษะดิจิทัลในชีวิตประจ าวัน เพ่ือใหมีหนวยงานรับผิดชอบพัฒนาแพลตฟอรมการเรียนรูดวย
ดิจิทัล แหงชาติ ท่ีสามารถนำไปใชในกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีทันสมัย และเขาถึงแหลงเรียนรูไดอยาง
กวางขวางผานระบบ ออนไลน และการนำฐานขอมูลกลางทางการศึกษา มาใชประโยชนในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา  

4) การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา โดยการสงเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให 
มีความเปนอิสระและคลองตัว การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาโดยใชจังหวัดเปนฐาน โดย
อาศัยอำนาจตามกฎหมายการศึกษาแหงชาติท่ีไดรับการปรับปรุงเพ่ือกำหนดใหมีระบบบริหารและการจัดการ 
รวมถึงการจัดโครงสรางหนวยงานใหเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพสถานศึกษาใหมีความเปน
อิสระและคลองตัว การบริหารและการจัดการศึกษาโดยใชจังหวัดเปนฐาน มีระบบการบริหารงานบุคคลโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล  

5) การปรับระบบการประเมินผลการศึกษาและการประกันคุณภาพ พรอมจัดทดสอบวัดความรู และ 
ทักษะท่ีจำเปนในการศึกษาตอระดับอุดมศึกษาท้ังสายวิชาการและสายวิชาชีพ เพ่ือใหระบบการประเมินผล
การศึกษา ทุกระดับและระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ไดรับการปรับปรุงใหทันสมัย ตอบสนองผลลัพธ
ทางการศึกษาไดอยางเหมาะสม  

6) การจัดสรรและการกระจายทรัพยากรใหท่ัวถึงทุกกลุมเปาหมาย รวมถึงการระดมทรัพยากรทาง 
การศึกษาจากความรวมมือทุกภาคสวน เพ่ือใหการจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษามีความเปนธรรมและสราง
โอกาสใหกลุมเปาหมายไดเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพทัดเทียมกลุมอ่ืน ๆ กระจายทรัพยากรท้ังบุคลากรทาง
การศึกษา งบประมาณและสื่อเทคโนโลยีไดอยางท่ัวถึง  



๑๑ 
 

7) การนำกรอบคุณวุฒิแหงชาติ National Qualifications Framework (NQF) และกรอบคุณวุฒิ 
อางอิงอาเซียน ASEAN Qualification Reference Framework (AQRF) สูการปฏิบัติเปนการผลิตและการ
พัฒนากำลังคนเพ่ือการพัฒนาประเทศ โดยใชกรอบคุณวุฒิแหงชาติ เชื่อมโยงระบบการศึกษาและการอาชีพ 
โดยใชกลไก การเทียบโอนประสบการณดวยธนาคารหนวยกิต และการจัดทำมาตรฐานอาชีพในสาขาท่ี
สามารถอางอิงอาเซียนได  

8) การพัฒนาเด็กปฐมวัย ใหไดรับการดูแลและพัฒนากอนเขารับการศึกษาเพ่ือพัฒนารางกาย จิตใจ 
วินัย อารมณ สังคม และสติปญญาใหสมกับวัย เพ่ือเปนการขับเคลื่อนแผนบูรณาการ การพัฒนาเด็กปฐมวัย
ตามพระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 สูการปฏิบัติเปนรูปธรรม โดยหนวยงานท่ีเก่ียวของ
นำไปเปนกรอบในการจัดทำแผนปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย และมีการติดตามความกาวหนาเปนระยะ 
 9) การศึกษาเพ่ืออาชีพและสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ เพ่ือใหผูจบการศึกษา 
ระดับปริญญาและอาชีวศึกษามีอาชีพและรายไดท่ีเหมาะสมกับการดำรงชีพและคุณภาพชีวิตท่ีดี มีสวนชวย
เพ่ิมขีด ความสามารถในการแขงขันในเวทีโลกได  

10) การพลิกโฉมระบบการศึกษาไทย ดวยการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการจัด
การศึกษาทุกระดับการศึกษา เพ่ือใหสถาบันการศึกษาทุกแหงนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชใน
การจัดการศึกษาผานระบบดิจิทัล  

11) การเพ่ิมโอกาสและการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพของกลุมผูดอยโอกาสทางการศึกษา และ
ผูเรียน ท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษ เพ่ือเพ่ิมโอกาสและการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพของกลุมผูดอยโอกาส
ทางการศึกษา และผูเรียนท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษ  

12) การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย โดยยึดหลักการเรียนรูตลอดชีวิตและ
การมีสวนรวมของผูมีสวนเก่ียวของ เพ่ือเพ่ิมโอกาสและการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพของกลุมผูดอยโอกาส
ทางการศึกษา และผูเรียนท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษ 

นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565  
นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มุงม่ันในการพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ให

เปนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานวิถีใหม วิถีคุณภาพ ภาใตวิสัยทัศน “สรางคุณภาพทุนมนุษย สูสังคมอนาคตท่ียั่งยืน” 
โดยมีนโยบายดังนี ้ 

1) ดานความปลอดภัย พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหกับผูเรียน ครู และ
บุคลากร ทางการศึกษา และสถานศึกษา จากภัยวิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดลอมท่ี
เอ้ือตอการมีสุขภาวะ ท่ีดีสามารถปรับตัวตอโรคอุบัติใหมและโรคอุบัติซ้ำ 
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2) ดานโอกาส  
2.1) สนับสนุนใหเด็กปฐมวัยไดเขาเรียนทุกคน มีพัฒนาการท่ีดี ท้ังทางรางกาย จิตใจ วินัย อารมณ 

สังคม และสติปญญา ใหสมกับภัย  
2.2) ดำเนินการใหเด็กและเยาวชนไดรับการศึกษาจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อยางมีคุณภาพตาม 

มาตรฐาน การวางรากฐานการศึกษาเพ่ืออาชีพ สามารถวิเคราะหตนเองเพ่ือการศึกษาตอ และประกอบวิชาชีพ
ตรงตามศักยภาพและความถนัดของตนเอง รวมท้ังสงเสริมและพัฒนาผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษสูความ
เปนเลิศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  

2.3) พัฒนาระบบดูแลชวยเหลือเด็กและเยาวชนท่ีอยูในการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือปองกันไมใหออก 
จากระบบการศึกษา รวมท้ังชวยเหลือเด็กตกหลนและเด็กออกกลางคัน ใหไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อยางเทา
เทียมกัน  

2.4) สงเสริมใหเด็กพิการและผูดอยโอกาส ใหไดรับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีทักษะในการ 
ดำเนินชีวิตมีพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ พ่ึงตนเองไดอยางมีศักดิ์ศรีความเปนมนุษย ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

3)ดานคุณภาพ  
3.1) สงเสริมการจัดการศึกษา ใหผูเรียนมีความรู มีทักษะการเรียนรู และทักษะท่ีจำเปนของโลก ใน

ศตวรรษท่ี 21 อยางครบถวน เปนคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันการปกครองในระบอบ 
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีถูกตองตอบานเมือง  

3.2) พัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะและทักษะดานการอาน คณิตศาสตร การคิดข้ันสูง นวัตกรรม 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาตางประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน และการ
เลือกศึกษาตอ เพ่ือการมีงานทำ  

3.3) ปรับหลักสูตร เปนหลักสูตรฐานสมรรถนะท่ีเนนการพัฒนาสมรรถนะหลักท่ีจำเปนในแตละ
ระดับจัดกระบวนการเรียนรูแบบลงมือปฏิบัติจริง รวมท้ังสงเสริมการจัดการเรียนรูท่ีสรางสมดุลทุกดาน 
สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาพหุปญญา พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลผูเรียนทุกระดับ  
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3.4) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหเปนครูยุคใหม มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน 
ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหนาท่ีไดดี มีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง รวมท้ังมีจิตวิญญาณความเปนครู  
4) ดานประสิทธิภาพ  

4.1) พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใชพ้ืนท่ีเปนฐาน มีนวัตกรรมเปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนบน 
ฐานขอมูลสารสนเทศท่ีถูกตอง ทันสมัย และการมีสวนรวมของภาคสวน  

4.2) พัฒนาโรงเรียนมัธยมดีสี่มุมเมือง โรงเรยีนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนท่ี
สามารถดำรงอยูไดอยางมีคุณภาพ (Stand Alone) ใหมีคุณภาพอยางยั่งยืน สอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี 

4.3) บริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ท่ีมีจำนวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1-3 
นอยกวา 20 คน ใหไดรับการศึกษาอยางมีคุณภาพ สอดคลองกับนโยบายของชุมชน  

4.4) สงเสริมการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพในสถานศึกษาท่ีมีวัตถุประสงคเฉพาะ และสถานศึกษาท่ีตั้ง 
ในพ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ  

4.5) สนับสนุนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาใหเปนตนแบบการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเพ่ิม 
ความคลองตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

4.6) เพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

นอกจากนี้เพ่ือเปนการพัฒนาเด็กตั้งแตระดับปฐมวัยใหมีสมรรถนะและคุณลักษณะท่ีดี สมวัยทุกดาน 
โดยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท่ีตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ตระหนักถึงพหุปญญาของ
มนุษย ท่ีหลากหลายมีเปาหมายใหผูเรียนทุกกลุมวัยไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะจำเปน
ของโลกอนาคต สามารถแกปญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัย
ใฝเรียนรู อยางตอเนื่อง ตลอดชีวิต รวมท้ังเปนพลเมืองท่ีรูสิทธิและหนาท่ี มีความรับผิดชอบและมีจิตสาธารณะ 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จึงไดเห็นความสำคัญในประเด็นตาง ๆ เพ่ือนำมาเปน
หลักในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 
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สวนที่  2   
ผลการวิเคราะหศักยภาพสถานศึกษา 

 

ผลการศึกษาปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก (วิเคราะห SWOT) 
1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

 
สรุปประเด็นสำคัญท่ีเปนโอกาส สรุปประเด็นสำคัญท่ีเปนอุปสรรค 

ดานพฤติกรรมของลูกคา (Customer Behaviors) 
1. นักเรียนมีพฤติกรรมท่ีดี มีความพรอมท่ีจะ
เรียนรู มีโอกาส 
2. ผูปกครอง ชุมชน มีความใสใจ ชวยเหลือ
โรงเรียนอยางเต็มท่ี 
3. ผูปกครอง ติดตอประสานงานไดอยางเร็ว 
 

1. นักเรียนบางกลุม สมาธิสั้น ติดเกม ขาดความสนใน 
2. ในบางครั้ง ผูปกครองขาดความตอเนื่อง ในการ
ดูแลนักเรียน 
3. ผูปกครองบางสวนสงลูกหลานไปเรียนในเมือง 
4. ผูปกครองขาดการเขาถึงขอมูล และความเขาใจ 

ดานการเมืองและกฎหมาย (Political and legal ) 
1. มีการเปดโอกาสให ชุมชน ทองถ่ิน มีสวนรวม
ในการกำหนดทิศทาง 
2. มีการกระจายอำนาจสูสถานศึกษา เกิดความ
คลองตัว 
3. มีการพัฒนาตามงบประมาณท่ีจัดสรร 
4. มี พรบ. การศึกษาแหงชาติ ท่ีใหความสำคัญกับ
ผูเรียน 

1. แนวทางการปฏิบัติไมมีความชัดเจน และตอเนื่อง 
2. โรงเรียนบางพ้ืนท่ีหางไกลเกิดความผิดพลาดไดงาย 
3. การปฏิบัติตามขอกำหนดกฎหมายไมดีพอ 
4. นโยบายไมสอดคลองกับบริบทโรงเรียน 

ดานเศรษฐกิจ (Economic) 
1. ผูปกครองมีรายไดจากการทำไร และรับจาง 
2. ไดรับการจัดสรรเงินอุดหนุน อยางตอเนื่อง 
 

1. คาครองชีพสูง คาใชจายสูง รายไดไมแนนอน 
2. งบประมาณบางประเภทอาจไมท่ัวถึง 
3. ขาดแคลนบุคลากรดานการเงินพัสดุ 

ดานสังคมและวัฒนธรรม (Social – cultural) 
1. หมูบาน ท่ีมีประชากรมาก มีความเปนสามัคคี 
2. ชุมชน และผูนำมีความเขมแข็ง 
3. ประชาชนมีความเปนอยูท่ีดี 
4. ชุมชนใหการสนับสนุน สถานศึกษาเปนอยางดี 

1. ความคิดท่ีแตกตางกัน อาจเกิดปญหาในการ
ทำงาน 
2. การดูแลไมท่ัวถึง 
3. การประกอบอาชีพ ในบางครั้งเวลาดูแลลูก
นักเรียนไมพอ 
4. บางสภาพแวดลอมเสี่ยงตอการเสียการเรียน 

ดานเทคโนโลยี (Technological ) 
1. มีเครื่องมือในการคนหา และติดตอสื่อสารเปน
อยางดี 
 

1. เทคโนโลยี และสื่อออนไลน มีผลตอการเรียน 
สมาธิสั้น 
2. นักเรียนมีพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค 



๑๕ 
 

2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
 

สรุปประเด็นท่ีเปนจุดแข็ง สรุปประเด็นท่ีเปนจุดออน 
ดานโครงสราง (Structure) 
1. โรงเรียนมีการจัดโครงสรางชัดเจน มีความ
คลองตัว 
2. มีการมอบหมายงานในหนาท่ี ชัดเจน 
3. มีคำสั่งมอบหมายงาน 

1. มีขอจำกัดดานจำนวนบุคลากร 
2. ประสบการณการทำงานตามหนาท่ีมีนอย 
 

ดานกลยุทธขององคกร (Strategy) 
1. ทิศทางชัดเจน สอดคลองกับบริบทของโรงเรียน 
2. โครงการกิจกรรม มีความสอดคลองกับกลยุทธ
และเปาประสงค 
3. มีการถายทอดกลยุทธสูผูปฏิบัติ ชัดเจน 
 

1. นโยบาย เพ่ือปฏิบัติจากหนวยงานตนสังกัด มี
มาก 
2. ประสบการณการทำงานตามหนาท่ีมีนอย 
3. บางโครงการไมสอดคลองกับกลยุทธและ
เปาประสงค 
4. ประสิทธิภาพจากการทำงานเกิดข้ึนนอย  

ดานระบบในการดำเนินงานขององคกร (Systems) 
1. โรงเรียนใหบริการไดท่ัวถึงในเขตบริการ 
2. มีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับหลักสูตร
แกนกลางและมีแผนการจัดการเรียนรู 
3. มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
4. มีการจัดสภาพหองเรียนท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 
5. มีการจัดการเรียนรูท่ีหลากหลาย 
6. กระบวนการการจัดการเรียนรู เนนผูเรียนเปน
สำคัญ 

1. ผูปกครองยายถ่ินฐานบอย 
2. บุคลากร มีความสามารถไมตรงเอก 
3. ขาดการนิเทศท่ีตอเนื่อง 
4. โรงเรียนยังขาดสื่อการสอนท่ีหลากหลาย 
5. สภาพแวดลอมยังไมเอ้ือตอการจัดการเรียนรู 
6. งบประมาณไมเพียงพอ ขาดความตอเนื่อง 

ดานแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ (Style) 
1. ผูบริหารมีความรู มีความมุงม่ัน 
2. มีการมอบหมายงานและการตัดสินใจไดเต็มท่ี 
3. มีการขอความรวมมือ ในการทำงาน ภายใต
การสั่งการตามกฎหมาย 
4. มีการใชนวัตกรรมในการบริหารงาน 

1. ภาระงานมาก 
2. การประสานท่ีลาชา 
3. ความอาวุโสของผูปฏิบัติงาน 
4. ภาระงานและขอจำกัดของเวลา 

ดานบุคลากร/สมาชิกในองคกร (Staff) 
1. ครูมีคุณธรรม จริยธรรมท่ีดี 
2. มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี 
3. หม่ันพัฒนาตนเอง 

1. ครูสอนไมตรงเอก 
2. ภาระงานมาก 
 

 

 



๑๖ 
 

ดานทักษะ ความรู ความสามารถขององคกร (Skills) 
1. มีครูครบชั้น 
2. จัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1. ภาระงานมาก 
 

ดานคานิยมรวมกันของสมาชิกในองคกร (Shared Values) 
1. ครูรับผิดชอบตอหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 
2. มีความรวมมือในการปฏิบัติงานเปนอยางดี 
3. ใหเกียรติซ่ึงการและกัน 

1. ชวงอายุท่ีหางกัน ขาดการประสานงาน 
2. ขอจำกัดสวนบุคคลในการปฏิบัติงาน 

 

การประเมินสถานภาพของสถานศึกษาปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก 
1. ดานพฤติกรรมของลูกคา (Customer Behaviors) 
 

โอกาส(+) อุปสรรค(-) 

ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1. นักเรียนมีความ
สนใจ มีความพรอม
ท่ีจะเรียนรู 

/ / /   3 1. นักเรียนบางคน 
ติดโทรศัพท ติดเกม 
ขาดความสนใจใน
การเรียน 

/ /    2 

2. ผูปกครอง ชุมชน 
ใหความสำคัญกับ
การเรียนของ
ลูกหลาน 

/ / / / / 5 2. ผูปกครองทำงาน 
ทำไร บางครั้งขาด
การดูแล เอาใจใส 

/ /    2 

       3. ผูปกครอง ขาด
ความเขาใจใน
กระบวนการจัดการ
เรียนรู 

/ /    2 

       4. ผูปกครอง สงลูก
ไปเรียนท่ีอ่ืน 

/ /    2 

คาเฉลี่ย 4 คาเฉลี่ย 2 
 
  



๑๗ 
 

2. ดานการเมืองและกฎหมาย (Political and legal ) 
 

โอกาส(+) อุปสรรค(-) 

ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1. มีการเปดโอกาส
ให ชุมชน ทองถ่ิน มี
สวนรวมในการ
กำหนดทิศทาง 

/ / /   3 1. แนวทางการ
ปฏิบัติไมมีความ
ชัดเจน และตอเนื่อง 

/ / / /  4 

2. มีการกระจาย
อำนาจสูสถานศึกษา 
เกิดความคลองตัว 

/ / / / / 5 2. โรงเรียนบางพ้ืนท่ี
หางไกลเกิดความ
ผิดพลาดไดงาย 

/ / /   3 

3. มีการพัฒนาตาม
งบประมาณท่ีจัดสรร 

/ / /   3 3. การปฏิบัติตาม
ขอกำหนดกฎหมาย
ไมดีพอ 

/ / /   3 

4 .มี พรบ.การศึกษา
แหงชาติ ท่ีใหความ 
สำคัญกับผูเรียน 

/ / / / / 5 4. นโยบายไม
สอดคลองกับบริบท
โรงเรียน 

/ /    2 

คาเฉลี่ย 4 คาเฉลี่ย 3 
 

3. ดานเศรษฐกิจ (Economic)  
 

โอกาส(+) อุปสรรค(-) 

ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1. ผูปกครองมี
รายไดจากการทำไร 
และรับจาง 

/ /    2 1. คาครองชีพสูง 
คาใชจายสูง 
รายไดไมแนนอน 

/ / / / / 5 

2. ไดรับการจัดสรร
เงินอุดหนุน อยาง
ตอเนื่อง 

/ / / /  4 2. งบประมาณ
บางประเภทอาจ
ไมท่ัวถึง 

/ / / / / 5 

       3. ขาดแคลน
บุคลากรดาน
การเงินพัสดุ 

/ /    2 

คาเฉลี่ย 3 คาเฉลี่ย 4 
 

 
 



๑๘ 
 

4. ดานสังคมและวัฒนธรรม (Social – cultural) 
 

โอกาส(+) อุปสรรค(-) 

ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1. หมูบาน ท่ีมี
ประชากรมาก มี
ความเปนสามัคคี 

/ / / / / 5 1. ความคิดท่ีแตกตาง
กัน อาจเกิดปญหาใน
การทำงาน 

/ /    2 

2. ชุมชน และผูนำ
มีความเขมแข็ง 

/ / / / / 5 2. การดูแลไมท่ัวถึง / / / /  4 

3. ประชาชนมี
ความเปนอยูท่ีดี 

/ / / / / 5 3. การประกอบ
อาชีพ ในบางครั้ง
เวลาดูแลลูกนักเรียน
ไมพอ 

/ /    2 

4. ชุมชนใหการ
สนับสนุน 
สถานศึกษาเปน
อยางดี 

/ / / / / 5 4. บาง
สภาพแวดลอมเสี่ยง
ตอการเสียการเรียน 

/ / / /  4 

คาเฉลี่ย 5 คาเฉลี่ย 3 

 
5. ดานเทคโนโลยี (Technological )  

 
โอกาส(+) อุปสรรค(-) 

ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1. มีเครื่องมือใน
การคนหา และ
ติดตอสื่อสารเปน
อยางดี 

/ / / / / 5 1. เทคโนโลยี 
และสื่อออนไลน 
มีผลตอการเรียน 
สมาธิสั้น 

/ /    2 

       2. นักเรียนมี
พฤติกรรมท่ีไมพึง
ประสงค 

/ /    2 

คาเฉลี่ย 5 คาเฉลี่ย 2 

 
 
 
 



๑๙ 
 
การประเมินสถานภาพของสถานศึกษา ปจจัยสภาพแวดลอมภายใน 

1. ดานโครงสราง (Structure) 
จุดแข็ง (+) จุดออน (-) 

ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1. โรงเรียนมีการจัด
โครงสรางชัดเจน มี
ความคลองตัว 

/ / / / / 5 1. มีขอจำกัดดาน
จำนวนบุคลากร 
 

/ / / /  4 

2. มีการมอบหมาย
งานในหนาท่ี ชัดเจน 

/ / / / / 5 2. ประสบการณ
การทำงานตาม
หนาท่ีมีนอย 

/ / / /  4 

3. มีคำสั่งมอบหมาย
งาน 

/ / / / / 5        

คาเฉลี่ย 5 คาเฉลี่ย 4 

 
2. ดานกลยุทธขององคกร (Strategy) 

จุดแข็ง (+) จุดออน (-) 

ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1. ทิศทางชัดเจน 
สอดคลองกับบริบท
ของโรงเรียน 

/ / / / / 5 1. นโยบาย  
เพ่ือปฏิบัติจาก
หนวยงานตนสังกัด 
มีมาก 

/ /    2 

2. โครงการกิจกรรม 
มีความสอดคลองกับ
กลยุทธและ
เปาประสงค 

/ / / / / 5 2. ประสบการณ
การทำงานตาม
หนาท่ีมีนอย 

/ /    2 

3. มีการถายทอดกล
ยุทธสูผูปฏิบัติ 
ชัดเจน 

/ / / / / 5 3. บางโครงการไม
สอดคลองกับกล
ยุทธและ
เปาประสงค 

/ / / /  4 

       4. ประสิทธิภาพ
จากการทำงาน
เกิดข้ึนนอย เพราะ
ขาดประสบการณ 

/ / / /  4 

คาเฉลี่ย 5 คาเฉลี่ย 3 
 



๒๐ 
 

3. ดานระบบในการดำเนินงานขององคกร (Systems)  

จุดแข็ง (+) จุดออน (-) 

ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1. โรงเรียน
ใหบริการไดท่ัวถึง
ในเขตบริการ 

/ / / / / 5 1. ผูปกครองยาย
ถ่ินฐานบอย 

/ /    2 

2. มีหลักสูตร
สถานศึกษาท่ี
สอดคลองกับ
หลักสูตร
แกนกลางและมี
แผนการจัดการ
เรียนรู 

/ / / / / 5 2. บุคลากร มี
ความสามารถไม
ตรงเอก 
 

/ / /   3 

3. มีระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา
ท่ีมีประสิทธิภาพ 

/ / / / / 5 3. ขาดการนิเทศท่ี
ตอเนื่อง 
 

/ / /   3 

4. มีการจัดสภาพ
หองเรียนท่ีเอ้ือตอ
การเรียนรู 

/ / / / / 5 4. โรงเรียนยังขาด
สื่อการสอนท่ี
หลากหลาย 

/ / / /  4 

5. มีการจัดการ
เรียนรูท่ี
หลากหลาย 

/ / / / / 5 5. สภาพแวดลอม
ยังไมเอ้ือตอการ
จัดการเรียนรู 

/ / /   3 

6. กระบวนการ
การจัดการเรียนรู 
เนนผูเรียนเปน
สำคัญ 

/ / / / / 5 6. งบประมาณไม
เพียงพอ ขาดความ
ตอเนื่อง 

/    / /   3 

คาเฉลี่ย 5 คาเฉลี่ย 3 

 

 

 
  



๒๑ 
 

4. ดานแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ (Style)   
จุดแข็ง (+) จุดออน (-) 

ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1. ผูบริหารมีความรู 
มีความมุงม่ัน 

/ / / / / 5 1. ภาระงานมาก / / /   3 

2. มีการมอบหมาย
งานและการ
ตัดสินใจไดเต็มท่ี 

/ / / / / 5 2. การประสานท่ี
ลาชา 

/ / /   3 

3. มีการขอความ
รวมมือ ในการ
ทำงาน ภายใตการ
สั่งการตามกฎหมาย 

/ / / / / 5 3. ความอาวุโสของ
ผูปฏิบัติงาน 
 

/ / /   3 

4. มีการใช
นวัตกรรมในการ
บริหารงาน 

/ / / / / 5 4. ภาระงานและ
ขอจำกัดของเวลา 

/ / /   3 

คาเฉลี่ย 5 คาเฉลี่ย 3 

 
5. ดานบุคลากร/สมาชิกในองคกร (Staff) 

จุดแข็ง (+) จุดออน (-) 

ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1. ครูมีคุณธรรม 
จริยธรรมท่ีดี 

/ / / / / 5 1. ครูสอนไมตรง
เอก 

/ / / / / 5 

2. มีความรับผิดชอบ
ตอหนาท่ี 

/ / / / / 5 2. ภาระงานมาก / / / / /   5 

3. หม่ันพัฒนา
ตนเอง 

/ / / / / 5        

              
คาเฉลี่ย 5 คาเฉลี่ย 5 

 
6. ดานทักษะ ความรู ความสามารถขององคกร (Skills) 

จุดแข็ง (+) จุดออน (-) 

ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1. มีครูครบชั้น / / / / / 5 1. ภาระงานมาก / / / / / 5 
2. จัดการเรียนการ / / / / / 5        
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สอนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

คาเฉลี่ย 5 คาเฉลี่ย 5 

 
7. ดานคานิยมรวมกันของสมาชิกในองคกร (Shared Values) 

 
จุดแข็ง (+) จุดออน (-) 

ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1. ครูรับผิดชอบตอ
หนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมาย 

/ / / / / 5 1. ชวงอายุท่ีหางกัน 
ขาดการประสานงาน 
 

/ / / /  4 

2. มีความรวมมือ
ในการปฏิบัติงาน
เปนอยางดี 

/ / / / / 5 2. ขอจำกัดสวน
บุคคลในการ
ปฏิบัติงาน 

/ / / /  4 

3. ใหเกียรติซ่ึงการ
และกัน 

/ / / / / 5        

คาเฉลี่ย 5 คาเฉลี่ย 4 
 

สรุปผลการวิเคราะหสถานภาพของสถานศึกษา 
1. คาน้ำหนักเฉล่ียปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก 

 
รายการปจจยั 

สภาพแวดลอมภายนอก 
น้ำหนัก คะแนนเฉลี่ย น้ำหนัก X คะแนนเฉลี่ย สรุป 

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
C พฤติกรรมลูกคา 0.3 4 2 1.2 0.6 + 0.60 
E เศรษฐกิจ 0.2 3 4 0.6 0.8 - 0.20 
P การเมืองและกฎหมาย 0.15 4 3 0.6 0.45 + 0.15 
S สังคม – วัฒนธรรม 0.2 5 3 1.0 0.6 + 0.40 
T เทคโนโลยี 0.15 5 2 0.75 0.3 + 0.45 

สรุปปจจัยภายนอก + 4.15 - 2.75 
เฉลี่ยปจจัยภายนอก + 1.4 

 
2. คาน้ำหนักเฉล่ียปจจัยสภาพแวดลอมภายใน 

รายการปจจยั 
สภาพแวดลอมภายนอก 

น้ำหนัก คะแนนเฉลี่ย น้ำหนัก X คะแนนเฉลี่ย สรุป 
จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 

ดานโครงสราง (Structure) 0.15 5 4 0.75 0.60 + 0.15 
ดานกลยุทธขององคกร 0.12 5 3 0.60 0.36 + 0.24 
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(Strategy) 
ดานระบบในการดา เนิน
งานขององคกร (Systems) 

0.17 5 3 0.85 0.51 + 0.34 

ดานแบบแผนหรอื
พฤติกรรมในการบริหาร
จัดการ (Style) 

0.15 5 3 0.75 0.45 + 0.30 

ดานบุคลากร/สมาชิกใน
องคกร (Staff) 

0.15 5 5 0.75 0.75 0.00 

ดานทักษะ ความรู 
ความสามารถขององคกร 
(Skills) 

0.15 5 5 0.75 0.75 0.00 

ดานคานิยมรวมกันของ
สมาชิกในองคกร (Shared 
Values) 

0.11 5 4 0.55 0.44 + 0.11 

สรุปปจจัยภายใน + 5.00 - 3.86 
เฉลี่ยปจจัยภายใน + 1.14 

 
 
 

ผลการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา 

 

เอ้ือและแข็ง 
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กลยุทธการพัฒนาตามศักยภาพ 

1. สงเสริมมาตรฐานการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหเปน “คนเกง” ศึกษาครบถวนตามหลักสูตร และ
นำไปใชในการศึกษาตอ หรือเพียงพอตอการประกอบอาชีพ  

2. สงเสริมมาตรฐานดานการเปน “คนดี” มีวินัยในตนเอง เลื่อมใสการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข 

๓. สงเสริมและพัฒนามาตรฐานการดูแลนักเรียนให “มีความสุข”   
4. สงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพ 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัด

การศึกษา 
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สวนท่ี ๓ 

กรอบแนวคิดและทิศทางการพัฒนา 

 การจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ไดนำยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580) แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560-
2579) นโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 นโยบายสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 เปนกรอบแนวคิดในการจัดทำ
รายละเอียด ดังนี้  

ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580)  
ความทาทายท่ีเปนพลวัตของโลกศตวรรษท่ี 21 ท้ังในสวนท่ีเปนแรงกดดันภายนอก ไดแก การ

เปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การ
เปลี่ยนแปลงสูอุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) การดำเนินงานเพ่ือบรรลุเปาหมาย 
การพัฒนาท่ียั่งยืนขององคการสหประชาชาติ 2573 (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) 
ท่ีประเทศไทยไดใหสัตยาบัน รวมท้ัง ผลกระทบของการเปนประชาคมอาเซียน และความตองการกำลังคนท่ีมี
ทักษะ ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศจากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรท่ี
สงผลใหประเทศเขาสูสังคมสูงวัยอยางสมบูรณในอนาคตอันใกลการติดกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง 
ทัศนคติความเชื่อ คานิยม วัฒนธรรม และพฤติกรรมของประชากรท่ีปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวัตนการ
เติบโตทางเศรษฐกิจ ของประเทศท่ีสงผลใหทรัพยากรธรรมชาติถูกทำลายและเสื่อมโทรมอยางรวดเร็ว รวมท้ัง
ระบบการศึกษาท่ียังมีปญหาหลายประการ นับตั้งแตปญหาคุณภาพ ของคนไทยทุกชวงวัย ปญหาคุณภาพและ
มาตรฐานการจัดการศึกษา ในทุกระดับ จุดออนของระบบ การศึกษาและการพัฒนาบุคลากรดานวิทยาศาสตร 
ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีและ การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ียังไมเหมาะสม ขาดความคลองตัว ยัง
มีความเหลื่อมลาในดานโอกาส และ ความเสมอภาคทางการศึกษา รวมท้ังปญหาดานคุณธรรม จริยธรรม และ
การขาดความตระหนักถึงความสำคัญ ของการมีวินัย ความซ่ือสัตยสุจริต และการมีจิตสาธารณะของคนไทย
สวนใหญ สงผลกระทบตอระบบการศึกษา ท่ีตองปรับเปลี่ยนใหสนองและรองรับความทาทายดังกลาว จึงมี
ความจำเปนท่ีประเทศไทยตองปฏิรูปการศึกษา เพ่ือใหระบบการศึกษาเปนกลไกหลักของการขับเคลื่อน
ประเทศภายใตรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยฉบับใหม กรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 
2580) และกรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แหงชาติฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
เพ่ือใหสามารถนำพาประเทศไปสูความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืนในอีก 20 ปขางหนา ดังนั้น เพ่ือใหประเทศไทย
สามารถยกระดับการพัฒนา และบรรลุตามวิสัยทัศน“ประเทศไทยมีความ ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” คนไทยไดรับ
การพัฒนาใหเปนคนดี คนเกง มีวินัย คำนึงถึงประโยชนสวนรวม มีศักยภาพในการคิด วิเคราะห สามารถ “รู 
รับ ปรับใช” เทคโนโลยีใหมไดอยางตอเนื่อง สามารถเขาถึงบริการข้ันพ้ืนฐาน ระบบสวัสดิการ และ
กระบวนการยุติธรรมไดอยางเทาเทียมกัน โดยไมมีใครถูกท้ิงไวขางหลัง จึงกำหนดแผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ โดยจะมีผลผูกพันตอหนวยงานของรัฐทุกหนวย มีประเด็นท้ังหมด 23 ประเด็น แตท่ีเก่ียวของ
กับการศึกษา คือ ประเด็นท่ี 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต ประเด็นท่ี 12 การพัฒนาการเรียนรู 
และยังมีประเด็นท่ี 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐสำหรับการบริหารจัดการ นอกจากนี้ยัง
มีแผนปฏิรูปประเทศ ดานการศึกษา จำนวน 7 เรื่อง ไดแก 1) ระบบการศึกษาและการเรียนรูโดยรวมของ
ประเทศ โดยพระราชบัญญัต ิการศึกษาแหงชาติฉบับใหม และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 2) การพัฒนาเด็กเล็กและ
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เด็กกอนวัยเรียน 3) การลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 4) กลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู
ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย 5) การจัดการเรียน การสอนเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
6) การปรับโครงสรางของหนวยงานในระบบการศึกษา เพ่ือบรรลุเปาหมายในการปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอน และ 7) การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรูโดยการพลิก โฉมดวยระบบดิจิทัล ภายใตยุทธศาสตร
ชาติในชวงเวลานี้ นั้นท่ัวโลกรวมถึงประเทศไทยอยูในสภาวะท่ีตองเผชิญกับ ความทาทายจากภายนอกและ
ภายในประเทศท่ีมีความผันแปรสูงและมีแนวโนมจะทวีความรุนแรงมากข้ึนในอนาคต ท้ังท่ีเปนผลสืบ
เนื่องมาจากสถานการณแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 และขอจำกัดของโครงสราง 
ภายในประเทศท่ียังคงรอการปรับปรุงแกไขในหลายมิติ การกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะตอไป 
จึงจำเปนใหความสำคัญกับปจจัยท้ังภายนอกและภายใน ตลอดจนผลจากการเปลี่ยนแปลงของปจจัยท่ีจะมี
อิทธิพล ตอโครงสรางและองคาพยพของประเทศในทุกมิติ เพ่ือนำมาประมวลผลประกอบการกำหนดทิศ
ทางการพัฒนาประเทศท่ีควรมุงไปในอนาคตบนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ . 2560 - 2579)  
เปนแผนยุทธศาสตรระยะยาว มุงเนนการประกันโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาสำหรับ

พลเมือง ทุกชวงวัยตังแตแรกเกิดจนตลอดชีวิต ท้ังการศึกษา การมีงานทำ การสรางงาน ภายใตบริบท
เศรษฐกิจและสังคม ของประเทศ และของโลกท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค ภายใต
วิสัยทัศน(Vision) “คนไทยทุกคน ไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิต ดำรงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21” มีจุดมุงหมายในการจัด
การศึกษา 4 ประการคือ 1)เพ่ือพัฒนาระบบและ กระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
2)เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะ และสมรรถนะท่ีสอดคลองกับบทบัญญัติของ
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และ ยุทธศาสตรศาสตร  3)เพ่ือพัฒนา
สังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู และคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคี และ รวมมือผนึกกำลังมุงสูการ
พัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4)เพ่ือนำประเทศไทยกาวขามกับดัก
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ประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง และความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนและจุดมุงหมาย
ในการจัดการศึกษาของแผนการศึกษาแหงชาติวางเปาหมายไว 2 ดานคือเปาหมายดาน ผูเรียนและเปาหมาย
ในการจัดการศึกษา เปาหมายดานผูเรียน(Learner Aspirations) มุงพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมี คุณลักษะและ
ทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21(3Rs8Cs) ไดแก 1)การอานออก(Reading) 2)การเขียนได(Writing) 3)การ
คิดเลขเปน (Arithmetic) และมีทักษะการเรียนรู 8 ทักษะ คือ 1)ทักษะดานคิดวิจารณญาณและทักษะในการ 
แกปญหา(Critical Thinking and Problem Solving) 2)ทักษะดานการสรางสรรคนวัตกรรม(Creativity 
and Innovation) 3)ทั ก ษ ะด าน ค ว าม เข า ใจ ต า งวัฒ น ธรรม  ต า งก ระบ วน ทั ศ น (Cross-cultural 
Understanding) 4) ทักษะดานความรวมมือ การทำงานเปนทีมและภาวะผูนำ (Collaboration, Teamwork 
and Leadership) 5) ทักษะการสื่อสาร สารสนเทศ และการรูเทาทันสื่อ(Communications, Information 
and Media Literacy) 6) ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร(Computing 
and ICT Literacy) 7)ทักษะอาชีพ แลละทักษะการเรียนรู(Career and Learning Skills) และ 8)ความมี
เมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) 

นโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 กระทรวงศึกษาธิการผลักดันใหมีการจัดการศึกษาอยางมี

คุณภาพและ ประสิทธิภาพในทุกมิติ ดังนี้  
1) การปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูใหทันสมัย และทันการเปลี่ยนแปลงของโลก ใน

ศตวรรษท่ี 21 โดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกระดับการศึกษาใหมีความรู ทักษะและคุณลักษณะ ท่ีเหมาะสมกับ
บริบท สังคมไทย  

2) การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครูและอาจารย ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและอาชีวศึกษา 
ใหมีสมรรถนะทางภาษาและดิจิทัล เพ่ือใหครูและอาจารยไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะ ท้ังดานการจัดการ
เรียนรู ดวยภาษาและดิจิทัล สามารถปรับวิธีการเรียนการสอนและการใชสื่อทันสมัย และมีความรับผิดชอบตอ
ผลลัพธ ทางการศึกษาท่ีเกิดกับผูเรียน  

3) การปฏิรูปการเรียนรูดวยดิจิทัล ผานแพลตฟอรมการเรียนรูดวยดิจิทัลแหงชาติ (NDLP) และ การ
สงเสริมการฝกทักษะดิจิทัลในชีวิตประจ าวัน เพ่ือใหมีหนวยงานรับผิดชอบพัฒนาแพลตฟอรมการเรียนรูดวย
ดิจิทัล แหงชาติ ท่ีสามารถนำไปใชในกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีทันสมัย และเขาถึงแหลงเรียนรูไดอยาง
กวางขวางผานระบบ ออนไลน และการนำฐานขอมูลกลางทางการศึกษา มาใชประโยชนในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา  

4) การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา โดยการสงเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให 
มีความเปนอิสระและคลองตัว การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาโดยใชจังหวัดเปนฐาน โดย
อาศัยอำนาจตามกฎหมายการศึกษาแหงชาติท่ีไดรับการปรับปรุงเพ่ือกำหนดใหมีระบบบริหารและการจัดการ 
รวมถึงการจัดโครงสรางหนวยงานใหเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพสถานศึกษาใหมีความเปน
อิสระและคลองตัว การบริหารและการจัดการศึกษาโดยใชจังหวัดเปนฐาน มีระบบการบริหารงานบุคคลโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล  

5) การปรับระบบการประเมินผลการศึกษาและการประกันคุณภาพ พรอมจัดทดสอบวัดความรู และ 
ทักษะท่ีจำเปนในการศึกษาตอระดับอุดมศึกษาท้ังสายวิชาการและสายวิชาชีพ เพ่ือใหระบบการประเมินผล
การศึกษา ทุกระดับและระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ไดรับการปรับปรุงใหทันสมัย ตอบสนองผลลัพธ
ทางการศึกษาไดอยางเหมาะสม  
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6) การจัดสรรและการกระจายทรัพยากรใหท่ัวถึงทุกกลุมเปาหมาย รวมถึงการระดมทรัพยากรทาง 
การศึกษาจากความรวมมือทุกภาคสวน เพ่ือใหการจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษามีความเปนธรรมและสราง
โอกาสใหกลุมเปาหมายไดเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพทัดเทียมกลุมอ่ืน ๆ กระจายทรัพยากรท้ังบุคลากรทาง
การศึกษา งบประมาณและสื่อเทคโนโลยีไดอยางท่ัวถึง  

7) การนำกรอบคุณวุฒิแหงชาติ National Qualifications Framework (NQF) และกรอบคุณวุฒิ 
อางอิงอาเซียน ASEAN Qualification Reference Framework (AQRF) สูการปฏิบัติเปนการผลิตและการ
พัฒนากำลังคนเพ่ือการพัฒนาประเทศ โดยใชกรอบคุณวุฒิแหงชาติ เชื่อมโยงระบบการศึกษาและการอาชีพ 
โดยใชกลไก การเทียบโอนประสบการณดวยธนาคารหนวยกิต และการจัดทำมาตรฐานอาชีพในสาขาท่ี
สามารถอางอิงอาเซียนได  

8) การพัฒนาเด็กปฐมวัย ใหไดรับการดูแลและพัฒนากอนเขารับการศึกษาเพ่ือพัฒนารางกาย จิตใจ 
วินัย อารมณ สังคม และสติปญญาใหสมกับวัย เพ่ือเปนการขับเคลื่อนแผนบูรณาการ การพัฒนาเด็กปฐมวัย
ตามพระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 สูการปฏิบัติเปนรูปธรรม โดยหนวยงานท่ีเก่ียวของ
นำไปเปนกรอบในการจัดทำแผนปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย และมีการติดตามความกาวหนาเปนระยะ 
 9) การศึกษาเพ่ืออาชีพและสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ เพ่ือใหผูจบการศึกษา 
ระดับปริญญาและอาชีวศึกษามีอาชีพและรายไดท่ีเหมาะสมกับการดำรงชีพและคุณภาพชีวิตท่ีดี มีสวนชวย
เพ่ิมขีด ความสามารถในการแขงขันในเวทีโลกได  

10) การพลิกโฉมระบบการศึกษาไทย ดวยการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการจัด
การศึกษาทุกระดับการศึกษา เพ่ือใหสถาบันการศึกษาทุกแหงนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชใน
การจัดการศึกษาผานระบบดิจิทัล  

11) การเพ่ิมโอกาสและการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพของกลุมผูดอยโอกาสทางการศึกษา และ
ผูเรียน ท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษ เพ่ือเพ่ิมโอกาสและการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพของกลุมผูดอยโอกาส
ทางการศึกษา และผูเรียนท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษ  

12) การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย โดยยึดหลักการเรียนรูตลอดชีวิตและ
การมีสวนรวมของผูมีสวนเก่ียวของ เพ่ือเพ่ิมโอกาสและการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพของกลุมผูดอยโอกาส
ทางการศึกษา และผูเรียนท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษ 

นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565  
นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มุงม่ันในการพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ให

เปนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานวิถีใหม วิถีคุณภาพ ภาใตวิสัยทัศน “สรางคุณภาพทุนมนุษย สูสังคมอนาคตท่ียั่งยืน” 
โดยมีนโยบายดังนี้  

1) ดานความปลอดภัย พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหกับผูเรียน ครู และ
บุคลากร ทางการศึกษา และสถานศึกษา จากภัยวิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดลอมท่ี
เอ้ือตอการมีสุขภาวะ ท่ีดีสามารถปรับตัวตอโรคอุบัติใหมและโรคอุบัติซ้ำ 
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2) ดานโอกาส  
2.1) สนับสนุนใหเด็กปฐมวัยไดเขาเรียนทุกคน มีพัฒนาการท่ีดี ท้ังทางรางกาย จิตใจ วินัย อารมณ 

สังคม และสติปญญา ใหสมกับภัย  
2.2) ดำเนินการใหเด็กและเยาวชนไดรับการศึกษาจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อยางมีคุณภาพตาม 

มาตรฐาน การวางรากฐานการศึกษาเพ่ืออาชีพ สามารถวิเคราะหตนเองเพ่ือการศึกษาตอ และประกอบวิชาชีพ
ตรงตามศักยภาพและความถนัดของตนเอง รวมท้ังสงเสริมและพัฒนาผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษสูความ
เปนเลิศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  

2.3) พัฒนาระบบดูแลชวยเหลือเด็กและเยาวชนท่ีอยูในการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือปองกันไมใหออก 
จากระบบการศึกษา รวมท้ังชวยเหลือเด็กตกหลนและเด็กออกกลางคัน ใหไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อยางเทา
เทียมกัน  

2.4) สงเสริมใหเด็กพิการและผูดอยโอกาส ใหไดรับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีทักษะในการ 
ดำเนินชีวิตมีพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ พ่ึงตนเองไดอยางมีศักดิ์ศรีความเปนมนุษย ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

3)ดานคุณภาพ  
3.1) สงเสริมการจัดการศึกษา ใหผูเรียนมีความรู มีทักษะการเรียนรู และทักษะท่ีจำเปนของโลก ใน

ศตวรรษท่ี 21 อยางครบถวน เปนคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันการปกครองในระบอบ 
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีถูกตองตอบานเมือง  

3.2) พัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะและทักษะดานการอาน คณิตศาสตร การคิดข้ันสูง นวัตกรรม 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาตางประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน และการ
เลือกศึกษาตอ เพ่ือการมีงานทำ  

3.3) ปรับหลักสูตร เปนหลักสูตรฐานสมรรถนะท่ีเนนการพัฒนาสมรรถนะหลักท่ีจำเปนในแตละ
ระดับจัดกระบวนการเรียนรูแบบลงมือปฏิบัติจริง รวมท้ังสงเสริมการจัดการเรียนรูท่ีสรางสมดุลทุกดาน 
สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาพหุปญญา พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลผูเรียนทุกระดับ  
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3.4) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหเปนครูยุคใหม มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน 
ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหนาท่ีไดดี มีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง รวมท้ังมีจิตวิญญาณความเปนครู  
4) ดานประสิทธิภาพ  

4.1) พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใชพ้ืนท่ีเปนฐาน มีนวัตกรรมเปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนบน 
ฐานขอมูลสารสนเทศท่ีถูกตอง ทันสมัย และการมีสวนรวมของภาคสวน  

4.2) พัฒนาโรงเรียนมัธยมดีสี่มุมเมือง โรงเรยีนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนท่ี
สามารถดำรงอยูไดอยางมีคุณภาพ (Stand Alone) ใหมีคุณภาพอยางยั่งยืน สอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี 

4.3) บริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ท่ีมีจำนวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1-3 
นอยกวา 20 คน ใหไดรับการศึกษาอยางมีคุณภาพ สอดคลองกับนโยบายของชุมชน  

4.4) สงเสริมการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพในสถานศึกษาท่ีมีวัตถุประสงคเฉพาะ และสถานศึกษาท่ีตั้ง 
ในพ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ  

4.5) สนับสนุนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาใหเปนตนแบบการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเพ่ิม 
ความคลองตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

4.6) เพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

นอกจากนี้เพ่ือเปนการพัฒนาเด็กตั้งแตระดับปฐมวัยใหมีสมรรถนะและคุณลักษณะท่ีดี สมวัยทุกดาน 
โดยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท่ีตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ตระหนักถึงพหุปญญาของ
มนุษย ท่ีหลากหลายมีเปาหมายใหผูเรียนทุกกลุมวัยไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะจำเปน
ของโลกอนาคต สามารถแกปญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัย
ใฝเรียนรู อยางตอเนื่อง ตลอดชีวิต รวมท้ังเปนพลเมืองท่ีรูสิทธิและหนาท่ี มีความรับผิดชอบและมีจิตสาธารณะ 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จึงไดเห็นความสำคัญในประเด็นตาง ๆ เพ่ือนำมาเปน
หลักในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 

พระบรมราโชบายดานการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10  
พระบาทสมเด็จพระวชิรเกลาเจาอยูหัว รัชกาลท่ี 10 ไดทรงพระราชทานพระบรมราโชบาย ดาน

การศึกษาเพ่ือมุงสรางพ้ืนฐานใหแกผูเรียน ใหผูเก่ียวของไดนอมนำไปปฏิบัติใหบังเกิดผล ซ่ึงประกอบดวย แนว
พระบรมราโชบาย 4 ประการ คือ ประการแรก การมีทัศนคติท่ีถูกตองตอบานเมือง ประการท่ีสอง การมี 
พ้ืนฐานชีวิตท่ีม่ันคง-มีคุณธรรม ประการท่ีสาม การมีงานทำ-มีอาชีพ และประการสุดทายคือการเปนพลเมืองดี 
ซ่ึงสอดคลองกับความมุงหมายและหลักการของการจัดการศึกษาท่ีบัญญัติไวในพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 วาการจัดการศึกษา ตองเปนไปเพ่ือพัฒนา
คนไทยใหเปน มนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกายและจิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรมมีจริยธรรม และวัฒนธรรม 
ในการดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข ท้ังนี้ กระทรวงศึกษาธิการไดกำหนดนโยบาย ให
หนวยงานทางการศึกษาใน สังกัดไดนำไปเปนหลักในการขับเคลื่อนสูการปฏิบัติใหประสบผลสำเร็จ  

พระบาทสมเด็จพระวชิรเกลาเจาอยูหัว รัชกาลท่ี 10 ทรงตอบรับเปนพระมหากษัตริยเม่ือวันท่ี 1 
ธันวาคม 2559 ความวา “เพ่ือสืบสานพระราชปณิธาน และเพ่ือประโยชนของประชาชนชาวไทยท้ังปวง” 
กอปรกับ พระราชปณิธานดานการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราชบรมนาถบพิตร คือ การสรางคนดี พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ จึงทรงมีพระราโชบาย เพ่ือสืบสาน
พระราชปณิธานแหงองค พระบรมชนกนาถในการสรางคนดีใหแกบานเมือง โดยทรงมุงใหการศึกษาตองสราง 
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พ้ืนฐานแกนักเรียน 4 ดาน ประกอบดวย (1) การมีทัศนคติท่ีถูกตองตอบานเมือง (2) การมีพ้ืนฐานชีวิตท่ี
ม่ันคง มีคุณธรรม (3) การมีงาน ทำ – มีอาชีพ และ (4) การเปนพลเมืองดี ดังนั้น เนื่องในวโรกาสท่ี
พระบาทสมเด็จพระวชิรเกลาเจาอยูหัว เสด็จเถลิง ถวัลยสิริราชสมบัติเปนพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
รัชกาลท่ี 10 แหงพระบรมราชจักรีวงศ กระทรวงศึกษาธิการ จึงขอพระราชทานพระบรมราชานุญาตนอมนำ
พระบรมราโชบายดานการศึกษามาเปนหลักชัยในการสรางนักเรียน เปนคนดีและพัฒนาใหเปนคนเกงสูการ
ปฏิบัติตามรอยพระยุคลบาทอยางเปนรูปธรรม ดวยการยกระดับคุณภาพ และมาตรฐานการจัดการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานในโรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมีแนวทางดำเนิน กิจกรรม ดังนี้  

1. จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาโดยบูรณาการระหวางหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกับ 
สภาพ ภูมิสังคมของโรงเรียน เพ่ือมุงสรางพ้ืนฐานใหแกผูเรียน 4 ดาน ตามพระราโชบายของพระบาทสมเด็จ
พระวชิรเกลาเจาอยูหัว ดังนี้  

1.1 มีทัศนคติท่ีถูกตองตอบานเมือง ประกอบดวย (1) ความรูความเขาใจตอชาติบานเมือง 
 (2) ยึดม่ันในศาสนา (3) ม่ันคงในสถาบันพระมหากษัตริย และ (4) มีความเอ้ืออาทรตอครอบครัวและชุมชน
ของตน  

1.2 มีพ้ืนฐานชีวิตท่ีม่ันคง – มีคุณธรรม ประกอบดวย (1) รูจักแยกแยะสิ่งท่ีผิด – ชอบ/ชั่ว 
 – ดี (2) ปฏิบัติแตสิ่งท่ีชอบ สิ่งท่ีดีงาม (3) ปฏิเสธสิ่งท่ีผิด สิ่งท่ีชั่ว และ (4) ชวยกันสรางคนดีใหแก บานเมือง  

1.3 มีงานทำ – มีอาชีพ ประกอบดวย (1) การเลี้ยงดูลูกหลานในครอบครัว หรือการฝกฝน 
 อบรม ในสถานศึกษาตองมุงใหเด็กและเยาวชนรักงาน สูงาน ทำจนงานสำเร็จ (2) การฝกฝนอบรมท้ังใน
หลักสูตรและนอก หลักสูตรตองมีจุดมุงหมายใหผูเรียนทำงานเปนและมีงานทำในท่ีสุด และ (3) ตองสนับสนุน
ผูสำเร็จหลักสูตร มีอาชีพ มีงานทำจนสามารถเลี้ยงตัวเองและครอบครัว 

1.4 เปนพลเมืองดี ประกอบดวย (1) การเปนพลเมืองดีเปนหนาท่ีของทุกคน (2) ครอบครัว 
 – สถานศึกษา และสถานประกอบการ ตองสงเสริมใหทุกคนมีโอกาสทำหนาท่ีเปนพลเมืองดี (3) การเปน
พลเมืองดี คือ “เห็นอะไรท่ีจะทำเพ่ือบานเมืองไดก็ตองทำ” เชน งานอาสาสมัคร งานบำเพ็ญประโยชนงานสา
ธารณกุศล ใหทำดวยความมีน้ำใจและความเอ้ืออาทร  

2. สรางการรับรูเก่ียวกับการปฏิรูปการเรียนรูใหแกบิดา มารดา ผูปกครอง และชุมชน เพ่ือใหมีความ 
เขาใจและรวมกันดูแลบุตรหลานรวมกับโรงเรียนอยางใกลชิด  

3. จัดระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู เพ่ือพัฒนานักเรียนเปนรายบุคคลใหเต็มตามศักยภาพ 
มุงวัดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  เศรษฐกิจพอเพียง เปนกรอบแนวคิดซ่ึงมุงใหทุกคนสามารถพ่ึงพาตัวเองได รวมถึงการพัฒนา
ใหดียิ่งข้ึน จนเกิดความยั่งยืน คำวา พอเพียง คือ การดำเนินชีวิตแบบทางสายกลาง โดยต้ังอยูบนหลักสำคัญ
สามประการ คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันท่ีดี การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ดานการศึกษาเปนการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรในภาคการศึกษาทุกระดับ นอมนำ
หลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงมาใชในชีวิตประจำวันและการปฏิบัติภารกิจ เชน การบริหารการศึกษา 
การบริหารจัดการ งบประมาณการศึกษา การจัดสถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนรู การจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน การจัดกิจกรรม นักเรียน เปนตน เพ่ือท่ีทายท่ีสุดแลวเกิดกระบวนการปรับเปลี่ยนวิธีคิดและวิถี
ปฏิบัติจนเปนวิถีชีวิต เพ่ือผลใหเกิด การปลูกฝงและบมเพาะผูเรียน เด็ก และเยาวชนใหมีจิตสำนึกและอุปนิสัย 
“พอเพียง” (Sufficiency Mindset and Behavior) เพ่ื อจะไดสามารถดำรงตน และดำเนินชีวิต ให



๓๒ 
 
เจริญกาวหนาไปไดอยางสมดุลและพรอมรับตอการ เปลี่ยนแปลงตางๆ จุดเริ่มตนของการขับเคลื่อน
เนื่องมาจากกระแสพระราชดำรัส “เศรษฐกิจพอเพียง” ท่ีปวงชนชาว ไทยไดเริ่มรับรูและเรียนรูมาตั้งแตป พ.ศ. 
2540 และโดยเฉพาะอยางยิ่งพระราชดำรัส พระบาทสมเด็จพระปรมินทร มหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถ
บพิตร รัชกาลท่ี 9 เม่ือวันศุกรท่ี 4 ธันวาคม พ.ศ. 2541 ความตอนหนึ่งวา “ คนเราถา พอในความตองการ 
ก็มีความโลภนอย เม่ือมีความโลภนอย ก็เบียดเบียนคนอ่ืนนอยถาทุกประเทศมีความคิด ‘อันนี้ ไมใชเศรษฐกิจ’ 
มีความคิดวาทำอะไรตองพอเพียง หมายความวา พอประมาณ ไมสุดโตง ไมโลภอยางมาก คนเราก็อยูเปนสุข 
พอเพียงนี้อาจจะมีมาก อาจจะมีของหรูหราก็ได แตวาตองไมไปเบียดเบียนคนอ่ืน ตองใหพอประมาณตาม
อัตภาพ พูดจาก็พอเพียง ทำอะไรก็พอเพียง ปฏิบัติตนก็พอเพียง ฉะนั้น ความพอเพียงนี้ ก็แปลวา ความ
พอประมาณ และความมีเหตุผล จึงเปนท่ีมาของความเขาใจวา “เศรษฐกิจพอเพียง” เปนหลักคิดหลักปฏิบัติ
ใน การดำเนินชีวิตท่ีทุกคน ทุกประเทศสามารถนำไปใชในทุกกิจกรรม ทุกสาขาอาชีพ และทุกระดับ เพ่ือให
เกิดการพัฒนา ท่ีสมดุล ม่ันคง และยั่งยืน  

ความพอประมาณ 
คือ การดำรงชีวิตใหเหมาะสม ซ่ึงเราควรจะมีความพอประมาณท้ังการหารายได และพอประมาณ ใน

การใชจาย ความพอประมาณในการหารายได คือ ทำงานหารายไดดวยชองทางสุจริต ทำงานใหเต็ม
ความสามารถ ไมเบียดเบียนผูอ่ืน สวนความพอประมาณในการใชจาย หมายถึง การใชจายใหเหมาะกับฐานะ
ความเปนอยู ไมใช จายฟุมเฟอยหรือใชจายเกินตัว และในขณะเดียวกันก็ใชจายในการดูแลตนเอง และ
ครอบครัวอยางเหมาะสม ไมอยู อยางลำบาก และฝดเคืองจนเกินไป 

ความมีเหตุผล  
คือ การดำรงชีวิตประจำวัน เราจำเปนตองมีการตัดสินใจตลอดเวลา ซ่ึงการตัดสินใจท่ีดี ควรตั้งอยู 

บนการไตรตรองถึงเหตุ รวมท้ังคำนึงถึงผลท่ีอาจตามมาจากการตัดสินใจอยางรอบคอบ ไมใชตัดสินใจตาม
อารมณ หรือจากสิ่งท่ีคนอ่ืนบอกมาโดยปราศจากการวิเคราะห การมีภูมิคุมกันท่ีดี คือ การเตรียมตัวใหพรอม
รับกับความเปลี่ยนแปลงในโลกท่ีไมมีอะไรแนนอน ท้ังสภาพลม ฟา อากาศท่ีไมเอ้ืออำนวยตอการทำเกษตร 
การเปลี่ยนแปลงในบริษัทคูคา การเลิกจางพนักงานในบริษัทใหญ หรือ แมแตความไมแนนอนของสถานการณ
ท้ังในและตางประเทศท่ีมีผลตอการลงทุน เราจึงจำเปนตองเรียนรูท่ีจะดำรง อยูไดดวยการพ่ึงพาตนเอง และ
ตั้งอยูในความไมประมาทอยูเสมอ เชน เตรียมแผนสำรองสำหรับแตละสถานการณ การมีรายไดหลายทางเพ่ือ
ลดความเสี่ยงในวันท่ีถูกเลิกจาง หรือการกระจายความเสี่ยงในการลงทุน  

โดยการดำรงชีวิตตามหลักการท้ังสามขอนั้น จำเปนตองมีความรูและคุณธรรมประกอบดวย ความรู 
ชวยสรางภูมิคุมกันท่ีเหมาะสม เชน ความรูในการประกอบวิชาชีพชวยใหธุรกิจและการงานเจริญกาวหนา หรือ 
ความรูในการลงทุนชวยสรางภูมิคุมกันใหนักลงทุน ท้ังนี้ ความรูและประสบการณ จะชวยทำใหเราตัดสินใจได
อยาง เปนเหตุเปนผล ถึงแมวา พ้ืนฐานความคิดและประสบการณท่ีแตกตางกันอาจทำใหเหตุผลของแตละคน
นั้นแตกตางกัน แตหากทุกคนยึดม่ันอยูในหลักคุณธรรม ก็จะทำใหการอยูรวมกันในสังคมเปนไปอยางสงบสุข 

 อยางท่ีกลาวมาขางตนการพ่ึงพาตัวเองไดเปนเพียงสวนเริ่มตนของการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง โดย
เม่ือทุกคนสามารถดูแลตัวเอง และครอบครัวไดแลว ข้ันตอไปอาจทำการพัฒนาธุรกิจ โดยมีการรวมกลุมกัน ใน
วิชาชีพเดียวกัน เพ่ือแลกเปลี่ยนความรูและใหความชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ในการรวมกลุมกันนั้น ไมจำกัด
เฉพาะการรวมกลุมของชาวบาน เกษตรกร ในรูปของสหกรณ การทำงานในเมืองก็สามารถมีการรวมกลุมกันได 
เชน การแบงปนความรู ประสบการณในการทำธุรกิจของกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน การแลกเปลี่ยนแนวคิด
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การลงทุน เพ่ือเปนการตอยอดความรู รวมไปจนถึงการแบงปนความชวยเหลือสงกลบัคืนสูสังคม ไปสูกลุมท่ียัง
ตองการความ ชวยเหลืออยู เชน กิจกรรมจิตอาสา เพ่ือสรางสังคมท่ีเขมแข็งและอยูรวมกันอยางสงบสุข  

จะเห็นไดวา แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงนั้น เปนแนวคิดท่ีตั้งอยูบนความไมประมาท ดวยการใชความรู 
และคุณธรรม เพ่ือใหเกิดการพ่ึงพาตัวเองได และเผื่อแผไปถึงสังคม ซ่ึงเราสามารถนำหลักการปฏิบัติไปปรับ
ใชไดท้ัง ในชีวิตการทำงาน และการดำรงชีวิต  

หลักธรรมาภิบาล  
ธรรมาภิบาล (good governance) นับเปนกระแสท่ีทุกภาคสวน ท้ัง ภาครัฐ ภาคธุรกิจ 

เอกชน และภาคประชาชน ใหความสนใจ และนำมาประยุกตใชในการดำเนินงานของ องคกร ดวยหลักธรร
มาภิบาล ซ่ึง ประกอบดวยหลักสำคัญ 6 ประการคือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการ
มีสวนรวม หลัก สำนึกรับผิดชอบ และหลักความคุมคา เปนความสอดคลองกับความรูสึกและความตองการ
ของสาธารณะชน และ สาธารณะชนก็มีความคาดหวังใหทุกภาคสวนมีการปฏบิัติอยางแทจริง ดวยผลลัพธของ
การดำเนินงานดวยหลักธรรมาภิบาล หลักธรรมาภิบาลหรือหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี หมายความวา 
หลักการ บริหารงานภาครัฐ เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ ไมมี
ข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความ จำเปน มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอสถานการณตอบสนอง
ความตองการมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ำเสมอ เพ่ือประโยชนสุขของประชาชน ธรรมาภิบาล 
ตามในพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลัก เกณทและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ี ดี พ.ศ.2546 มีหลักพ้ืนฐาน 
6 ประการ ดังนี้  

1. หลักนิติธรรม (Rule of Law) หมายถึง การตรากฎหมายท่ีถูกตองเปนธรรม การบังคับ ใช
กฎหมาย การกำหนด กฎ กติกา และการปฏิบัติตามกฎกติกาท่ีตกลงกันไวอยาง เครงครัด โดยคำนึงถึงสิทธิ
เสรีภาพ ความยุติธรรมของสมาชิก  

2. หลักคุณธรรม (Ethics) หมายถึง การยึดม่ันในความถูกตองดีงาม การสงเสริมสนับสนุน ให
ประชาชน พัฒนาตนเองไปพรอมกัน เพ่ือใหคนไทยมีความซ่ือสัตยจริงใจ ขยันอดทน มีระเบียบวินัย ประกอบ
อาชีพสุจริต จนเปนนิสยัประจำชาติ  

3. หลักความโปรงใส (Transparency) หมายถึง การสรางความไววางใจซ่ึงกันและกันของคนในชาติ 
โดยการปรับปรุงกลไกการทำงานขององคกรทุกวงการใหมีความโปรงใส  

4. หลักการมีสวนรวม (Participation) หมายถึง การเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมรับรูและ 
เสนอความเห็นในการตัดสินใจ ปญหาสำคัญของประเทศไมวาดวยการแจงความเห็น การไตสวนสาธารณะ 
การประชาพิจารณ การแสดงประชามติหรืออ่ืนๆ  

5. หลักสำนึกรับผิดชอบ (Accountability) หมายถึง การตระหนักในสิทธิหนาท่ี ความสำนึกในความ 
รับผิดชอบตอสังคม การใสใจปญหาสาธารณะของบานเมือง และการกระตือรือรนในการแกปญหาตลอดจน 
ความเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกตางและความกลาท่ีจะยอมรับผลดี และเสียจากการกระทำของตนเอง  

6. หลักความคุมคา (Value for Money) หมายถึง การบริหารจัดการและการใชทรัพยากรท่ีมีจำกัด 
เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม มีความประหยัดใชของอยางคุมคา สรางสรรคสินคาและบริการท่ีมี
คุณภาพ สามารถแขงขันไดในเวทีโลก และรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติใหสมบูรณยั่งยืน 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี  
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 คือ การเปลี่ยนแปลงครั้งใหญในแวดวงการศึกษาเพราะ “การศึกษาใน

ศตวรรษ ท่ี 21” คือการนำ “นวัตกรรมทางการศึกษา” เขามาปรับประยุกตใชในการปฏิบัติงาน ดังนั้น 
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“องคกรทางการศึกษา” จึงจำเปนตองมี “การจัดการนวัตกรรม”  เพ่ือนำไปสูการเปน “องคกรแหงการศึกษา
ในศตวรรษ ท่ี 21”  ซ่ึงเปนสิ่งสำคัญประการหนึ่งของ  “การบริหารการศึกษาในศตวรรษท่ี 21”  ดังนั้น 
“การบริหารการศึกษาใน ศตวรรษท่ี 21”  ซ่ึงเต็มไปดวยนวัตกรรมทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

สะเต็มศึกษา (STEM Education)  
STEM Education คือการสอนแบบบูรณาการขาม กลุมสาระวิชา (Interdisciplinary Integration) 

ระหวางศาสตรสาขาตางๆ ไดแก วิทยาศาสตร (Science: S) เทคโนโลยี (Technology: T) วิศวกรรมศาสตร 
(Engineer: E) และคณิตศาสตร(Mathematics: M) โดยนำจุดเดนของธรรมชาติตลอดจนวิธีการสอนของแต
ละ สาขาวิชามาผสมผสานกันอยางลงตัว เพ่ือใหผูเรียนนำความรูทุกแขนงมาใชในการแกปญหา การคนควา 
และการ พัฒนาสิ่งตางๆ ในสถานการณโลกปจจุบัน ซ่ึงอาศัยการจัดการเรียนรูท่ีครูผูสอนหลายสาขารวมมือกัน 
เพราะในการ ทำงานจริงหรือในชีวิตประจำวันนั้นตองใชความรูหลายดานในการทำงานท้ังสิ้นไมไดแยกใช
ความรูเปนสวนๆ นอกจากนี้ STEM Education ยังเปนการสงเสริมการพัฒนา ทักษะสำคัญในโลกโลกาภิวัตน
หรือทักษะท่ีจำเปนสำหรับ ศตวรรษท่ี 21 อีกดวย 

 

โคดดิ้ง (Coding)  
โคดดิ้ง (Coding) ถือเปนหัวขอการเรียนรูใหมท่ีกำลังไดรับความนิยมท่ัวโลก เนื่องจากถือเปนทักษะท่ี

สำคัญตอพัฒนาการหลายๆ ดานของผูเรียน และสามารถนำไปตอยอดเพ่ือประโยชนในการเรียนและการ 
ทำงานของผูเรียนไดสำหรับประเทศไทยนั้น โคดดิ้ง (Coding) ถูกจัดอยูในสาระการเรียนรูวิชาวิทยาศาสตร 
สาระท่ี 4 เทคโนโลยี ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 
ภายใตชื่อวิชา วิทยาการคำนวณ (Computer Science) ซ่ึงมีจุดประสงคเพ่ือใหนักเรียนได เรียนรูเก่ียวกับการ
คิดเชิงคำนวณ การคิดวิเคราะห แกปญหาเปนข้ันตอนและเปนระบบ ประยุกตใชความรูดานวิทยาการ
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คอมพิวเตอรและเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารในการแกปญหาท่ีพบในชีวิตจริงไดอยางมี
ประสิทธิภาพ"โครงสรางหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับ โคดดิ้งอาจแบงไดเปน 3 สวนหลัก ๆ ไดแก  

1. วิทยาการคำนวณ (Computer Science) - เนนท่ีการคิดอยางเปนระบบ โดยใชการเขียน 
โปรแกรมเปนเครื่องมือตามแนวคิดเชิงคำนวณ (Computational Thinking) หรือการแตกปญหาออกเปน
สวนยอย  

2. เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information and Communications Technology: ICT) – เนนท่ี การ
รวบรวม จัดการ และประมวลผลขอมูล เพ่ือทำการตัดสินใจจากพ้ืนฐานของขอมูลท่ีได  

3. ความรูเทาทันดิจิทัล (Digital Literacy) - เนนท่ีการรูเทาทันเทคโนโลยี และการสรางสรรค ผลงาน
โดยอาศัยเทคโนโลยีท่ีเก่ียวของ 

นโยบายและทิศทาง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  
คานิยมขององคกร  
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ไดตระหนักถึงกระบวนการสงเสริมใหคนมี

ความรู และไดรับการพัฒนาเพ่ือความเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม มีความงอกงามทางกาย อารมณ สติปญญา คือ 
ท าใหคน มีการ เรียนรูและไดพัฒนาอยางมีคุณภาพ ดังนั้น WE CHANG “เราเปลี่ยนแปลงดวยหัวใจ” จึงเปน
รูปแบบของการบริหาร จัดการศึกษาท่ีเกิดจากแนวคิดและประสบการณการทำงาน ดานการบริหารจัด
การศึกษามาเปนระยะเวลายาวนาน  

1) คุณภาพทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ท่ีผูเรียน เปนคนดี คนเกง มีความสามารถครูจะตองเปนผูท่ี
สอนดี มีวิจัย มีนวัตกรรม ผูบริหารตองเปนผูบริหารมืออาชีพ  

2) รากฐานการทำงาน สรางความเชื่อม่ันศรัทธา ปลูกแนวคิดวิถีชีวิตใหม จัดคนใหเหมาะสมกับงาน 
สรางนวัตกรรมและเทคโนโลยีมีเครือขายความรวมมือ  

3) สูความสำเร็จ โดยมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา ผูเรียนอานออก-เขียนได และคลองตาม
มาตรฐาน การเรียนรู มีทักษะการดำรงชีพ มีวินัย  

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 เปนหนวยงานทางการศึกษามีหนาท่ีจัดและ 
สงเสริมการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและการปฏิบัติงานตามนโยบายของหนวยงานตนสังกัดบนพ้ืนฐานของหลัก 
ธรรมาภิบาล ซ่ึงขับเคลื่อนดำเนินการโดยใชนวัตกรรมการบริหารจัดการองคกรท้ังการแกปญหาและพัฒนาสู
ความเปนเลิศ WE CHANGE MODEL ซ่ึงเปนรูปแบบการบริหารจัดการเชิงกลยุทธมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนา
รูปแบบการ บริหารจัดการองคกรและการสรางองคกรแหงความสุข มาบูรณาการการจัดการเรียนรูและการ
พัฒนาองคกรให บรรลุตามเปาหมายท่ีกำหนดไวในวิสัยทัศน จุดเนน ตามนโยบายของระทรวงศึกษาธิการท่ี
กำหนด โดยใชเทคนิค กระบวนการวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) เพ่ือใหการดำเนินงานสอดคลองกับมาตรฐาน
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อยางมีประสิทธิภาพ ดังปรากฏในภาพ 
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นิยามศัพทเฉพาะ  
WE CHANGE MODEL หมายถึง รูปแบบการบริหารจัดการเชิงคุณภาพ PDCA เพ่ือเปนนวัตกรรม 

การบริหารแกปญหาและพัฒนาไปสู“องคกรสูความเปนเลิศ”ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 3 เปนกระบวนการพัฒนาอยางมีเปาหมาย บุคลากรทุกคนมีความพรอมตอการเปลี่ยนแปลง มี
ความสุขในการ ทำงาน กอใหเกิดกระบวนการทางความคิด ทำใหงานท่ีไดรับมอบหมายมีประสิทธิภาพ ลด
ความตึงเครียดจากการ ทำงาน สภาพแวดลอม รวมท้ังลดความขัดแยงภายในองคกร ซ่ึงจะนำพาองคกรไปสู
ความเปนเลิศอยาง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางยั่งยืน  

W= way for vision คือ วิถีทางตามวิสัยทัศน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 
3 กำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค อยางชัดเจนจากการวิเคราะห บริบทและสภาพแวดลอมภายในและ 
ภายนอก เพ่ือการพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศดวยการปรับเปลี่ยนและพัฒนาจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
ผูเรียนและสงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขัน การสรางนวัตกรรมในการบริหาร 
จัดการองคกรดวยความคิดริเริ่มสรางสรรค จัดระบบฐานขอมูลสารสนเทศดวยเทคโนโลยีใหมีคุณภาพ
หลากหลาย ทันสมัยพอเพียง และพัฒนาตอเนื่องทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกของยุคดิจิทัลโดยคนใน
องคกรมีความสุข มีความรูความสามารถในการสรางนวัตกรรมและการใชนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพงานให
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และสามารถเปนแบบอยางและเผยแพรได  

E= explore คือ การสำรวจปญหา ความตองการ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 3 สำรวจปญหา ความตองการภายในองคกรซ่ึงเปนหัวใจสำคัญของการพัฒนาองคกรวาองคกรไดรับการ
พัฒนา สอดคลองกับสภาพ บริบทความตองการอยางแทจริง โดยการแบงกลุมปญหาจะชวยใหการศึกษา
ปญหาชัดเจน มากข้ึน การประเมินปญหาดวยการพูดคุยสอบถาม แบบสอบถาม ปญหาท่ีพบอาจเปนปญหา
เก่ียวกับบรรยากาศ ในการทำงาน ปญหาเก่ียวกับผลตอบแทน ปญหาเก่ียวกับความผูกพันตองานหรือองคกร 
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ปญหาดานการทำงาน รวมกัน ปญหาชีวิตสวนตัวครอบครัวของบุคลากร ฯลฯ เพราะถาเราศึกษาปญหาโดย
ภาพรวมทำใหไมสามารถ แยกแยะลักษณะและสาเหตุของ ปญหาไดอยางชัดเจน  

C= condition คือ ความพรอมดานจิตใจ อารมณ รางกายและสังคมไปใหถึงเปาหมาย สำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จัดทำแผนการแกไขหรือพัฒนาความพรอมดานจิตใจ อารมณ 
รางกาย และสังคมของบุคลากร มีการจัดกิจกรรมสรางสัมพันธภาพท่ีดีของบุคคล สรางความสุขในท่ีทำงาน
เปนปจจัยสำคัญ ในการบริหารองคกร มุงเนนใหบุคลากรทุกคนในองคกร มีความสุขในการทำงาน ความสุขท่ี
เกิดข้ึนนั้นกอใหเกิด กระบวนการทางความคิด ทำใหงานท่ีไดรับมอบหมายมีประสิทธิภาพมากข้ึน ลดความตึง
เครียดจากการทำงาน สภาพแวดลอม รวมท้ังลดความขัดแยงภายในองคกร ความสุขท่ีเกิดข้ึนจากการทำงาน
เปรียบเสมือนน้ำหลอเลี้ยง ใหพฤติกรรมคนจะปองกันการเกิดปญหาทางอารมณและความเครียดละลาย
พฤติกรรม มีการพัฒนาฝกอบรมตางๆ กำหนดขอบเขตของผู ท่ีจะตองพัฒนาฝกอบรมใหชัดเจน การ
ประสานงาน/ทำงานเปนทีม ใหทุกคนมีความรักความ สามัคคี สรางบรรยายกาศในการทำงานเปนทีม บริหาร
จัดการเปนระบบมีข้ันตอนมีมิติเชื่อมโยงกันอยางเชี่ยวชาญ สงเสริมการเรียนรูของทีมงาน พัฒนาศักยภาพ 
สมรรถนะความเขมแข็งของทีม เพ่ือขับเคลื่อนองคกร 

H=happy workplace คือ การสราง “องคกรแห งความสุข”สำนักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 กำหนดกระบวนการพัฒนาคนในองคกรอยางมีเปาหมายและใหยุทธศาสตร
สอดคลองกับ วิสัยทัศนขององคกร เพ่ือใหองคกรมีความพรอมตอการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงจะนำพาองคกรไปสูการ
เติบโตอยางยั่งยืน การจัดการองคกรโดยเนน การจัดการ “คน” ในการบริหารจัดการชีวิตใหมีความสุข อยาง
ยั่งยืน สรางทัศนคติบวก ตอมุมมองในการดำเนินชีวิต การอยูรวมกับผูอ่ืน การรับผิดชอบตอสังคม เปนสมาชิก
ท่ีดีตอครอบครัว องคกร และ สังคม โดยมีความสุขท่ีแทจริงบนพ้ืนฐาน ความสุขแปดประการท่ีสมดุลกับชีวิต 
คือ คนทำงานมีความสุข ท่ีทำงาน นาอยู สังคมสมานฉันท บุคลากรจึงเปนปจจัยสำคัญในการบริหารองคกร 
มุงเนนใหบุคลากรทุกคนในองคกร มีความสุขในการทำงาน ความสุขท่ีเกิดข้ึนนั้นกอใหเกิดกระบวนการทาง
ความคิด ทำใหงานท่ีไดรับมอบหมาย มีประสิทธิภาพมากข้ึน ลดความตึงเครียดจากการทำงาน สภาพแวดลอม 
รวมท้ังลดความขัดแยงภายในองคกร ความสุขท่ีเกิดข้ึนจากการทำงานเปรียบเสมือนน้ำหลอเลี้ยงใหพฤติกรรม
คนปรับเปลี่ยนและพัฒนาในแนวโนมท่ีดีข้ึน  

A=after action review คือ การทบทวนกระบวนงาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ชัยภูมิ เขต 3 มีการแตงตั้งคณะกรรมการการถอดบทเรียนการเรียนรูหลังปฏิบัติงาน เพ่ือมุงปรับปรุงและ
พัฒนา ประสิทธิภาพการทำงาน โดยหลักการแลวเปนการถอดบทเรียนภายหลังการสิ้นสุดกิจกรรม เพ่ือชวยให
การดำเนิน กิจกรรมในครั้งตอไปดีข้ึน และลดขอผิดพลาด การถอดบทเรียนลักษณะนี้จะมีประโยชน ถาตอง
ดำเนินกิจกรรมนั้น หลายๆ ครั้ง และถอดบทเรียนในชวงแรกๆของการทำกิจกรรม เพ่ือยกระดับคุณภาพการ
ทำงานในครั้งตอๆ ไปใหดีข้ึน และดีข้ึนอยางตอเนื่อง การถอดบทเรียนหลังปฏิบัติการมีพ้ืนฐานมาจากแนวคิด
ของการโจมตีขาศึกของกองทัพ ซ่ึงทุกฝายท่ีเก่ียวของท้ังพลทหาร แมทัพนายกอง ประชุมพูดคุยถึงผลการ
ปฏิบัติภารกิจโจมตีขาศึกในวันแรก เพ่ือการปฏิบัติการรบท่ีดีข้ึนในวันตอๆ ไป การถอดบทเรียนหลังปฏิบัติการ 
มีกระบวนการข้ันตอนคลายคลึงกับการ ถอดบทเรียนเม่ือสิ้นสุดโครงการ (Retrospect) ซ่ึงเปนการถอด
บทเรียนท้ังโครงการไมใชเฉพาะกิจกรรมใดกิจกรรม หนึ่ง ดังนั้น “AAR เปรียบเสมือนการถอดบทเรียนเม่ือ
สิ้นสุดการรบในแตละวัน” สวน “Retrospect เปรียบเสมือน การถอดบทเรียนเม่ือสิ้นสุดสงคราม” ซ่ึงการ
ทบทวนกิจกรรมตางๆ ท่ีดำเนินการไปแลวจะสงผลดีในเชิงการพัฒนา ปรับปรุงใหดีข้ึนอยางตอเนื่อง  

N=network คือ การสรางเครือขายดวยสื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 มีการสนับสนุนจัดทำระบบสารสนเทศจากการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี
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แพลตฟอรม และกำหนดเครือขายของขอมูลเพ่ือใชในการตัดสินใจท่ีดีตอการบริหารการศึกษา พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา มีการเชื่อมโยงกลุมองคกรภายในและภายนอกและแลกเปลี่ยนขอมูลสารสนเทศขาวสารรวมกันหรือ
ทำกิจกรรม รวมกันของกลุมองคกร เพ่ือใหบรรลุเปาหมายรวมกัน  

G=good governance คือ หลักธรรมาภิบาลในการบริหารองคกร การดำเนินงานของสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ดวยหลักธรรมาภิบาล ซ่ึงประกอบดวยหลักสำคัญ 6 ประการคือ 
หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักสำนึกรับผิดชอบ และหลักความคุมคา
เปนความสอดคลองกับความรูสึกและความตองการของระดับองคกรและระดับกลุมงานทุกกลุมงาน 

 E=effective + efficiency คือ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 กำหนดผลสำเร็จการปฏิบัติงาน ท่ีมีตัวบงชี้ ไดแก ความประหยัด หรือคุมคา 
(ประหยัด ตนทุน ประหยัดทรัพยากร ประหยัดเวลา) ความทันเวลา และ มีคุณภาพ (ท้ังกระบวนการ ไดแก 
Input Process และ Output) และกำหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยพิจารณาจากการนำผลของงาน โครงการ หรือกิจกรรม ท่ีไดรับเปรียบเทียบกับ
วัตถุประสงคหรือเปาหมาย  

กระบวนการบริหารจัดการระบบคุณภาพ หมายถึง ข้ันตอนการบริหารจัดการดวยระบบวงจร 
คุณภาพของเดมม่ิง(PDCA) ไดแก Plan (วางแผน), Do (ปฏิบัติ), Check (ตรวจสอบ) และ Act  

องคการสูความเปนเลิศ หมายถึง การบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามมาตรฐานสำนักงานเขต 
พ้ืนท่ีการศึกษาพ.ศ. 2560 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ผานการประเมินในระดับดีมากข้ึนไปทุก
มาตรฐานไดแก  

มาตรฐานท่ี 1 การบริหารจัดการองคการสูความเปนเลิศ  
มาตรฐานท่ี 2 การบริหารและการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  
มาตรฐานท่ี 3 สัมฤทธิ์ผลการบริหารและการจัดการศึกษา  

โดยมีการแนวทางการดำเนินงานในการปฏิบัติ ดังนี้  
1. ดานความปลอดภัย พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหกับผูเรียน ครู และ

บุคลากร ทางการศึกษา และสถานศึกษา จากภัยวิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดลอมท่ี
เอ้ือตอการมีสุข ภาวะท่ีดีสามารถปรับตัวตอโรคอุบัติใหมและโรคอุบัติซ้ำ  

2. ดานโอกาส  
2.1 สนับสนุนใหเด็กปฐมวัยไดเขาเรียนทุกคน มีพัฒนาการท่ีดี ท้ังทางรางกาย จิตใจ วินัย 

อารมณ สังคม และสติปญญา ใหสมกับภัย  
2.2 ดำเนินการใหเด็กและเยาวชนไดรับการศึกษาจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อยางมี 

คุณภาพตามมาตรฐาน การวางรากฐานการศึกษาเพ่ืออาชีพ สามารถวิเคราะหตนเองเพ่ือการศึกษาตอ และ 
ประกอบวิชาชีพตรงตามศักยภาพและความถนัดของตนเอง รวมท้ังสงเสริมและพัฒนาผูเรียนท่ีมีความสามารถ
พิเศษ สูความเปนเลิศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

2.3 พัฒนาระบบดูแลชวยเหลือเด็กและเยาวชนท่ีอยูในการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือปองกัน 
ไมใหออกจากระบบการศึกษา รวมท้ังชวยเหลือเด็กตกหลนและเด็กออกกลางคัน ใหไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
อยางเทาเทียม  

2.4 สงเสริมใหเด็กพิการและผูดอยโอกาส ใหไดรับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีทักษะ 
ในการดำเนินชีวิต มีพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ พ่ึงตนเองไดอยางมีศักดิ์ศรีความเปนมนุษย ตามหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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3. ดานคุณภาพ  
3.1 สงเสริมการจัดการศึกษา ใหผูเรียนมีความรู มีทักษะการเรียนรู และทักษะท่ีจำเปน ของ 

โลกในศตวรรษท่ี 21 อยางครบถวน เปนคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันการปกครอง ใน
ระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีถูกตองตอบานเมือง  

3.2 พัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะและทักษะดานการอาน คณิตศาสตร การคิดข้ันสูง  
นวัตกรรมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดิจิทัลและภาษาตางประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 
และการเลือกศึกษาตอ เพ่ือการมีงานทำ 

3.3 ปรับหลักสูตร เปนหลักสตูรฐานสมรรถนะท่ีเนนการพัฒนาสมรรถนะหลักท่ีจำเปน ใน 
แตละระดับ จัดกระบวนการเรียนรูแบบลงมือปฏิบัติจริง รวมท้ังสงเสริมการจัดการเรียนรูท่ีสรางสมดุลทุกดาน 
สงเสริมการ จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาพหุปญญา พัฒนระบบการวัดและประเมินผลผูเรียนทุกระดับ  

3.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหเปนครูยุคใหม มีศักยภาพในการจัดการเรียน 
การสอน ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหนาท่ีไดดี มีความรูความสามารถในการใช
เทคโนโลย ีดิจิทัล มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง รวมท้ังมีจิตวิญญาณความเปนครู  

4. ดานประสิทธิภาพ  
4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใชพ้ืนท่ีเปนฐาน มีนวัตกรรมเปนกลไกหลักในการ 

ขับเคลื่อนบน ฐานขอมูลสารสนเทศท่ีถูกตอง ทันสมัย และการมีสวนรวมของภาคสวน  
4.2 พัฒนาโรงเรียนมัธยมดีสี่มุมเมือง โรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนขนาดเล็ก และ 

โรงเรียนท่ี สามารถดำรงอยูไดอยางมีคุณภาพ (Stand Alone) ใหมีคุณภาพอยางยั่งยืนสอดคลองกับบริบทของ
พ้ืนท่ี  

4.3 บริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาท่ีมีจำนวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 
 1- 3 นอยกวา 20 คน ใหไดรับการศึกษาอยางมีคุณภาพ สอดคลองกับนโยบายของชุมชน  

4.4 สงเสริมการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพในสถานศึกษาท่ีมีวัตถุประสงคเฉพาะและ 
สถานศึกษาท่ีตั้งในพ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ  

4.5 สนับสนุนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาใหเปนตนแบบการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและ 
การเพ่ิม ความคลองตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

4.6 เพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและ ประเมินผลการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
จากการศึกษาเอกสารและวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ดังกลาวขางตน รวมท้ังศึกษา ผล 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดย
ใชวิธี SWOT Analysis ตามหลักการของ McKinsey 7S Framework จึงสามารถกำหนดทิศทางการพัฒนา
การศึกษา (พ.ศ. 2565-2569) ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ดังนี้  

วิสัยทัศน(Vision)  
“สพป.ชัยภูมิ เขต 3 เปนผูน าการเปลี่ยนแปลงโดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือสรางโอกาสและ 

พัฒนาคุณภาพการศึกษา เสริมสรางศรัทธาดวยหลักธรรมาภิบาล ภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู
การ พัฒนาอยางยั่งยืน”  

คานิยมองคกร (Core Value)  
คุณธรรม นำคุณภาพ บนวิถีความพอเพียง  
คุณธรรม หลักธรรมาภิบาล นำคุณภาพ ผูนำการเปลี่ยนแปลงโดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพ่ือสรางโอกาสและ พัฒนาคุณภาพการศึกษา  



๔๐ 
 

บนวิถีพอเพียง หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงการพัฒนาอยางยั่งยืน 
พันธกิจ  

1. จัดการศึกษาสรางพฤติกรรมและนิสัยนักเรียน ทุกชวงวัย  
2. นักเรียนตองมีความสามารถในการแขงขันในยุคดิจิทัล  
3. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ตองเปนแบบอยางท่ีดี ในทุกดาน  
4. มีความเสมอภาค มีวัฒนธรรม มีความศรัทธา ตามวิถีพอเพียง  
5. มีแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรู และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
6. การบริหารจัดการเปนไปตามระบบบริหารราชการแผนดิน  

เปาประสงค  
1. นักเรียนมีพฤติกรรม นิสัย ทัศนคติท่ีดีมีคานิยมท่ีพึงประสงค มีจิตรับผิดชอบตอสังคมและผูอ่ืน  
2. นักเรียนท่ีมีความสามารถ นำไปสูการการแขงขัน ในยุคดิจิทัล  
3. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เปนบุคคลแหงการเรียนรู ตามมาตรฐานวิชาชีพ  
4. นักเรียนไดรับการศึกษาอยางเทาเทียม มีคุณภาพ มีวัฒนธรรม มีความศรัทธา ตามวิถีพอเพียง  
5. สถานศึกษาจัดการศึกษาอยางยั่งยืน สรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
6. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผล 

กลยุทธ  
1. สรางเสริมพฤติกรรมและนิสัยผูเรียน สงผลตอความม่ันคง  
2. พัฒนาความสามารถผูเรียนในการแขงขัน  
3. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพครูเปนแบบอยางท่ีดี  
4. สรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม วัฒนธรรม  
5. สรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ  

ผลผลิต  
1. ผูจบการศึกษากอนประถมศึกษา  
2. ผูจบการศึกษาภาคบังคับ  
3. ผูจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
4. เด็กพิการ ไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและพัฒนาสมรรถภาพ  
5. เด็กดอยโอกาสและเด็กขาดโอกาส ไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
6. เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ ไดรับการพัฒนาศักยภาพ 
 

 

 

 

 

 

 



๔๑ 
 
๒. ทิศทางการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ (สวนปาเทพสถิต) 

  วิสัยทัศน 

 โรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ (สวนปาเทพสถิต) มุงพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษา   มีความรูคูคุณธรรม  ภายใตสื่อเทคโนโลยีและสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสม พัฒนาบุคลากรสู

มาตรฐานวิชาชีพ  นอมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนรู และชุมชนมีสวนรวม” 

  พันธกิจ 

             ๑. พัฒนาสงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนไดรับการศึกษาอยางเสมอภาค และมีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 ๒. พัฒนาผูเรียนใหใฝเรียนรู  มีคุณธรรม จริยธรรม  และมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร 

 ๓. พัฒนาสื่อเทคโนโลยีและสภาพแวดลอมของสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรู

อยางมีคุณภาพ  เพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 

 ๔. พัฒนาสงเสริมและสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู  ความสามารถ  มีคุณภาพ

ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 ๕. สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยการนอมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการ

ปฏิบัติจริงในชีวิตประจำวันของนักเรียนและชุมชน 

๖. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based Management) 

และอาศัยการมีสวนรวมระหวางโรงเรียน  ผูปกครอง  ชุมชน  และสรางภาคีเครือขาย  เพ่ือสนับสนุนการจัด

การศึกษา 

  เปาประสงค 

   ๑. ผูเรียนไดรับการศึกษาอยางเสมอภาค  และมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 ๒. ผูเรียนใหเปนผูท่ีใฝเรียนรู  มีคุณธรรม  จริยธรรม  และมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร 

 ๓. โรงเรียนพัฒนาสื่อเทคโนโลยี  และสภาพแวดลอมของสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอ

การเรียนรู  เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหครูและนักเรียนใชในการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

 ๔. ครู  และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพอยางตอเนื่อง  

และสามารถจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานสากล 

 ๕. โรงเรียนมีการจัดกระบวนการเรียนการสอน  กิจกรรมการเรียนรู  โดยการนอมนำหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติจริง  และสามารถนำไปใชในชีวิตประจำวันของนักเรียนและชุมชนได 

๖. ผูปกครอง  ชุมชน  และภาคีเครือขายมีสวนรวมในการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาท่ีมี

คุณภาพ  ดวยการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based Management) 

  จุดเนน 

   ๑. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนท้ัง ๘ กลุมสาระ เพ่ิมข้ึนอยางนอยรอยละ ๔  

   ๒. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี ๑-๓ อานออก เขียนได คิดเลขเปน 



๔๒ 
 
   ๓. ผลการทดสอบ NT ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี ๓ เพ่ิมข้ึนรอยละ ๔ 

   ๔. ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน O-NET เพ่ิมข้ึนรอยละ ๔ 

   ๕. นักเรียนทุกคนมีความสำนึกรักชาติ และยึดถือความเปนไทย มีความพอเพียง 

   ๖. พัฒนาครู ใหมีศักยภาพพรอมสำหรับการเปลี่ยนแปลง สามารถจัดการเรียนรูไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

   ๗. สรางความเขมแข็งในการบริหารจัดการศึกษา และการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

   ๘. โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพภายในท่ีเขมแข็ง 

   ปรัชญาโรงเรียน     นตฺถิปฺญา สมาอาภา หมายถึง แสงสวางเสมอดวยปญญาไมมี  

  สีประจำโรงเรียน  เทา – สม 

  อัตลักษณ    มารยาทงาม 

  เอกลักษณ    บรรยากาศรมรืน่ 

กลยุทธระดับสถานศึกษา 

  กลยุทธท่ี 1  พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

กลยุทธท่ี 2  พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู  โดยยึดหลักคุณธรรมนำความรู  ตามหลัก  

     ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธท่ี 3  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

กลยุทธท่ี 4  พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กลยุทธท่ี 5  พัฒนาสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรู  และสงเสริมการใชเทคโนโลยีและ 

               นวัตกรรมทางการศึกษา  สำหรับผูเรียนและชุมชน 

เปาหมายและตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

  โรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ (สวนปาเทพสถิต) ไดกำหนดเปาหมายความสำเร็จ  และ

ตัวชี้วัดความสำเร็จ จำแนกตามกลยุทธ  ดังนี้ 

 

  กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาคุณภาพผูเรียน และมาตรฐานการศึกษา 

ท่ี เปาหมายความสำเร็จ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

๑ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท้ัง ๘ สาระการเรยีนรู

เพ่ิมข้ึนอยางนอยรอยละ ๔   

รอยละของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ๘ กลุมสาระ 

ท่ีเพ่ิมข้ึน 

๒ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี ๓ อานออก เขียนได 

คิดเลขเปน  รอยละ ๙๐  

รอยละของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี ๓ ท่ี 

อานออก เขียนไดและคิดเลขเปน 

๓ นักเรียนมีทักษะการคิด วิเคราะห ได อยางนอย 

รอยละ ๖๕ 

รอยละของนักเรียนท่ีมีทักษะการคิด วิเคราะห 



๔๓ 
 
กลยุทธท่ี ๒  พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู  โดยยึดหลักคุณธรรมนำความรู  ตามหลัก ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

ท่ี เปาหมายความสำเร็จ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

๑ นักเรียนไดรับการพัฒนาใหมีคุณธรรม  จริยธรรม 

ระเบียบวินัย ซ่ือสัตยสุจริต รอยละ ๑๐๐ 

รอยละของนักเรียนไดรับการพัฒนาใหมีคุณธรรม  

จริยธรรม ระเบยีบวินัย ซ่ือสัตยสุจริต  

๒ นักเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ตามหลักสูตร

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

รอยละของนักเรียนท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตาม

หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

๓ นักเรียนปฏิบัติตนตามหลักศาสนา  และมีจิตสาธารณะ   

ไมนอยกวารอยละ  ๘๐  

รอยละของนักเรียนท่ีปฏิบัติตนตามหลักศาสนาและ

และบำเพ็ญประโยชนเพ่ือสวนรวม 

๔ นักเรียนมีทักษะการดำรงชีวิตท่ีมีคุณภาพตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  อยางนอยรอยละ  ๘๐ 

รอยละของนักเรียนท่ีมีทักษะการดำรงชีวิตตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

๕ ครู รอยละ ๑๐๐ นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เขาไปบูรณาการ ในแตละกลุมการเรียนรูไดอยาง

เหมาะสม 

รอยละของครูท่ีนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เขาไปบูรณาการ ในแตละกลุมการเรียนรู 

 

กลยุทธท่ี ๓ พัฒนาประสทิธิภาพการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

ท่ี เปาหมายความสำเร็จ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

๑ นักเรียนวัยเรียน รอยละ ๑๐๐ ไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รอยละของนักเรียนวัยเรียนท่ีไดรับการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 

๒ นักเรียนรอยละ ๑๐๐ จบการศึกษาภายนำหนด รอยละของนักเรียนท่ีจบการศึกษาตามกำหนด 

๓ นักเรียนพิการเรียนรวมรอยละ ๑๐๐ ไดรับการพัฒนา

สมรรถภาพตามความเหมาะสม 

รอยละของนักเรียนพิการเรียนรวมท่ีไดรับการพัฒนา

สมรรถภาพ 

๔ นักเรียนรอยละ ๑๐๐ ไดรับการสนับสนุนทางการศึกษา

โดยไมเสียคาใชจาย 

รอยละของนักเรียนท่ีไดรับการสนับสนุนทางการศึกษา

โดยไมเสียคาใชจาย 

 

 

 



๔๔ 
 
กลยุทธท่ี ๔  พัฒนาคุณภาพครูและบคุลากรทางการศึกษา 

ท่ี เปาหมายความสำเร็จ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

๑ คร ูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนา ใหมี

คุณภาพ  และสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

รอยละของครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรับการ

พัฒนา ใหมีคุณภาพ  และสามารถจัดการเรียนการ

สอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๒ ครู และบคุลากรทางการศึกษามีการวิจัย หรือพัฒนา

นวัตกรรมเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน ไมนอย

กวารอยละ ๘๐ 

รอยละของ คร ูและบุคลากรทางการศึกษามีการวิจัย 

หรือพัฒนานวัตกรรมเพ่ือใชในการจัดการเรียนการ

สอน 

๓ คร ูและบคุลากรทางการศึกษาจัดการเรียนการสอน

โดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

รอยละของ คร ูและบุคลากรทางการศึกษาจัดการ

เรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ ไมนอยกวา

รอยละ ๘๐ 

๔ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความพึงพอใจใน

วิชาชีพ และพัฒนาตนเองไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีความพึง

พอใจในวิชาชีพ และพัฒนาตนเอง 

 

 กลยุทธท่ี ๕ พัฒนาสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรู  และสงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง

การศึกษา  สำหรับผูเรียนและชุมชน 

ท่ี เปาหมายความสำเร็จ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

๑ โรงเรียนผานการประเมินคุณภาพภายนอก รอยละของมาตรฐานท่ีผานการประเมิน 

๒ ผูปกครองนักเรียนมีความพึงพอใจ ในการบริหารงาน

และคุณภาพของนักเรียน ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

รอยละของผูปกครองนักเรียนนักเรียนท่ีมีความพึง

พอใจในการบริหารและคุณภาพของนักเรียน 

๓ สภาพแวดลอมในโรงเรียนท่ีไดรับการพัฒนา ท่ีเอ้ือตอ

การเรียนรู  ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

รอยละของสภาพแวดลอมท่ีไดรับการพัฒนา 

๔ แหลงเรียนรูในโรงเรียนไดรับการพัฒนา  ไมนอยกวา

รอยละ ๗๐ 

รอยละของแหลงเรียนรูในโรงเรียนท่ีไดรับการพัฒนา 

๕ นกัเรยีนสามารถใชเ้ทคโนโลยเีป็นเครื่องมอืในการ

เรยีนรู ้ได ้ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ ๗๐ 

รอ้ยละของนกัเรยีนทีม่คีวามสามารถดา้น

เทคโนโลยเีพือ่เป็นเครื่องมอืในการเรยีนรู ้

 



๔๕ 
 

สวนท่ี ๔ 
กรอบกลยุทธการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๕ 

ประเด็นกลยุทธท่ี ๑ พัฒนาศักยภาพผูเรียนสูวิถีในศตวรรษท่ี ๒๑ 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมาย (รอยละ) งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑. โครงการพัฒนา

คุณภาพผูเรยีนระดับ

ปฐมวัย 

-เ พ่ื อ ให นั ก เรี ย น ใน ระดั บ ช้ั น

อนุบ าลมี พัฒ นาการทางด าน

รางกาย อารมณ สังคม สติปญญา

เหมาะสมกับวัย  

-เพ่ือสงเสริมกระบวนการเรียนรูท่ี

สนองตอพัฒนาการของเด็กแตละ

บุคคลภายใตบริบททางวัฒนธรรม

และวิถีชีวิตทางสังคม 

-เพ่ือสงเสรมิการใชทักษะในการ

ดำรงชีวิตประจำวันไดของนักเรียน 

-เพ่ือสงเสรมิความเปนเลศิในการ

แขงขันทักษะทางวิชาการ 

-รอยละ ๘๐ ของเด็กในระดับช้ัน

อนุบาลมีพัฒนาการทางดานรางกาย 

อารมณ สังคม สติปญญาเหมาะสม

กับวัย   

-รอยละ ๘๐ ของเด็กไดรบัการอบรม

เลี้ยงดูและสงเสริมกระบวนการ

เรียนรูท่ีสนองตอพัฒนาการของเดก็

แตละบุคคลภายใตบริบททาง

วัฒนธรรมและวิถีชีวิตทางสังคม 

-รอยละ ๘๐ ของเด็กสามารถใช

ทักษะในการดำรงชีวิตประจำวันได 

รอยละ ๔๐  

-ของเด็กมีสวนรวมในการแขงขัน

กิจกรรมทักษะทางวิชาการในระดบั

เครือขายโรงเรียน 

๙๐ ๙๓ ๙๕ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ วิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



๔๖ 
 
 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมาย (รอยละ) งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๒. โครงการจัด
ประสบการณท่ีเนน
เด็กเปนสำคัญ 

 

 

 

 

 

-เพ่ือจัดประสบการณท่ีสงเสริม
ใหผู เรียนมีพัฒนาการทุกดาน 
อยางสมดุลเต็มศักยภาพ 
-เพ่ือสรางโอกาสใหผูเรียนไดรับ
ประสบการณ ตรง เลนและ
ปฏิบัติอยางมีความสุข 
- เพ่ือจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการ
เรียนรู ใชสื่อและเทคโนโลยี ท่ี
เหมาะสมกับวัย 
- เพ่ือประเมินพัฒนาการเด็ก
ตามสภาพจริงและนำผลการ
ประเมินพัฒนาการเด็กไป
ปรับปรุงการ 

-ผูเรียนมีพัฒนาการทุกดาน อยางสมดุล
เต็มศักยภา 
- ผูเรียนไดรับประสบการณตรง  เลน
และปฏิบัติอยางมีความสุข 
- มีบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรูใชสื่อ
และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับวัย 
- ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริง
และนำผลการประเมินพัฒนาการเด็ก 
มาปรับปรุงการจัดประสบการณและ
พัฒนาเด็กใหเหมาะสมกับพัฒนาการ 

 

๘๕ ๙๐ ๙๕ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ วิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓.โครงวิทยาศาสตร
สำหรับเด็กปฐมวัย 

-เพ่ือพัฒนาการจัดประสบการณ
และฝกทักษะการสังเกต การ
เรียนรูวิทยาศาสตรสำหรบัเด็ก
ปฐมวัย 
- เพ่ือพัฒนาทักษะกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตรของเด็กปฐมวัย 

-เด็กปฐมวัยมีการพัฒนาการจดัประสบ
การและฝกทักษะการสังเกตการเรยีนรู
วิทยาศาสตร 
-โรงเรียนสามารถควบคุมมาตรฐานการ
พัฒนาทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตรของเด็กปฐมวัย 
 

๘๕ ๙๐ ๙๕ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ วิชาการ 

 

 

 

 

 
 
 
 



๔๗ 
 
 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมาย (รอยละ) งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๔. โครงการ

พัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนข้ัน

พ้ืนฐาน 

 

 

 

 

-เพ่ือใหนักเรียนทุกคนมี
คุณธรรม มีความรูและพัฒนา
ตนเองได 
-เพ่ือใหนักเรียนทุกคนไดฝก
ทักษะกระบวนการคดิ  การฝก
ปฏิบัติจริงตามความสนใจและ
ความถนัดของตนเอง 
-เพ่ือใหนักเรียนทุกคนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 

-นักเรียนรอยละ ๙๐  มผีลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนพัฒนาข้ึนจากปการศึกษา
ท่ีผานมา 
-นักเรียนรอยละ ๙๐  มผีลทดสอบ
ระดับชาตเิฉลีย่ตามเกณฑ ทุกกลุมสาระ 
-นักเรียนรอยละ ๙๐  มีนิสัยรักการอาน 
-ครูมีงานวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียนอยาง
นอยคนละ ๑ เรื่อง ตอ ๑ ภาคเรยีน 

 

๘๕ ๙๐ ๙๕ ๖๘,๓๘๒ ๗๒,๓๐๒ ๖๓,๐๙๖ วิชาการ 

๕.โครงพัฒนา
ทักษะการอานการ
เขียนของนักเรียน 

-เพ่ือศึกษาและกำหนดกิจกรรม
การพัฒนาทักษะการอานและ
การเขียนของนักเรียนโรงเรียน
องคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ 
(สวนปาเทพสถิต)  
-เพ่ือพัฒนาความสามารถดาน
การอาน  และเขียนของนักเรียน
โรงเรียนองคการอุตสาหกรรม
ปาไม ๒๐ (สวนปาเทพสถิต) 
-เพ่ือใหนักเรียนทุกคนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชา
ภาษาไทยสูงข้ึน 

-นักเรียนรอยละ ๙๐  มผีลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนพัฒนาวิชาภาษาไทยสูงข้ึน
ข้ึนจากปการศึกษาท่ีผานมา 
-นักเรียนรอยละ ๙๐  มีนิสัยรักการอาน 
-ครูมีงานวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียนอยาง
นอยคนละ ๑ เรื่อง ตอ ๑ ภาคเรยีน 

๘๕ ๙๐ ๙๕ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ วิชาการ 

 

 

 

 

 



๔๘ 
 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมาย (รอยละ) งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๖. โครงการ

พัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

 

 

 

 

 

-เพ่ื อ ให โรง เรียนมี หลั กสู ต ร

สถานศึกษาท่ีสอดคลองกับ

หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

นักเรียน ชุมชน และสังคม 

- เพ่ือเปนแนวทางในการนิเทศ 

กำกับติดตามในการการจัดการ

เรียนการสอน 

-เพ่ือเปนแนวทางในการจัดการ

เรียนการสอน และการวัดผล

ประเมินผล 

โรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ 

(สวนปาเทพสถิต) มีหลักสูตร

สถานศึกษา ท่ีผานการพัฒนาและ

ปรับปรุงท่ีตอบสนองกับความตองการ 

ความถนัดและความสนใจของผูเรยีน 

สอดคลองกับชุมชน สังคม และสนอง

นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

๘๕ ๙๐ ๙๕ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ วิชาการ 

 

 

๗.โครงพัฒนา
ทักษะการอานการ
เขียนของนักเรียน 

-เพ่ือศึกษาและกำหนดกิจกรรม
การพัฒนาทักษะการอานและ
การเขียนของนักเรียนโรงเรียน
องคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ 
(สวนปาเทพสถิต)  
-เพ่ือพัฒนาความสามารถดาน
การอาน  และเขียนของนักเรียน
โรงเรียนองคการอุตสาหกรรม
ปาไม ๒๐ (สวนปาเทพสถิต) 
-เพ่ือใหนักเรียนทุกคนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชา
ภาษาไทยสูงข้ึน 

 

-นักเรียนรอยละ ๙๐  มผีลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนพัฒนาวิชาภาษาไทยสูงข้ึน
ข้ึนจากปการศึกษาท่ีผานมา 
-นักเรียนรอยละ ๙๐  มีนิสัยรักการอาน 
-ครูมีงานวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียนอยาง
นอยคนละ ๑ เรื่อง ตอ ๑ ภาคเรยีน 
 

๘๕ ๙๐ ๙๕ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ วิชาการ 

 

 

 

 

 



๔๙ 
 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมาย (รอยละ) งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๘. โครงการ

สนับสนุนนักเรียน

ดานปจจัยพ้ืนฐาน 

-เพ่ือจัดสรรเงินอุดหนุนสำหรบั

สงเสริมศักยภาพการจดั

การศึกษา (คาปจจัยพ้ืนฐาน

สำหรับนักเรียนยากจน) 

-เพ่ือชวยเหลือนักเรียนท่ียากจน

ใหจัดหาปจจัยพ้ืนฐานท่ีจำเปน

ตอการดำรงชีวิต 

-เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา

แกนักเรียนท่ียากจนใหไดรับ

การศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน 

 

นักเรียนท่ียากจนไดรับเงินอุดหนุน

สำหรับสงเสริมศักยภาพการจัด

การศึกษา (คาปจจัยพ้ืนฐาน 

สำหรับนักเรียนยากจน) 

- นักเรียนท่ียากจนสามารถจัดหา

ปจจัยพ้ืนฐานท่ีจำเปนตอการดำรงชีวิต

ได  

-นักเรียนยากจนไดรับโอกาสทาง

การศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน 

 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๓๑,๐๐๐ ๓๑,๕๐๐ ๓๑,๕๐๐ ทั่วไป 

๙.โครงสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน 

-เพ่ือใหผูเรียนมีทักษะในการ

ปฏิบัติตนตามพิธีกรรมทางพุทธ

ศาสนา 

- เพ่ือสงเสริมคุณธรรม 

จริยธรรมอันดีงามตามแนววิถี

ชีวิตแบบไทย 

- เพ่ือปลูกฝงจิตสำนึกรักความ

เปนไทยและมีความภาคภูมิใจใน

วัฒนธรรม ประเพณีอันดีงาม

ของไทย 

-นักเรียนปฏิบัติตนตามพิธีกรรมทาง

ศาสนาพุทธอยางถูกตอง ไมนอยกวา

รอยละ ๘๐ 

-นักเรียนมีคณุธรรม จรยิธรรมและ

คุณลักษณะอันพึงประสงคตามเกณฑท่ี

โรงเรียนกำหนด ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

 

๘๕ ๙๐ ๙๕ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ วิชาการ 



๕๐ 
 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมาย (รอยละ) งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑๐. โครงการ
เรียนฟรี ๑๕ ป 
อยางมีคุณภาพ   

-เพ่ือเปนการสงเสรมิสนับสนุน

กิจกรรมการเรียนการสอนของ

นักเรียน 

- เพ่ือเปนขวัญและกำลังใจแก

นักเรียน 

-เพ่ือเปนการชวยเหลือและลด

รายจายของผูปกครอง 
 

-ผูเรียนรอยละ ๑๐๐ไดรับเครื่องแบบ

นักเรียน อุปกรณการเรียน และ

หนังสือเรียนครบทุกคน 

-ผูเรียนรอยละ ๑๐๐ ไดพัฒนาตาม

กิจกรรมพัฒนาผูเรียนครบทุกคน 

 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๒,๒๐๖ 
๘๘,๖๔๙ ๑๑๗,๐๙๑ ทั่วไป 

๑๑. โครงการ
อาหารกลางวัน 

-เพ่ือใหผูเรียนมีสุขนิสัยท่ีดีใน

การรับประทานอาหาร 

-เพ่ือใหผูเรียนไดรับประทาน

อาหารท่ีมีคณุคาทางโภชนาการ 

 

-ผูเรียนรอยละ ๘๐มสีุขนิสัยท่ีดีในการ

รับประทานอาหารในกิจกรรมตอไปน้ี 

• กิจกรรมสงเสริมสุขนิสัยและ

มารยาทในการรับประทาน

อาหาร 

-ผูเรียนรอยละ ๑๐๐ไดรับประทานอาหาร

ท่ีมีคุณคาทางโภชนาการในกิจกรรม

ตอไปน้ี 

 กิจกรรมสงเสริมสุขนิสัยและมารยาทใน

การรับประทานอาหาร 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๒๑๒,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๒๔๗,๐๒๖.๒๐ ทั่วไป 

 
 
 
 



๕๑ 
 
กลยุทธท่ี 2  ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค 

 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมาย (รอยละ) งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑๒. โครงการพัฒนา
หลักสตูสถานศึกษา 

-เพ่ือใหโรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ี

สอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

นักเรียน ชุมชนและสังคม 

-เพ่ือเปนแนวทางในการนิเทศ กำกับติดตาม

ในการการจัดการเรียนการสอน 

-เพ่ือเปนแนวทางในการจัดการเรียนการ

สอน และการวัดผลประเมินผล 

-รอยละ ๑๐๐โรงเรียนองคการ

อุตสาหกรรมปาไม ๒๐(สวนปาเทพ

สถิต)มีหลักสตูรสถานศึกษาท่ี

สอดคลองกับหลักสตูรการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน นักเรียน ชุมชน และสังคม 

-ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได

อยางมีคุณภาพ 

-ครูมีความพึงพอใจในระบบการ

นิเทศ 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ วิชาการ 

๑๓. โครงการ

บริหารการเงิน พัสดุ

และสินทรัพย 

-เพ่ือปองกันการทุจริตและขอผิดพลาดท่ี

อาจเกิดข้ึนได 

-เพ่ือควบคุม ปองกันและกำกับตดิตามดูแล

การใชจายเงินทุกประเภท 

-เพ่ือตรวจสอบความถูกตองของระบบบัญชี

ท้ังดานการเงินและพัสด ุ

-เพ่ือจัดวางระบบการบริหารจัดการดาน

การเงินและพัสดุของโรงเรียน 

-เพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานการเงินและพัสดุ

ใหถูกตองตามระเบียบของทางราชการ 

 

-มีคูมือปฏิบัติงานดานงานการเงินและ

พัสด ุ

-ความพึงพอใจของผูรับ บริการรอย

ละ ๙๐ 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ งบประมา
ณ 



๕๒ 
 
กลยุทธท่ี 3  พัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 

เปาหมาย (รอยละ) งบประมาณ 

กลุมงาน ๒๕๖
๓ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑๔. โครงการ
พัฒนาระบบการ
บริหารและการ
จัดการระดับ
ปฐมวัย  

-เพ่ือใหโรงเรียนมีโครงสรางงานอยางชัดเจน 

-เพ่ือใหโรงเรียนมีแผนงานตางๆ เปนเครื่องมือ

ดำเนินการ 

-เพ่ือใหโรงเรียนมีระบบประกันคณุภาพ

การศึกษา 

 

-โรงเรียนมีการจดัโครงสรางงาน แผนงาน

โครงการเปนเครื่องมือในการทำงาน 

-โรงเรียนดำเนินภารกิจงานมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนท่ีนา

พอใจ 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ทั่วไป 

๑๕. โครงการ
พัฒนาระบบการ
บริหารและการ
จัดการระดับข้ัน
พ้ืนฐาน  

-เพ่ือใหโรงเรียนมีโครงสรางงานอยางชัดเจน 

-เพ่ือใหโรงเรียนมีแผนงานตางๆ เปนเครื่องมือ

ดำเนินการ 

-เพ่ือใหโรงเรียนมีระบบประกันคณุภาพ

การศึกษา 

-โรงเรียนมีการจดัโครงสรางงาน แผนงาน

โครงการเปนเครื่องมือในการทำงาน 

-โรงเรียนดำเนินภารกิจงานมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนท่ีนา

พอใจ 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๓ 
 
 

 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมาย (รอยละ) งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑๖. โครงการ

สถานศึกษาสีขาว 

- เพ่ือใหนักเรียน ท่ีมีปญหาตองการความ

ชวยเหลือไดรับคำปรึกษา แนะนำท่ีถูกตอง

เหมาะสม จากผูท่ีเปนแกนนำ และครู อาจารยท่ี

ปรึกษา 

- เพ่ือใหมีนักเรียนแกนนำในหองเรียนดูแล

ชวยเหลือซึ่งกันและกัน ตักเตือน แนะนำเพ่ือน

ในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด โรค

เอดส การตั้งครรภกอนวัยอันควร อบายมุขท่ี

เปนสิ่งมัวเมาท้ังหลายและปญหาอุบัติภัย 

- เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรท่ี

เก่ียวของมีความรู ความเขาใจ ตระหนักถึงพิษ

ภัยยาเสพตดิ ปญหาโรคเอดส การตั้งครรภกอน

วัยอันควร และอบายมุข มีนโยบายไปสูการ

ปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม 

-สงเสรมิและสนับสนุนใหมีนักเรียนแกนนำ

ประจำหอง และครูอาจารยท่ีปรึกษา บริหาร

จัดการ การอบรม การสนับสนุนกิจกรรม และ

ติดตามประเมินผล 

 

-รอยละ  ๘ ๐   ผู บ ริห ารสถานศึ กษ า  
กรรมการสถานศึกษา  ครู   อาจารย   
นักเรียน ในสถานศึกษาท่ีเขารวมโครงการ
หองเรียนสีขาว มีความพึงพอใจ 
-ร อ ย ล ะ  ๘ ๐   นั ก เ รี ย น มั่ น ใจ ใน
กระบวนการดำเนินงานโครงการหองเรียน
สีขาว ท่ีมีผลในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ท่ีพึงประสงคเปนแบบอยางท่ีดีงามของ
สังคม 
 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ทั่วไป 



๕๔ 
 
 

กลยุทธท่ี 4  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมาย (รอยละ) งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑๗. โครงการ

สงเสริมพัฒนาครู

และบุคลากร

ศึกษาดูงานและ

เสรมิสรางขวัญ

กำลังใจ 

การจัดการเรยีนรูในสาขาท่ีขาดแคลนหรือไมมี

ความถนัด 

-เพ่ือใหครู ผูบริหารไดพัฒนาตนเอง ใหมีทักษะ

วิธีการจัดการเรียนรูและใหการสนับสนุน 

-เพ่ือสงเสรมิสนับสนุนครู ผูบริหาร เปนครมูือ

อาชีพ 

-เพ่ือเพ่ิมศักยภาพใหกับครู ผูบรหิาร ใหมีความ

พรอมรับการเปลีย่นแปลงท่ีมีอยูตลอดเวลา 

-เพ่ือสงเสรมิใหครมูีการ อยู 

การรับการเปลีย่นแปลงทางการศกึษา 

-ครูรอยละ ๑๐๐มีขวัญกำลังใจในการ

ปฏิบัติงาน 

-จำนวนครูไดรับการพัฒนาดาน ICT 

-จำนวนครูท่ีมีความรูความเขาใจการวัด

ประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 

-ระบบบริหารจดัการมีประสิทธิภาพ 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ บุคลากร 

๑๘. โครงการ
ระบบดูแล
ชวยเหลือนักเรยีน 

-เพ่ือใหโรงเรียนมีระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน

โดยมีกระบวนการวิธีการและเครื่องมือท่ีมี

คุณภาพไดมาตรฐานสามารถตรวจสอบได 

-เพ่ือสงเสรมิใหนักเรยีนเปนคนดมีคีวามสุขมี

ความสามารถทางสติปญญาเพียบพรอมดวย

คุณธรรมจริยธรรมและดำรงตนอยูในสังคมอยาง

มีความสุข 

-เพ่ือสงเสริมครู ผูปกครอง ใหมีศักยภาพในการ

รวมกันดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางเปนระบบ 

−  

 สถานศึกษามีการจัดระบบดูแลชวยเหลือ
ผูเรยีนท่ีมีประสิทธิภาพและครอบคลุมถึง
ผูเรยีนทุกคนในระดับด ี

 ครูเยี่ยมบานนักเรียนทุกคนและนำขอมูล
ระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน ไปใชในการ
วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 การดำเนินงานตามระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียนเปนไปอยางเปนระบบ ครบถวน
สมบูรณ และนักเรยีนทุกคนไดรับการ
ชวยเหลือตามความแตกตางอยางท่ัวถึง 

๘๐ ๘๕ ๙๐  ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ทั่วไป 

 



๕๕ 
 
 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมาย (รอยละ) งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑๙. โครงการปรับ

ภูมิทัศนและ

สิ่งแวดลอม 

-เพ่ือใหการใชหองตางๆไดเต็มประสิทธิภาพ   มี

ระเบียบในการใชอยางชัดเจน 

-เพ่ือใหอาคารตางๆมีอายุการใชงานมากข้ึน 

-เพ่ือจัดหองและสถานท่ีสนับสนุนการเรยีนการ

สอนไดกับความตองการของครูและนักเรียน 

-เพ่ือพัฒนาสิ่งแวดลอมใหสวยงาม ปลอดภัย  

-เพ่ือใหเกิดความปลอดภัยในสวัสดิภาพดาน

ตางๆสำหรับนักเรียน 

-เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนใหมี

ประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน 

-วัสดุหองสำนักงานบรหิาร  มีความ

สวยงาม สะดวกในการใชงาน 

- รอยละของผูใชบริการมีความพอใจ 

 -รอยละของนักเรียนมีทักษะในการเรยีน

เพ่ิมข้ึน 

 -รอยละของนักเรียนมีสุขภาพกายและจติ

ท่ีดี 

 -รอยละของนักเรียนมีความปลอดภัยใน

สวัสดภิาพดานตางๆ 

 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ทั่วไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๕๖ 
 

สวนท่ี ๕ 
โครงการ/กิจกรรมระยะ ๕ ป 

  ประเด็นกลยุทธท่ี ๑ พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามาตรฐานการศึกษา 

  ประเด็นกลยุทธท่ี ๑ พัฒนาศักยภาพผูเรียนสูวิถีในศตวรรษท่ี ๒๑ 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑. โครงการพัฒนา

คุณภาพผูเรยีนระดับ

ปฐมวัย 

-เพ่ื อ ให นัก เรียน ในระดับ ช้ันอนุบาลมี

พัฒนาการทางดานรางกาย อารมณ สังคม 

สติปญญาเหมาะสมกับวัย  

-เพ่ือสงเสริมกระบวนการเรียนรูท่ีสนองตอ

พัฒนาการของเด็กแตละบุคคลภายใตบริบท

ทางวัฒนธรรมและวิถีชีวิตทางสังคม 

-เพ่ือสงเสรมิการใชทักษะในการดำรงชีวิต

ประจำวันไดของนักเรียน 

-เพ่ือสงเสรมิความเปนเลศิในการแขงขัน

ทักษะทางวิชาการ 

-รอยละ ๘๐ ของเด็กในระดับช้ันอนุบาลมี

พัฒนาการทางดานรางกาย อารมณ สังคม 

สติปญญาเหมาะสมกับวัย   

-รอยละ ๘๐ ของเด็กไดรบัการอบรมเลี้ยงดู

และสงเสรมิกระบวนการเรียนรูท่ีสนองตอ

พัฒนาการของเด็กแตละบุคคลภายใตบริบท

ทางวัฒนธรรมและวิถีชีวิตทางสังคม 

-รอยละ ๘๐ ของเด็กสามารถใชทักษะใน

การดำรงชีวิตประจำวันได 

รอยละ ๔๐  

-ของเด็กมีสวนรวมในการแขงขันกิจกรรม

ทักษะทางวิชาการในระดับเครือขาย

โรงเรียน 

๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ วิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



๕๗ 
 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๒. โครงการจัด
ประสบการณท่ีเนน
เด็กเปนสำคัญ 

 

 

 

 

 

-เพ่ือจัดประสบการณท่ีสงเสริมใหผูเรียน
มีพัฒนาการทุกดาน อยางสมดุลเต็ม
ศักยภาพ 
-เ พ่ื อ ส ร า ง โอ ก าส ให ผู เ รี ย น ได รั บ
ประสบการณตรง เลนและปฏิบัติอยางมี
ความสุข 
- เพ่ือจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู
ใชสื่อและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับวัย 
- เพ่ือประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพ
จริงและนำผลการประเมินพัฒนาการ
เด็กไปปรับปรุงการ 

-ผูเรียนมีพัฒนาการทุกดาน อยางสมดุลเต็ม
ศักยภา 
- ผูเรียนไดรับประสบการณตรง  เลนและปฏิบัติ
อยางมีความสุข 
- มีบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรูใชสื่อและ
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับวัย 
- ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและนำ
ผลการประเมินพัฒนาการเด็ก มาปรับปรุงการ
จัดประสบการณและพัฒนาเด็กใหเหมาะสมกับ
พัฒนาการ 

 

๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ วิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓.โครงวิทยาศาสตร
สำหรับเด็กปฐมวัย 

-เพ่ือพัฒนาการจัดประสบการณและฝก
ทักษะการสังเกต การเรียนรู
วิทยาศาสตรสำหรับเด็กปฐมวัย 
- เพ่ือพัฒนาทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตรของเด็กปฐมวัย 

-เด็กปฐมวัยมีการพัฒนาการจดัประสบการและ
ฝกทักษะการสังเกตการเรยีนรูวิทยาศาสตร 
-โรงเรียนสามารถควบคุมมาตรฐานการพัฒนา
ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรของเด็ก
ปฐมวัย 
 

๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ วิชาการ 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 



๕๘ 
 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๔. โครงการ

พัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนข้ัน

พ้ืนฐาน 

 

 

 

 

 

-เพ่ือใหนักเรียนทุกคนมีคณุธรรม มี
ความรูและพัฒนาตนเองได 
-เพ่ือใหนักเรียนทุกคนไดฝกทักษะ
กระบวนการคดิ  การฝกปฏิบัตจิรงิ
ตามความสนใจและความถนัดของ
ตนเอง 
-เพ่ือใหนักเรียนทุกคนมผีลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงข้ึน 

 

 

-นักเรียนรอยละ ๙๐  มผีลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนพัฒนาข้ึนจากปการศึกษา
ท่ีผานมา 
-นักเรียนรอยละ ๙๐  มผีลทดสอบ
ระดับชาตเิฉลีย่ตามเกณฑ ทุกกลุมสาระ 
-นักเรียนรอยละ ๙๐  มีนิสัยรักการอาน 
-ครูมีงานวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียนอยาง
นอยคนละ ๑ เรื่อง ตอ ๑ ภาคเรยีน 

 

๖๘,๓๘๒ ๗๒,๓๐๒ ๖๓,๐๙๖ วิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

๕.โครงพัฒนา
ทักษะการอานการ
เขียนของนักเรียน 

-เพ่ือศึกษาและกำหนดกิจกรรมการ
พัฒนาทักษะการอานและการเขียน
ข อ ง นั ก เรี ย น โร ง เรี ย น อ งค ก า ร
อุตสาหกรรมปาไม ๒๐ (สวนปาเทพ
สถิต)  
-เพ่ือพัฒนาความสามารถดานการอาน  
แล ะ เขี ยน ของนั ก เรี ย น โรงเรี ย น
องคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ (สวน
ปาเทพสถิต) 
-เพ่ือใหนักเรียนทุกคนมผีลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนวิชาภาษาไทยสูงข้ึน 

-นักเรียนรอยละ ๙๐  มผีลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนพัฒนาวิชาภาษาไทยสูงข้ึน
ข้ึนจากปการศึกษาท่ีผานมา 
-นักเรียนรอยละ ๙๐  มีนิสัยรักการอาน 
-ครูมีงานวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียนอยาง
นอยคนละ ๑ เรื่อง ตอ ๑ ภาคเรยีน 
 

๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ วิชาการ 

 

 

 

 

 



๕๙ 
 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๖. โครงการ

พัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

 

 

 

 

 

-เพ่ือใหโรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษา

ท่ีสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน นักเรียน ชุมชน และสังคม 

- เพ่ือเปนแนวทางในการนิเทศ กำกับ

ติดตามในการการจัดการเรียนการ

สอน 

-เพ่ือเปนแนวทางในการจัดการเรียน

การสอน และการวัดผลประเมินผล 

โรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ 

(สวนปาเทพสถิต) มีหลักสูตร

สถานศึกษา ท่ีผานการพัฒนาและ

ปรับปรุงท่ีตอบสนองกับความตองการ 

ความถนัดและความสนใจของผูเรยีน 

สอดคลองกับชุมชน สังคม และสนอง

นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ วิชาการ 

 

 

๗.โครงพัฒนา
ทักษะการอานการ
เขียนของนักเรียน 

-เพ่ือศึกษาและกำหนดกิจกรรมการ
พัฒนาทักษะการอานและการเขียน
ข อ ง นั ก เรี ย น โร ง เรี ย น อ งค ก า ร
อุตสาหกรรมปาไม ๒๐ (สวนปาเทพ
สถิต)  
-เพ่ือพัฒนาความสามารถดานการอาน  
แล ะ เขี ยน ของนั ก เรี ย น โรงเรี ย น
องคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ (สวน
ปาเทพสถิต) 
-เพ่ือใหนักเรียนทุกคนมผีลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนวิชาภาษาไทยสูงข้ึน 

 

-นักเรียนรอยละ ๙๐  มผีลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนพัฒนาวิชาภาษาไทยสูงข้ึน
ข้ึนจากปการศึกษาท่ีผานมา 
-นักเรียนรอยละ ๙๐  มีนิสัยรักการอาน 
-ครูมีงานวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียนอยาง
นอยคนละ ๑ เรื่อง ตอ ๑ ภาคเรยีน 
 

๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ วิชาการ 

 

 

 

 

 



๖๐ 
 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๘. โครงการ

สนับสนุนนักเรียน

ดานปจจัยพ้ืนฐาน 

-เพ่ือจัดสรรเงินอุดหนุนสำหรบัสงเสริม

ศักยภาพการจดัการศึกษา (คา

ปจจัยพ้ืนฐานสำหรับนักเรียนยากจน) 

-เพ่ือชวยเหลือนักเรียนท่ียากจนให

จัดหาปจจยัพ้ืนฐานท่ีจำเปนตอการ

ดำรงชีวิต 

-เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาแก

นักเรียนท่ียากจนใหไดรับการศึกษาใน

ระดับท่ีสูงข้ึน 

 

นักเรียนท่ียากจนไดรับเงินอุดหนุน

สำหรับสงเสริมศักยภาพการจัด

การศึกษา (คาปจจัยพ้ืนฐาน 

สำหรับนักเรียนยากจน) 

- นักเรียนท่ียากจนสามารถจัดหา

ปจจัยพ้ืนฐานท่ีจำเปนตอการดำรงชีวิต

ได  

-นักเรียนยากจนไดรับโอกาสทาง

การศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน 

 

๓๑,๐๐๐ ๓๑,๕๐๐ ๓๑,๕๐๐ ทั่วไป 

๙.โครงสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน 

-เพ่ือใหผูเรียนมีทักษะในการปฏิบัติตน

ตามพิธีกรรมทางพุทธศาสนา 

- เพ่ือสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมอันดี

งามตามแนววิถีชีวิตแบบไทย 

- เพ่ือปลูกฝงจิตสำนึกรักความเปนไทย

และมีความภาคภูมิใจในวัฒนธรรม 

ประเพณีอันดีงามของไทย 

-นักเรียนปฏิบัติตนตามพิธีกรรมทาง

ศาสนาพุทธอยางถูกตอง ไมนอยกวา

รอยละ ๘๐ 

-นักเรียนมีคณุธรรม จรยิธรรมและ

คุณลักษณะอันพึงประสงคตามเกณฑท่ี

โรงเรียนกำหนด ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

 
 
 
 
 
 

๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ วิชาการ 



๖๑ 
 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑๐. โครงการ
เรียนฟรี ๑๕ ป 
อยางมีคุณภาพ   

-เพ่ือเปนการสงเสรมิสนับสนุน

กิจกรรมการเรียนการสอนของ

นักเรียน 

- เพ่ือเปนขวัญและกำลังใจแกนักเรียน 

-เพ่ือเปนการชวยเหลือและลดรายจาย

ของผูปกครอง 
 

-ผูเรียนรอยละ ๑๐๐ไดรับเครื่องแบบ

นักเรียน อุปกรณการเรียน และ

หนังสือเรียนครบทุกคน 

-ผูเรียนรอยละ ๑๐๐ ไดพัฒนาตาม

กิจกรรมพัฒนาผูเรียนครบทุกคน 

 

๙๒,๒๐๖ 
๘๘,๖๔๙ ๑๑๗,๐๙๑ ทั่วไป 

๑๑. โครงการ
อาหารกลางวัน 

-เพ่ือใหผูเรียนมีสุขนิสัยท่ีดีในการ

รับประทานอาหาร 

-เพ่ือใหผูเรียนไดรับประทานอาหารท่ี

มีคุณคาทางโภชนาการ 

 

-ผูเรียนรอยละ ๘๐มสีุขนิสัยท่ีดีในการ

รับประทานอาหารในกิจกรรมตอไปน้ี 

• กิจกรรมสงเสริมสุขนิสัยและ

มารยาทในการรับประทาน

อาหาร 

-ผูเรียนรอยละ ๑๐๐ไดรับประทานอาหาร

ท่ีมีคุณคาทางโภชนาการในกิจกรรม

ตอไปน้ี 

 กิจกรรมสงเสริมสุขนิสัยและมารยาทใน

การรับประทานอาหาร 

๒๑๒,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๒๔๗,๐๒๖.๒๐ ทั่วไป 

 
 
 
 
 
 



๖๒ 
 
  กลยุทธท่ี 2  ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค 

 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑๒. โครงการพัฒนา
หลักสตูรสถานศึกษา 

-เพ่ือใหโรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ี

สอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

นักเรียน ชุมชนและสังคม 

-เพ่ือเปนแนวทางในการนิเทศ กำกับติดตาม

ในการการจัดการเรียนการสอน 

-เพ่ือเปนแนวทางในการจัดการเรียนการ

สอน และการวัดผลประเมินผล 

-รอยละ ๑๐๐โรงเรียนองคการ

อุตสาหกรรมปาไม ๒๐(สวนปาเทพ

สถิต)มีหลักสตูรสถานศึกษาท่ี

สอดคลองกับหลักสตูรการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน นักเรียน ชุมชน และสังคม 

-ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได

อยางมีคุณภาพ 

-ครูมีความพึงพอใจในระบบการ

นิเทศ 

๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ วิชาการ 

๑๓. โครงการ

บริหารการเงิน พัสดุ

และสินทรัพย 

-เพ่ือปองกันการทุจริตและขอผิดพลาดท่ี

อาจเกิดข้ึนได 

-เพ่ือควบคุม ปองกันและกำกับตดิตามดูแล

การใชจายเงินทุกประเภท 

-เพ่ือตรวจสอบความถูกตองของระบบบัญชี

ท้ังดานการเงินและพัสด ุ

-เพ่ือจัดวางระบบการบริหารจัดการดาน

การเงินและพัสดุของโรงเรียน 

-เพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานการเงินและพัสดุ

ใหถูกตองตามระเบียบของทางราชการ 

 

-มีคูมือปฏิบัติงานดานงานการเงินและ

พัสด ุ

-ความพึงพอใจของผูรับ บริการรอย

ละ ๙๐ 

๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ งบประมา
ณ 



๖๓ 
 
 กลยุทธท่ี 3  พัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑๔. โครงการ
พัฒนาระบบการ
บริหารและการ
จัดการระดับ
ปฐมวัย  

-เพ่ือใหโรงเรียนมีโครงสรางงานอยางชัดเจน 

-เพ่ือใหโรงเรียนมีแผนงานตางๆ เปนเครื่องมือ

ดำเนินการ 

-เพ่ือใหโรงเรียนมีระบบประกันคณุภาพ

การศึกษา 

 

-โรงเรียนมีการจดัโครงสรางงาน แผนงาน

โครงการเปนเครื่องมือในการทำงาน 

-โรงเรียนดำเนินภารกิจงานมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลเปนท่ีนาพอใจ 

๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ทั่วไป 

๑๕. โครงการ
พัฒนาระบบการ
บริหารและการ
จัดการระดับข้ัน
พ้ืนฐาน  

-เพ่ือใหโรงเรียนมีโครงสรางงานอยางชัดเจน 

-เพ่ือใหโรงเรียนมีแผนงานตางๆ เปนเครื่องมือ

ดำเนินการ 

-เพ่ือใหโรงเรียนมีระบบประกันคณุภาพ

การศึกษา 

-โรงเรียนมีการจดัโครงสรางงาน แผนงาน

โครงการเปนเครื่องมือในการทำงาน 

-โรงเรียนดำเนินภารกิจงานมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลเปนท่ีนาพอใจ 

๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๔ 
 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑๖. โครงการ

สถานศึกษาสีขาว 

- เพ่ือใหนักเรียน ท่ีมีปญหาตองการความ

ชวยเหลือไดรับคำปรึกษา แนะนำท่ีถูกตอง

เหมาะสม จากผูท่ีเปนแกนนำ และครู อาจารยท่ี

ปรึกษา 

- เพ่ือใหมีนักเรียนแกนนำในหองเรียนดูแล

ชวยเหลือซึ่งกันและกัน ตักเตือน แนะนำเพ่ือน

ในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด โรค

เอดส การตั้งครรภกอนวัยอันควร อบายมุขท่ี

เปนสิ่งมัวเมาท้ังหลายและปญหาอุบัติภัย 

- เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรท่ี

เก่ียวของมีความรู ความเขาใจ ตระหนักถึงพิษ

ภัยยาเสพตดิ ปญหาโรคเอดส การตั้งครรภกอน

วัยอันควร และอบายมุข มีนโยบายไปสูการ

ปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม 

-สงเสรมิและสนับสนุนใหมีนักเรียนแกนนำ

ประจำหอง และครูอาจารยท่ีปรึกษา บริหาร

จัดการ การอบรม การสนับสนุนกิจกรรม และ

ติดตามประเมนิผล 

 

-รอยละ  ๘ ๐   ผู บ ริห ารสถานศึ กษ า  
กรรมการสถานศึกษา  ครู   อาจารย   
นักเรียน ในสถานศึกษาท่ีเขารวมโครงการ
หองเรียนสีขาว มีความพึงพอใจ 
-ร อ ย ล ะ  ๘ ๐   นั ก เ รี ย น มั่ น ใจ ใน
กระบวนการดำเนินงานโครงการหองเรียน
สีขาว ท่ีมีผลในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ท่ีพึงประสงคเปนแบบอยางท่ีดีงามของ
สังคม 
 

๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ทั่วไป 

 

 



๖๕ 
 
 กลยุทธท่ี 4  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑๗. โครงการ

สงเสริมพัฒนาครู

และบุคลากร

ศึกษาดูงานและ

เสรมิสรางขวัญ

กำลังใจ 

การจัดการเรยีนรูในสาขาท่ีขาดแคลนหรือไมมี

ความถนัด 

-เพ่ือใหครู ผูบริหารไดพัฒนาตนเอง ใหมีทักษะ

วิธีการจัดการเรียนรูและใหการสนับสนุน 

-เพ่ือสงเสรมิสนับสนุนครู ผูบริหาร เปนครมูือ

อาชีพ 

-เพ่ือเพ่ิมศักยภาพใหกับครู ผูบรหิาร ใหมีความ

พรอมรับการเปลีย่นแปลงท่ีมีอยูตลอดเวลา 

-เพ่ือสงเสรมิใหครมูีการ อยู 

การรับการเปลีย่นแปลงทางการศกึษา 

-ครูรอยละ ๑๐๐มีขวัญกำลังใจในการ

ปฏิบัติงาน 

-จำนวนครูไดรับการพัฒนาดาน ICT 

-จำนวนครูท่ีมีความรูความเขาใจการวัด

ประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 

-ระบบบริหารจดัการมีประสิทธิภาพ 

๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ บุคลากร 

๑๘. โครงการ
ระบบดูแล
ชวยเหลือนักเรยีน 

-เพ่ือใหโรงเรียนมีระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน

โดยมีกระบวนการวิธีการและเครื่องมือท่ีมี

คุณภาพไดมาตรฐานสามารถตรวจสอบได 

-เพ่ือสงเสรมิใหนักเรยีนเปนคนดมีคีวามสุขมี

ความสามารถทางสติปญญาเพียบพรอมดวย

คุณธรรมจริยธรรมและดำรงตนอยูในสังคมอยาง

มีความสุข 

-เพ่ือสงเสริมครู ผูปกครอง ใหมีศักยภาพในการ

รวมกันดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางเปนระบบ 

−  

 สถานศึกษามีการจัดระบบดูแลชวยเหลือ
ผูเรยีนท่ีมีประสิทธิภาพและครอบคลุมถึง
ผูเรยีนทุกคนในระดับด ี

 ครูเยี่ยมบานนักเรียนทุกคนและนำขอมูล
ระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน ไปใชในการ
วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 การดำเนินงานตามระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียนเปนไปอยางเปนระบบ ครบถวน
สมบูรณ และนักเรยีนทุกคนไดรับการ
ชวยเหลือตามความแตกตางอยางท่ัวถึง 

๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ทั่วไป 

 

 



๖๖ 
 
 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑๙. โครงการปรับ

ภูมิทัศนและ

สิ่งแวดลอม 

-เพ่ือใหการใชหองตางๆไดเต็มประสิทธิภาพ   มี

ระเบียบในการใชอยางชัดเจน 

-เพ่ือใหอาคารตางๆมีอายุการใชงานมากข้ึน 

-เพ่ือจัดหองและสถานท่ีสนับสนุนการเรยีนการ

สอนไดกับความตองการของครูและนักเรียน 

-เพ่ือพัฒนาสิ่งแวดลอมใหสวยงาม ปลอดภัย  

-เพ่ือใหเกิดความปลอดภัยในสวัสดิภาพดาน

ตางๆสำหรับนักเรียน 

-เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนใหมี

ประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน 

-วัสดุหองสำนักงานบรหิาร  มีความ

สวยงาม สะดวกในการใชงาน 

- รอยละของผูใชบริการมีความพอใจ 

 -รอยละของนักเรียนมีทักษะในการเรยีน

เพ่ิมข้ึน 

 -รอยละของนักเรียนมีสุขภาพกายและจติ

ท่ีดี 

 -รอยละของนักเรียนมีความปลอดภัยใน

สวัสดภิาพดานตางๆ 

 

๑๒,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ทั่วไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๗ 
 

สวนท่ี 6 
การบริหารแผนไปสูการปฏิบัติ 

 
บทบาทของผูท่ีเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา 

1. บทบาทของกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
1) กำหนดนโยบายแผนแมบท และแผนพัฒนาโรงเรียน 
2) ใหความเห็นชอบปฏิบัติการของโรงเรียน 
3) ใหคำปรึกษา เสนอแนะแนวทาง และมีสวนรวมในการบริหารการเงินและงบประมาณ 

ของโรงเรียนการแสวงหา และการใหความสนับสนุนดานการเงิน วัสดุ อุปกรณตางๆ  ตลอดจนวิทยากร
ภายนอก และภูมิปญญาทองถ่ิน การจัดกิจกรรมเสริมสรางการพัฒนาการของนักเรียนทุกดานท้ังใน และ 
นอกโรงเรียน 

4) รับทราบความกาวหนาการดำเนินงานตามแผนงานของโรงเรียน ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
5) ประสานงานกับองคกรในทองถ่ิน ท้ังภาครัฐและเอกชน และเสริมสรางความสัมพันธระหวาง 

โรงเรียนกับชุมชน เพ่ือพัฒนาโรงเรียน และใหมีการใชบริการจากโรงเรียนเปนแหลงวิทยาการของชุมชน และ
รวมพัฒนาชุมชน และทองถ่ิน 

6) แตงตั้งท่ีปรึกษา และ หรือ คณะอนุกรรมการ เพ่ือดำเนินงานอยางหนึ่งอยางใด ตามท่ี 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมอบหมาย 

 
2. บทบาทของผูอำนวยการโรงเรียน 

1) บริหารงานตามนโยบายท่ีกำหนดไวในแผนพัฒนา/แผนพัฒนาการศึกษาโรงเรยีน  
และนโยบายของหนวยงาน 

2) นิเทศ ควบคุม กำกับการจัดการเรียนการสอนใหครบข้ันตอนของกระบวนการเรียน 
การสอน 

3) รวมวางแผน และใชแผนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามสภาพปญหา และนโยบาย 
ดานคุณภาพของหนวยงานตนสังกัด 

4) ควบคุม ดูแลการใชอาคารสถานท่ีและบริเวณโรงเรียนใหคุมคาโดยดูแลรักษาใหสะอาด 
เปนระเบียบถูกสุขลักษณะ ตลอดจนการจัดบรรยากาศใหรมรื่น สวยงาม นาอยูอาศัย  และมีความปลอดภัย  

5) จัดใหมีเอกสารประกอบหลักสูตร สื่อและอุปกรณการเรียนการสอนอยางเพียงพอ 
ตามความเหมาะสม 

6) จัดประชุมประจำเดือน ประชุมทางวิชาการ และประชุมของฝาย/งาน/กิจกรรมตางๆ  
เพ่ือชี้แจงขอราชการ หาแนวทางในการปฏิบัติงาน ติดตามการปฏิบัติงานของครูและหาแนวทางแกไขปญหา 

7) การปฏิบัติงาน ตลอดจนการจัดอบรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพ่ือเพ่ิมความรู ทักษะ 
และประสบการณใหแกบุคลากรในโรงเรียน 

8) ควบคุม กำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมตางๆ 
ใหบรรลุตามวัตถุประสงค และเปาหมายท่ีวางไว 

9) ควบคุม กำกับ การปฏิบัติงานของครู ยกยองเชิดชูเกียรติครูท่ีปฏิบัติงานดีเดน และ 
เผยแพรผลงานใหประจักษโดยท่ัวไป ตลอดท้ังสงเสริม สนับสนุนใหครูสรางผลงานทางวิชาการเพ่ือเลื่อนระดับ 
และเงินเดือนใหสูงข้ึน 



๖๘ 
 

10)  ปฏิบัติงานนอกสถานท่ีเทาท่ีจำเปน เพ่ือประสานงานกับบุคคล และหนวยงาน 
ท่ีเก่ียวของในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

11)  รายงานผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนตอสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ชัยภูมิ เขต 3  และหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธ 

12)  ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ท่ีไดรับมอบหมายจากสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ชัยภูมิ เขต 3  และตามคำแนะนำของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 

3. บทบาทของครูผูสอน 
1) เตรียมการสอน ( แผนการจัดการเรียนรู สอนซอมเสริม ใชสื่อและนวัตกรรม การตรวจสอบ 

จุดประสงคการเรียนรูของนักเรียน การวัดผลประเมินผล ฯลฯ  
2) สอนตามแผนการจัดการเรียนรู คูมือครู  ( โดยสอนเต็มเวลา เต็มหลักสูตร  และเต็ม 

ความสามารถ ) 
3) สอนซอมเสริม ตามตารางสอนซอมเสริม 
4) กวดขัน และติดตามใหนักเรียนมาเรียนอยางสม่ำเสมอ 
5) จัดบรรยากาศในหองเรียนใหเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
6) ผลิต และใชสื่อ แสวงหานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
7) วัด และประเมินผลความกาวหนาของนักเรียนตามสภาพท่ีแทจริง อยางตอเนื่อง และ 

สม่ำเสมอโดยปฏิบัติตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ 
8) จัดทำเอกสารงานธุรการประจำชั้นใหถูกตองเปนปจจุบัน และฝายวิชาการตรวจสอบ 

ตามกำหนด 
9) จัดทำขอมูลนักเรียนท่ีรับผิดชอบใหเปนปจจุบัน เชน ประวัติสวนตัว สถิติการมาเรียน  

พฤติกรรมดานตางๆ สุขภาพอนามัย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
10)  มีแผนปรับปรุง แกไขปญหาดานการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับสภาพปญหาของนักเรียน 
11)  ปฏิบัติงานตามแผนงาน โครงการ/กิจกรรมท่ีไดรับมอบหมาย/รับผิดชอบ ใหสำเร็จตาม 

วัตถุประสงค และเปาหมายท่ีวางไว 
12)  นิเทศ และใหคำปรึกษา แนะนำซ่ึงกันและกัน 
13)  ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ และขอตกลงของโรงเรียนอยาง 

เครงครัด 
14)  รายงานผลการปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมาย/รับผิดชอบ ตามสายงานจนถึงผูอำนวยการ 

โรงเรียนเปนระยะตามท่ีกำหนดไวในปฏิทินปฏิบัติประจำป 
15)  ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ท่ีไดรับมอบหมายจากผูบริหาร  
 

  



๖๙ 
 

4. บทบาทของนักการภารโรง 
1) ปด เปด หองเรียน อาคารเรียน อาคารประกอบ หองปฏิบัติการตางๆ และประตูโรงเรียน 
2) ปด กวาด เช็ด ถู อาคารเรียน อาคารประกอบ และบริเวณโรงเรียน 
3) นำขยะในถังขยะตามอาคารเรียน อาคารประกอบและบริเวณท่ัวไป ไปท้ิงและกำจัด 
4) ดูแลน้ำดื่ม น้ำใชตามอาคารตางๆ ตลอดจนน้ำใชในหองน้ำ หองสวมของครูและนักเรียน 

อยางท่ัวถึง 
5) ดูแล ปรับปรุง สวนหยอมตามบริเวณตางๆ ท่ีไดรับมอบหมายใหสดชื่นสวยงามมีชีวิต ชีวา  

อยูเสมอ 
6) ดูแล รักษาความปลอดภัยสถานท่ีราชการ และทรัพยสมบัติของทางราชการ 
7) อยูเวรยามรักษาความปลอดภัยของโรงเรียน ภาคกลางคืนตามคำสั่งของโรงเรียน 
8) แจงหนังสือราชการ/หนังสือท่ัวไป /เอกสารของทางราชการ ใหคณะครูทราบ 
9) บริการครูและนักเรียนตามความเหมาะสม 
10)  ดูแล รักษา ปรับปรุง ซอมแซมอาคารสถานท่ี และวัสดุ ครุภัณฑของโรงเรียนใหสามารถ 

ใชงานไดตามควรแกสภาพ/ตามความเหมาะสม 
11) ปฏิบัติงานตามท่ีผูอำนวยโรงเรียน  และครูผูสอนมอบหมายตามความเหมาะกับหนาท่ี 
12) ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีโรงเรียน และหนวยงานท่ีเก่ียวของมอบหมาย 
 

5. บทบาทของผูปกครองและชุมชน 
1) ศึกษาระเบียบ ขอบังคับของโรงเรียน 
2) ศึกษารายละเอียดท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอน  และการดำเนินงานดาน 

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
3) รวมพิจารณาถึงศักยภาพของโรงเรียนและใหความรวมมือกับโรงเรียนในการควบคุมดูแล 

และแกไขปญหาดานการเรียนของนักเรียน ตลอดจนชวยเหลือสนับสนุนดานงบประมาณ วัสดุอุปกรณ และ
แรงงานในการพัฒนาโรงเรียน 

4) รับผิดชอบคาอุปกรณการเรยีนและเครื่องแตงกายตามระเบียบของโรงเรียน 
5) ใหการสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนงาน  โครงการ/กิจกรรม ของโรงเรียนตาม 

แผนปฏิบัติการประจำป เพ่ือใหเกิดผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามท่ีกำหนดไวในแผนพัฒนาการ 
ศึกษาโรงเรียน 

6) อบรบ สั่งสอนเด็กท่ีอยูในปกครองดูแล ใหปฏิบัติตามระเบียบวินัยของโรงเรียน และ 
วัฒนธรรม ประเพณีท่ีดีงามของไทย 

7) เขารวมประชุมเพ่ือฟงคำชี้แจงจากทางโรงเรียนใหคำปรึกษา แนะนำและขอเสนอแนะ 
ท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาโรงเรียน 

8) รวมชื่นชมผลงาน เผยแพรผลงาน และประชาสัมพันธโรงเรียน 
 
  



๗๐ 
 
การกำกับ ติดตาม ประเมินผล ตรวจสอบและรายงานผล 

1. การกำกับ ติดตาม 
1.1  จัดทำรูปแบบการกำกับ ติดตามงาน 
1.2  จัดผูรับผิดชอบในการกำกับ ติดตามงาน 

 
2. การประเมินผล 

2.1  แตงตั้งคณะกรรมการประเมินผล 
2.2  สรางเครื่องมือประเมินผล 

2.3  ดำเนินการประเมินผลท้ังกอนดำเนินโครงการเพ่ือดูความเปนไปได 
ระหวางดำเนินโครงการเพ่ือดูความกาวหนา และปรับปรุง แกไขดำเนินงาน และประเมินเม่ือ
สิ้นสุดโครงการเพ่ือดูประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการดำเนินงาน 

 
3. การตรวจสอบ 

3.1  โรงเรียนประเมินตนเองตามแผนงาน โครงการท่ีปฏิบัติบันทึกผลเพ่ือปรับปรุงพัฒนา 
3.2 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ตรวจสอบ ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเพ่ือเสนอแนะแนวทางแกไขปญหา อุปสรรค และหาทางชวยเหลือสนับสนุน 
 

4. การรายงานผล 
4.1 รายงานผลการดำเนินงาน เม่ือสิ้นสุดแตละกิจกรรมท่ีกำหนดไวโดย

ผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 
4.2 เม่ือสิ้นปการศึกษา โรงเรียนสรุปผลการประเมินโครงการไวแตละป

การศึกษาเพ่ือนำไปเปนขอมูลในการแกไข ปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานในปการศึกษา
ตอไป 

4.3 เม่ือสิ้นสุดแผนพัฒนา/แผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนโรงเรียนจะแตงตั้ง
คณะกรรมการสรุปผลการปฏิบัติงาน เพ่ือเผยแพรใหชุมชนหนวยงานตนสังกัดและหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของทราบตอไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๗๑ 
 

ภาคผนวก 
 

 โรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม๒๐ (สวนปาเทพสถิต) ไดประมาณการรายรับรายจายจากขอมูล
พ้ืนฐานของจำนวนนักเรียนมีรายละเอียด  ดังนี้ 

1. ประมาณการจำนวนนักเรียน (ปการศึกษา 2563-2565) 
 

ระดับชั้นเรียน 

จำนวนนักเรียน 
ปการศึกษา ๒๕๖๓ 

จำนวนนักเรียน 
ปการศึกษา ๒๕๖๔ 

จำนวนนักเรียน 
ปการศึกษา ๒๕๖5 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

อ.๒ ๓ ๕ ๘ - ๓ ๓ ๓ ๓ ๖ 

อ.๓ ๒ ๓ ๕ ๓ ๖ ๙ ๑ ๒ ๓ 

รวม ๕ ๘ ๑๓ ๓ ๙ ๑๒ ๔ ๕ ๙ 

ป.๑ ๒ ๑ ๓ ๒ ๓ ๕ ๓ ๖ ๙ 

ป.๒ ๓ ๔ ๗ ๑ ๒ ๓ ๑ ๔ ๕ 

ป.๓ ๔ ๒ ๖ ๔ ๔ ๘ ๒ ๑ ๓ 

ป.๔ ๕ ๓ ๘ ๔ ๒ ๖ ๔ ๔ ๘ 

ป.๕ ๗ ๑ ๘ ๔ ๓ ๗ ๒ ๔ ๖ 
ป.๖ ๕ ๓ ๘ ๗ ๒ ๙ ๔ ๔ ๘ 

รวมท้ังหมด ๓๑ ๒๒ ๕๓ ๒๕ ๒๕ ๕๐ ๒๐ ๒๘ ๔๘ 

 
 

2. ประมาณการรายรับ 
 

ปการศึกษา 
แหลงท่ีมาของรายรับ 

2563 2564 2565 

เงินงบประมาณ 
เงินบำรุงการศึกษา 
เงินอ่ืน ๆ (เงินบริจาค) 

๑๕๓,๓๘๒ ๑๖๓,๓๐๒  

รวมท้ังสิ้น ๑๕๓,๓๘๒ ๑๖๓,๓๐๒  

 
 
 
 
 
 



๗๒ 
 

มาตรฐานการศึกษา  ระดับปฐมวัย 
         แนบทายประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่อง  ใหใชมาตรฐานการศึกษา  ระดับปฐมวัย 
                     ระดับการศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน  เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

ฉบับลงวันท่ี  6  สิงหาคม  พ.ศ.๒๕๖๑ 
............................. 

มาตรฐานการศึกษา  ระดับปฐมวยั  พ.ศ.๒๕๖๑  มีจำนวน  ๓  มาตรฐาน  ไดแก 
มาตรฐานท่ี ๑ คุณภาพของเด็ก 
มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
มาตรฐานท่ี 3 การจัดประสบการณท่ีเนนเด็กเปนสำคัญ 

แตละมาตรฐานมีรายลเอียดดังนี้ 
มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของเด็ก 

๑.๑ มีการพัฒนาดานรางกาย  แข็งแรง  มีสุขนิสัยท่ีดี  และดูแลความปลอดภัยของตนเองได 
 ๑.๒ มีการพัฒนาดานอารมณ  จิตใจ  ควบคุม  และแสดงออกทางอารมณได 
 ๑.๓ มีการพัฒนาการดานสังคม  ชวยเหลือตนเอง  และเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม 
 ๑.๔ มีพัฒนาการดานสติปญญา  สื่อสารได  มีทักษะการคิดพ้ืนฐาน  และแสวงหาความรูได  
มาตรฐานท่ี ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 ๒.๑. มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการท้ัง  ๔  ดาน  สอดคลองกับบริบทของทองถ่ิน 
 ๒.๒ จัดครูใหเพียงพอกับชั้นเรียน  
 ๒.๓ สงเสริมใหครูมีความเชี่ยวชาญดานการจัดประสบการณ  
 ๒.๔ จัดสภาพแวดลอมและสื่อเพ่ือการเรียนรู  อยางปลอดภัย  และเพียงพอ 
 ๒.๕ ใหบริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการเยนรูเพ่ือสนับสนุนการจัดประสบการณ  
 ๒.๖ มีระบบบริหารคุณภาพท่ีเปดโอกาสใหผูเก่ียวของทุกฝายมีสวนรวม 
 มาตรฐานท่ี ๓ การจัดประสบการณท่ีเนนเด็กเปนสำคัญ 
 ๒.๑. จัดประสบการณท่ีสงเสริมใหเด็กมีการพัฒนาการทุกดานอยางสมดุลเต็มศักยภาพ 
 ๒.๒ สรางโอกาสใหเด็กไดรับประสบการณตรง  เลนและปฏิบัติอยางมีความสุข  
 ๒.๓ จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรูใชสื่อและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับวัย  
 ๒.๔ ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและนำผลประเมินพัฒนาการเด็กไปปรับปรุงการจัด
ประสบการณและพัฒนาเด็ก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๓ 
 

มาตรฐานการศึกษา  ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
แนบทายประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่อง  ใหใชมาตรฐานการศึกษา  ระดับปฐมวัย 

ระดับการศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน  เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ฉบับลงวันท่ี  6  สิงหาคม  พ.ศ.๒๕๖๑ 

............................. 
มาตรฐานการศึกษา  ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.๒๕๖๑  มีจำนวน  ๓  มาตรฐาน  ไดแก 

มาตรฐานท่ี ๑ คุณภาพของผูเรียน 
 ๑.๑  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 
     ๑.๒  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน 
มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 

แตละมาตรฐานมีรายลเอียดดังนี้ 
มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผูเรียน 

๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 
     ๑)  มีความสามารถในการอาน  การเขียน  การสื่อสารและการคิดคำนวณ 
     ๒)  มีความสามารถในการวิเคราะหและคิดอยางมีวิจารณญาณ  อภิปราย  แลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นและแกปญหา 
     ๓)  มีความสามารถในการสรางนวัตกรรม 
     ๔)  มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
     ๕)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
     ๖)  มีความรู  ทักษะพ้ืนฐาน  และเจตคติท่ีดีตองานอาชีพ 

 ๑.๒ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน 
     ๑)  การมีคุณลักษณะและคานิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด 
     ๒)  ความภูมิใจในทองถ่ินและความเปนไทย 
     ๓)  การยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย 
     ๔)  สุขภาวะทางรางกายและจิตสังคม 

มาตรฐานท่ี ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 ๒.๑. การมีเปาหมายวิสัยทัศน  และพันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน 
 ๒.๒ มีระบบบริหารการจัดการคุณภาพของสถานศึกษา  
 ๒.๓ ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเนนคุณภาพของผูเรียนรอบดาน ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
                   ทุกกลุมเปาหมาย  
 ๒.๔ พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
 ๒.๕ จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ  
 ๒.๖ จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู 
  



๗๔ 
 
มาตรฐานท่ี ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 
 ๓.1  จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง  สามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตได  
 ๓.2  ใชสื่อ  เทคโนโลยีสารสนเทศ  และแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 
 3.๓  มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
               ๓.๔  ตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบ  และนำผลมาพัฒนาผูเรียน 

        ๓.๕  มีการแลกเปลีย่นเรยีนรูและใหขอมูลสะทอนกลับเพ่ือพัฒนา  และปรับปรุงการจดัการเรียนรู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๕ 
 

 
 

 
คำสั่งโรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ (สวนปาเทพสถิต) 

ท่ี   ๑๒  / 256๕ 
เรื่อง  แตงตั้งคณะปรับปรุงแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ประจำปการศึกษา  2563-2565 

................................................................................................................................................................. 
          ดวยโรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ (สวนปาเทพสถิต) จะดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ
สถานศึกษา ประจำปการศึกษา2563-2565 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กำหนดไว
ในหมวด 6 มาตรา 48  โรงเรียนจึงแตงตั้งคณะกรรมการตอไปนี้เปนผูปรับปรุงแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ประกอบดวย 

1. นายทรงพล  กอนเงิน  ผูอำนวยการโรงเรียน  ประธานกรรมการ 
2. นายมนตรี  สุขขี   ครูคศ.3   รองประธานกรรมการ 
3. นางสาวอาจิมา  กุลจิตร  ครูคศ.๑   กรรมการ 
4. นางพวงรัตน  สุขขี   พนักงานราชการ  กรรมการ 
5. นางสาวกนกพรรณ  อภัย  ครูธุรการ  กรรมการ 
6. นางสาวทัศนีย  รักสุภาพ  ครูคศ.๑   กรรมการและเลขานุการ 

 
           ใหคณะกรรมการท่ีไดรับแตงตั้งดำเนินงานท่ีไดรับมอบหมายปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือใหเกิดผลสำเร็จและเปน
ผลดีตอราชการ ตอไป 
            ท้ังนี้ตั้งแต วันท่ี  1๒  เดือน  พฤษภาคม   พ.ศ.  256๕  เปนตนไป 
 
                    สั่ง ณ วันท่ี  1๒  เดือน  พฤษภาคม   พ.ศ.  256๕   
  

             
 ( นายทรงพล  กอนเงิน ) 

    ผูอำนวยการโรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ (สวนปาเทพสถิต) 
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