
๑ 
 

แผนกลยุทธพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษาระยะ ๓ ป 

(พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๕) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       โรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม 2 (สวนปาเทพสถิต) 

     สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 



๒ 
 

คำนำ 
 

แผนพัฒนาการศึกษาระยะ ๓ พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๕  ท่ีโรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม 20 (สวน

ปาเทพสถิต) รวมกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดรวมกันจัดทำข้ึนเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนและเปนกรอบในการใชจายเงินงบประมาณในระยะเวลา ๓ ป นี้ 

การจัดทำไดระดมความคิด วิเคราะห สถานภาพ ปญหา อุปสรรคการดำเนินการท่ีมีในโรงเรียนใน

ชุมชนโดยนำนโยบายจุดเนนท่ีหนวยงานตนสังกัดตองการใหเกิดข้ึนมาเปนแนวทางในการจัดทำแผน/แผนงาน

โครงการกิจกรรมเพ่ือใหโรงเรียนไดมีทิศทางในการพัฒนานักเรียนไปสูจุดหมายตอไป 

โรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม 20 (สวนปาเทพสถิต) คณะครูคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานโรงเรียนไดพิจารณาเห็นชอบใหดำเนินงานตามแผนงานโครงการกิจกรรมเพ่ือนำนักเรียนไปสูวิสัยทัศน

พันธกิจเปาประสงคและมาตรฐานคุณภาพการศึกษาในโอกาสตอไปขอขอบคุณทุกคนท่ีมีสวนรวมใน

กระบวนการจนแลวเสร็จ 

     

    โรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม 20 (สวนปาเทพสถิต) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓ 
 

สารบัญ 

 

เรื่อง                หนา 

คำนำ           ก 

สารบัญ           ข 

สวนท่ี ๑ บริบทของโรงเรียน        ๑ 

สวนท่ี ๒ ผลการวิเคราะหศักยภาพสถานศึกษา      ๑๔ 

สวนท่ี ๓ ทิศทางการจัดการศึกษา        ๒๕ 

สวนท่ี ๔ กรอลกลยุทธการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๕   ๔๕  

สวนท่ี ๕ โครงการ/กิจกรรม ระยะ ๓ ป       ๕๖ 

สวนท่ี ๖ การบริหารแผนไปสูการปฏิบัติ       ๖๗ 

 

ภาคผนวก 

คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปการศึกษา ๒๕๖๕   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔ 
 

ความเห็นชอบของคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ตามท่ี โรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ (สวนปาเทพสถิต) ไดเสนอความเห็นชอบตอ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ (สวนปาเทพสถิต)  เรื่องการใช
แผนกลยุทธ(แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ฉบับปรับปรุง)  ประจำปการศึกษา  2563 – 2565  เพ่ือเปน
แนวทางในการปฏิบัติภารกิจหนาท่ีท่ีสำคัญของสถานศึกษา  และเปนทิศทางในการบริหารการศึกษา  โดย
สถานศึกษาไดกำหนดแผนลวงหนาและคาดหวังอนาคต  คือ  ตั้งแตปการศึกษา  2563 – 2565  และเปน
การกำหนดแนวทางแผนงานและงบประมาณ ในการกำกับติดตามและประเมินผล  สามารถใชทรัพยากรอยาง
คุมคา 
 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ (สวนปาเทพสถิต)  
ไดรวมกันพิจารณาลงความเห็นชอบ ใหโรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ (สวนปาเทพสถิต)  ดำเนินการ
ใชแผนกลยุทธ(แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ฉบับปรับปรุง)  ประจำป 2563 – 2565  ของโรงเรียน
องคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ (สวนปาเทพสถิต)ได 
 
 
 

  ลงชื่อ........................................................ 
                                                    ( นายสามารถ  โพธิ์นอก ) 

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 
โรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ (สวนปาเทพสถิต) 

 
 
              ลงชื่อ........................................................ 

            (นายทรงพล  กอนเงิน) 
กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษา 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 

 



๑ 
 

 
สวนที่ ๑  

บริบทของโรงเรียน 

๑. ขอมูลท่ัวไปของโรงเรียน 

- ประวัติโรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ (สวนปาเทพสถิต) 

 โรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ (สวนปาเทพสถิต)  ท่ีตั้งเล ขท่ี  -   หมู ๑๒  บานสวนสวรรค  
ตำบลบานไร  อำเภอเทพสถิต  จังหวัดชยัภูมิ  รหสัไปรษณีย  ๓๖๒๓๐  โทรศัพท  ๐๔๔-๘๗๐๒๗๐ สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต ๓   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน     
เปดสอนระดับชั้นอนุบาล ๒  ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี ๖   เขตพ้ืนท่ีบริการบริการ ๑  หมูบาน 

 โรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ ( สวนปาเทพสถิต)  กอตั้งข้ึนเม่ือวันท่ี  ๒๙  เมษายน  
๒๕๒๓  โดยองคการอุตสาหกรรมปาไมไดกันท่ีดินของสำนักงานสวนปาเทพสถิตไวเปนท่ีกอตั้ง  จำนวน  
๔๖  ไร  พรอมท้ังจัดสรรงบประมาณ  จำนวน  ๔๐,๐๐๐  บาท  สรางอาคารเรียนชั่วคราวให  จำนวน  ๑  
หลัง  โดยเปดทำการสอนตั้งแตชั้นประถมศึกษาปท่ี ๑ - ๔  นายถิระชัย  ขอพวงกลาง  เปนครูใหญคนแรก  
ตอมาเม่ือวันท่ี  ๑๗ กุมภาพันธ  ๒๕๒๔  ทางราชการไดจัดสรรงบประมาณ  จำนวน  ๖๘๘,๐๐๐  บาท  
จัดสรางอาคารเรียนถาวรแบบ ป.๑ ฉ. ( ใตถุนสูง )  จำนวน  ๓  หองเรียน  ใหใหมจำนวน ๑ หลัง  
ปจจุบันเปดทำการเรียนการสอนตั้งแตระดับชั้นอนุบาล ๒ ถึงชั้นประถมศึกษาปท่ี ๖  

คำขวัญ : วิชาการดี   สถานท่ีพัฒนา   กีฬาเปนเลิศ   เกิดคุณธรรม    นำประชาธิปไตย”   

ปรัชญา : นตฺถิ ปญญา สมาอาภา : “แสงสวางเสมอดวยปญญาไมมี” 

สีประจำโรงเรียน : เทา – สม 

โรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม๒๐ (สวนปาเทพสถิต) มีพ้ืนท่ีบริการจำนวน ๑ หมูบาน คือ 

หมูบานสวนสวรรค หมูท่ี ๑๒ 

 

 

 

  



๒ 
 

- ภาระกิจ  โครงสรางการบริหาร 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

กลุมงานบริหาร 

วิชาการ 

กลุมงานบริหาร

งบประมาณ 

นางสาวอาจิมา  กุลจติร 

 

กลุมงานบริหาร 

บคลากร 

นายทรงพล  กอนเงิน 

ี   ี

กลุมงานบริหาร 

ท่ัวไป 

นายมนตรี  สุขขี 

  ั  

๑. การพัฒนาหลักสูตร 

สถานศึกษา 

๒. การจัดและพัฒนา 

    กระบวนการเรียนรู 

๓. การวัดประเมินผลและ 

   เทียบโอนผลการเรียน 

๔. การวจิัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

๕. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม  

    และเทคโนโลยีทางการ 

    ศึกษา 

๖. การพัฒนาแหลงเรียนรู 

    การนิเทศการศึกษา 

๗.การพัฒนาระบบประกัน 

    คุณภาพการศึกษา 

๘.การแนะแนวการศึกษา 

๙.กิจกรรมสงเสริมการ 

        

  

 

๑.  การจัดทำแผนบริหาร 

   งบประมาณ  

๒.  การบรหิารจดัการ

ทาง 

    การเงิน 

๓.การรับเงิน  การ

จายเงิน      

   การเก็บรักษาเงิน 

๔.  การบรหิารพัสดุและ 

    สินทรัพย 

๕.  การควบคุมพัสดุและ 

    สินทรัพย 

   

       

           

      

  

 

๑. การวางแผนอัตรากำลัง 

๒. การสรรหาบุคลากร 

๓. การเสริมสราง 

   ประสิทธิภาพในการ 

   ปฏิบัติราชการ 

๔. วินัยและการรักษาวินัย 

๕. การออกจากราชการ 

 

๑. การดำเนินงานธุรการ 

๒. งานเลขานุการกรรมการ 

   สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

๓. งานพัฒนาระบบและ 

   เครือขายขอมูลสารสนเทศ 

๔. การจัดระบบบริหารและ 

   พัฒนาองคการ 

๕. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๖. การดูแลอาคารสถานที่

และสภาพแวดลอม 

๗. งานพ.ร.บ.การศึกษาภาค 

   บังคับ 

๘. การประชาสัมพันธทาง 

    การศึกษา 

๙. งานบริการสาธารณะ 

๑๐. งานกิจการนักเรียน 

๑๑.งานที่มิไดระบุไว 

      

 

นักเรียน 

นางสาวทัศนีย  รักสภุาพ 

ั    ี

 

โครงสรางการบริหาร 

 

 

ผูบริหารสถานศึกษา 

   ิ  

 

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 



๓ 
 
๒. ขอมูลพ้ืนฐานการจัดการศึกษา 

- ขอมูลประชาการวัยเรียนในเขตบริการ 

                       

 

 

 

 

 

 

 

 

- ขอมูลจำนวนนักเรียน 

  โรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม๒๐ (สวนปาเทพสถิต) จัดการเรียนการสอนตั้งแตระดับ

อนุบาล ๒ ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี ๖  ในปการศึกษา ๒๕๖๓ มีจำนวนนักเรียนท้ังสิ้น ๔๗ คน ดังนี้ 

ตาราง แสดงจำนวนนักเรียน ปการศึกษา ๒๕๖๔ (ขอมูล ณ วันท่ี  ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๔) 

  

 

 

 

 

  

ช้ันเรียน จำนวนหอง 
จำนวนนักเรียน 

หมายเหตุ 
ชาย หญิง รวม 

ชั้นอนุบาล ๒ ๑ - ๒ ๒  

ชั้นอนุบาล ๓ ๑ ๔ ๔ ๘  

ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๑ ๑ ๑ ๔ ๕  

ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๒ ๑ ๒ ๑ ๓  

ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๓ ๑ ๔ ๔ ๘  

ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๔ ๑ ๔ ๒ ๖  

ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๕ ๑ ๔ ๓ ๗  

ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๖ ๑ ๗ ๑ ๘  

รวม ๘ ๒๖ ๒๑ ๔๗  



๔ 
 

- ขอมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา  วิชาเอก 

ตารางขอมูลบุคลากร 

ท่ี ช่ือ – นามสกุล ตำแหนง วุฒิการศึกษา 

๑ นายทรงพล  กอนเงิน ผูอำนวยการชำนาญการ ศษ.ม. 

๒ นายมนตรี  สุขขี ครูชำนาญการพิเศษ ค.บ. 

๓ นางสาวอาจิมา  กุลจิตร คร ูคศ.๑ กศ.บ. 

๔ นางสาวทัศนีย  รักสุภาพ คร ูคศ.๑ วท.บ. 

๕ นางพวงรัตน  สุขขี พนักงานราชการ ศศ.บ. 

๖ นางสาวนราภรณ  ดีธรรมมา ลูกจางชั่วคราว ค.บ. 

๗ นางสาวกนกพรรณ  อภัย ครูธุรการ ศศ.บ. 

 

- ขอมูลท่ีดินและส่ิงกอสราง   

 ลักษณะอาคารสถานท่ี : โรงเรียนมีพ้ืนท่ี ๔๖  ไร   
1)  อาคารเรียน  จำนวน ๒ หลัง  
2)  อาคารเอนกประสงค  จำนวน ๑ หลัง 
3)  อาคารสำนักงาน  จำนวน ๑ หลัง 
4)  บานพัก  จำนวน ๒ หลัง 
5)  สวมแบบ  จำนวน ๒ หลัง  
6)  ถังเก็บน้ำฝน  จำนวน ๒ ชุด (๖ ถัง) 
7)  เสาธงชาติ  จำนวน ๑ ชุด 
8)  ฐานพระพุทธรูป จำนวน ๑ ชุด 
9)  สนามกีฬา  จำนวน ๑ ลาน 

  



๕ 
 
๖)  ขอมูลอาคารสถานท่ี หองเรียน

 
แผนผงัโรงเรียนองคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม ้๒๐ (สวนป่าเทพสถิต) 

 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

๓. ขอมูลสภาพชุมชน 

-ขอมูลเกี่ยวกับชุมชน / เขตบริการ 

 โรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ (สวนปาเทพสถิต)  ตั้งอยูหมูท่ี ๑๒ บานสวนสวรรค ตำบล

บานไร อำเภอเทพสถิต จังหวัดชัยภูมิ  

 ๑.สนามกีฬา                 ๖.อาคารเรียนปฐมวัย    ๑๑.สนามเด็กเลน ป.๑ ฉ  

 ๒.ฐานพระพุทธรูป  ๗.บานพักครู    ๑๒.บอเลี้ยงปลา   

 ๓.เสาธง  ๘.สวม        ๑๓-๑๔.แท็งกน้ำ  

 ๔.บานพักครู  ๙.สวม สปช.๖๐๑/๒๖ ชย.๗๘๓ ๑๕-๑๖.แปลงเกษตร   

                

หมายเหตุ 



๖ 
 

    ๑) สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะเปนชมุชนเกษตรกรรม มีประชากรประมาณ  ๕๐๐  

คน บริเวณใกลเคียงโดยรอบโรงเรียน ไดแก ชุมชนและวัด อาชีพหลักของชุมชน คือ เกษตรกรรม  รับจาง

ท่ัวไปสวนใหญนับถือศาสนาพุทธ ประเพณี/ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินท่ีเปนท่ีรูจักโดยท่ัวไปคือการทำบุญเดือนหก 

  ๒) ผูปกครองสวนใหญ จบการศึกษาระดับ ป.๖ อาชีพหลัก คือ เกษตรกรรมและรับจางท่ัวไป  

สวนใหญนับถือศาสนาพุทธ ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายไดโดยเฉลี่ยตอครอบครัวตอป  ๒๐,๐๐๐  บาท จำนวน

คนเฉลี่ยตอครอบครัว  ๖  คน 

 ๓) โอกาสและขอจำกัดของโรงเรียน 

โรงเรียนอยูใกลแหลงเรียนรู  อยูใกลบริเวณวัดไดรับการสงเสริมสนับสนุนจากชุมชน  ผูนำชุมชน

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  แตมีขอจำกัดคือ  ผูปกครองสวนใหญมีฐานะยากจนไมสามารถสนับสนุนดาน

การศึกษาแกบุตรหลานได  โรงเรียนจะตองระดุมทรัพยากรจากการรับบริจาคเพ่ือชวยเหลือนักเรียนในการ

จัดซ้ือวัสดุอุปกรณรวมถึงเงินทุนการศึกษา 

 
๔. ขอมูลผลการดำเนินงาน 
แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร  ๘ กลุมสาระการเรียนรู  

ระดับชั้น   รายวิชา (พ้ืนฐาน) คาเฉลี่ย 

จำนวน

นักเรียน (คน) 
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  ประถมศึกษาปท่ี ๑ ๕ ๒ ๓ ๔ ๔ ๔ ๔ ๔ ๒ ๖๗.๕๐ 
ประถมศึกษาปท่ี ๒ ๓ ๓ ๒ ๓ ๓ ๓ ๓ ๓ ๐ ๘๓.๓๓ 
ประถมศึกษาปท่ี ๓ ๘ ๗ ๖ ๗ ๗ ๗ ๗ ๘ ๔ ๘๒.๘๑ 
ประถมศึกษาปท่ี ๔ ๖ ๔ ๒ ๓ ๔ ๔ ๔ ๕ ๑ ๕๖.๒๕ 
ประถมศึกษาปท่ี ๕ ๗ ๓ ๑ ๔ ๔ ๖ ๓ ๖ ๐ ๕๑.๗๕ 
ประถมศึกษาปท่ี ๖ ๘ ๕ ๕ ๔ ๔ ๘ ๕ ๗ ๒ ๖๒.๕๐ 

คาเฉลี่ย ๑๐๐ ๖๔.๘๖ ๕๑.๓๕ ๖๗.๕๖ ๗๐.๒๗ ๘๑.๐๘ ๗๐.๒๗ ๘๙.๑๘ ๒๔.๓๒ ๖๗.๓๕ 

อางอิงจาก : แบบบันทึกผลการเรียนเปนรายวิชา ปพ.๕  
แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร ๘ กลุมสาระการเรียนรู ปการศึกษา ๒๕๖๔ ชั้น

ประถมศึกษาปท่ี ๑-๖ พบวานักเรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร ๘ 
กลุมสาระการเรียนรู ในระดับดีข้ึนไป คิดเปนรอยละ ๖๗.๓๕ โดยแยกเปน นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี ๑ 
ระดับดีข้ึนไป คิดเปนรอยละ ๖๗.๕๐ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี ๒ ระดับดีข้ึนไป คิดเปนรอยละ ๘๓.๓๓ 
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี ๓ ระดับดีข้ึนไป คิดเปนรอยละ ๘๒.๘๑นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี ๔ ระดับดีข้ึน
ไป คิดเปนรอยละ ๕๖.๒๕นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี ๕ ระดับดีข้ึนไป คิดเปนรอยละ ๕๑.๗๕ นักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปท่ี ๖ ระดับดีข้ึนไป คิดเปนรอยละ ๖๒.๕๐ ซ่ึงสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ขอ ๗ นักเรียน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับระดับชาติ  RT  NT และ  O-NET  พัฒนาการข้ึน 

ทุกปการศึกษา ระดับดี 



๗ 
 
  ตารางแสดงผลการประเมินความสามารถดานการอานของผูเรียน (Reading Test : RT) 

รายวิชา คะแนนเฉลี่ย 

ปการศึกษา ๒๕๖๓ ปการศึกษา ๒๕๖๔ รอยละของผลตาง 

ระหวางปการศึกษา 

การอานออกเสียง ๗๖.๖๖ ๗๒.๐๐ - ๔.๖๖ 

การอานรูเร่ือง ๘๘.๖๖ ๘๖.๖๐ - ๒.๐๖ 

รวมเฉลี่ย ๘๒.๖๖ ๗๙.๔๐ - ๓.๒๖ 

อางอิงจาก : ผลการประเมินความสามารถดานการอานของผูเรียน (Reading Test : RT) 

แสดงผลการประเมินความสามารถดานการอานของผูเรียน ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๑ พบวานักเรียน

ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จำนวนท้ังหมด ๕ คน มีผลการประเมินความสามารถดานการอานของผูเรียน ป

การศึกษา ๒๕๖๔ ลดลง คิดเปนรอยละ ๓.๒๖ ซ่ึงไมสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 ตารางแสดงผลการประเมินคุณภาพผูเรียน (NT)  

รายวิชา 

คะแนนเฉลี่ย 

ปการศึกษา ๒๕๖๓ ปการศึกษา ๒๕๖๔ 
รอยละของผลตาง 

ระหวางปการศึกษา 

ดานคณิตศาสตร ๕๓.๒๕ ๕๘.๗๑ +๕.๔๖ 

ดานภาษาไทย ๕๐.๗๕ ๖๒.๕๐ +๑๑.๗๕ 

รวมเฉลี่ย ๕๒.๐๐ ๖๐.๖๐ +๘.๖๐ 

อางอิงจาก : ผลการประเมินคุณภาพผูเรียน (NT) 

จากตารางแสดงผลการประเมินคุณภาพผูเรียน ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๓ พบวานักเรียนระดับการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน จำนวนท้ังหมด ๘ คน มีผลการประเมินคุณภาพผูเรียน ปการศึกษา ๒๕๖๔ เพ่ิมข้ึน คิดเปนรอยละ 

๘.๖๐ ซ่ึงสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ตารางแสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 

รายวิชา 

คะแนนเฉลี่ย 

ปการศึกษา ๒๕๖๓ ปการศึกษา ๒๕๖๔ 
รอยละของผลตาง 

ระหวางปการศึกษา 

ภาษาไทย ๔๘.๖๕ ๔๔.๗๕ - ๓.๙๐ 

ภาษาอังกฤษ ๓๒.๐๐ ๒๕.๕๒ - ๖.๔๘ 

คณิตศาสตร ๒๐.๐๐ ๓๓.๑๓ +๑๓.๑๓ 

วิทยาศาสตร ๓๕.๒๐ ๔๑.๖๗ +๖.๔๗ 

รวมเฉลี่ย ๓๓.๙๖ ๓๖.๒๖ +๒.๓๐ 

 
 



๘ 
 
แสดงผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน ชั้นประถมศึกษาปท่ี ๖ พบวานักเรียนระดับการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน จำนวนท้ังหมด ๘ คน มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน ปการศึกษา ๒๕๖๔ 

เพ่ิมข้ึน คิดเปนรอยละ ๒.๓๐ ซ่ึงสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 
๕.นโยบายสำคัญท่ีเกี่ยวของ  

ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580)  
ความทาทายท่ีเปนพลวัตของโลกศตวรรษท่ี 21 ท้ังในสวนท่ีเปนแรงกดดันภายนอก ไดแก การ

เปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การ
เปลี่ยนแปลงสูอุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) การดำเนินงานเพ่ือบรรลุเปาหมาย 
การพัฒนาท่ียั่งยืนขององคการสหประชาชาติ 2573 (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) 
ท่ีประเทศไทยไดใหสัตยาบัน รวมท้ัง ผลกระทบของการเปนประชาคมอาเซียน และความตองการกำลังคนท่ีมี
ทักษะ ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศจากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรท่ี
สงผลใหประเทศเขาสูสังคมสูงวัยอยางสมบูรณในอนาคตอันใกลการติดกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง 
ทัศนคติความเชื่อ คานิยม วัฒนธรรม และพฤติกรรมของประชากรท่ีปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวัตนการ
เติบโตทางเศรษฐกิจ ของประเทศท่ีสงผลใหทรัพยากรธรรมชาติถูกทำลายและเสื่อมโทรมอยางรวดเร็ว รวมท้ัง
ระบบการศึกษาท่ียังมีปญหาหลายประการ นับตั้งแตปญหาคุณภาพ ของคนไทยทุกชวงวัย ปญหาคุณภาพและ
มาตรฐานการจัดการศึกษา ในทุกระดับ จุดออนของระบบ การศึกษาและการพัฒนาบุคลากรดานวิทยาศาสตร 
ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีและ การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ียังไมเหมาะสม ขาดความคลองตัว ยัง
มีความเหลื่อมลาในดานโอกาส และ ความเสมอภาคทางการศึกษา รวมท้ังปญหาดานคุณธรรม จริยธรรม และ
การขาดความตระหนักถึงความสำคัญ ของการมีวินัย ความซ่ือสัตยสุจริต และการมีจิตสาธารณะของคนไทย
สวนใหญ สงผลกระทบตอระบบการศึกษา ท่ีตองปรับเปลี่ยนใหสนองและรองรับความทาทายดังกลาว จึงมี
ความจำเปนท่ีประเทศไทยตองปฏิรูปการศึกษา เพ่ือใหระบบการศึกษาเปนกลไกหลักของการขับเคลื่อน
ประเทศภายใตรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยฉบับใหม กรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 
2580) และกรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แหงชาติฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
เพ่ือใหสามารถนำพาประเทศไปสูความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืนในอีก 20 ปขางหนา ดังนั้น เพ่ือใหประเทศไทย
สามารถยกระดับการพัฒนา และบรรลุตามวิสัยทัศน“ประเทศไทยมีความ ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” คนไทยไดรับ
การพัฒนาใหเปนคนดี คนเกง มีวินัย คำนึงถึงประโยชนสวนรวม มีศักยภาพในการคิด วิเคราะห สามารถ “รู 
รับ ปรับใช” เทคโนโลยีใหมไดอยางตอเนื่อง สามารถเขาถึงบริการข้ันพ้ืนฐาน ระบบสวัสดิการ และ
กระบวนการยุติธรรมไดอยางเทาเทียมกัน โดยไมมีใครถูกท้ิงไวขางหลัง จึงกำหนดแผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ โดยจะมีผลผูกพันตอหนวยงานของรัฐทุกหนวย มีประเด็นท้ังหมด 23 ประเด็น แตท่ีเก่ียวของ
กับการศึกษา คือ ประเด็นท่ี 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต ประเด็นท่ี 12 การพัฒนาการเรียนรู 
และยังมีประเด็นท่ี 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐสำหรับการบริหารจัดการ นอกจากนี้ยัง
มีแผนปฏิรูปประเทศ ดานการศึกษา จำนวน 7 เรื่อง ไดแก 1) ระบบการศึกษาและการเรียนรูโดยรวมของ
ประเทศ โดยพระราชบัญญัต ิการศึกษาแหงชาติฉบับใหม และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 2) การพัฒนาเด็กเล็กและ
เด็กกอนวัยเรียน 3) การลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 4) กลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู
ประกอบวชิาชีพครูและอาจารย 5) การจัดการเรียน การสอนเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
6) การปรับโครงสรางของหนวยงานในระบบการศึกษา เพ่ือบรรลุเปาหมายในการปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอน และ 7) การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรูโดยการพลิก โฉมดวยระบบดิจิทัล ภายใตยุทธศาสตร



๙ 
 
ชาติในชวงเวลานี้ นั้นท่ัวโลกรวมถึงประเทศไทยอยูในสภาวะท่ีตองเผชิญกับ ความทาทายจากภายนอกและ
ภายในประเทศท่ีมีความผันแปรสูงและมีแนวโนมจะทวีความรุนแรงมากข้ึนในอนาคต ท้ังท่ีเปนผลสืบ
เนื่องมาจากสถานการณแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 และขอจำกัดของโครงสราง 
ภายในประเทศท่ียังคงรอการปรับปรุงแกไขในหลายมิติ การกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะตอไป 
จึงจำเปนใหความสำคัญกับปจจัยท้ังภายนอกและภายใน ตลอดจนผลจากการเปลี่ยนแปลงของปจจัยท่ีจะมี
อิทธิพล ตอโครงสรางและองคาพยพของประเทศในทุกมิติ เพ่ือนำมาประมวลผลประกอบการกำหนดทิศ
ทางการพัฒนาประเทศท่ีควรมุงไปในอนาคตบนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ . 2560 - 2579)  
เปนแผนยุทธศาสตรระยะยาว มุงเนนการประกันโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาสำหรับ

พลเมือง ทุกชวงวัยตังแตแรกเกิดจนตลอดชีวิต ท้ังการศึกษา การมีงานทำ การสรางงาน ภายใตบริบท
เศรษฐกิจและสังคม ของประเทศ และของโลกท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค ภายใต
วิสัยทัศน(Vision) “คนไทยทุกคน ไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิต ดำรงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21” มีจุดมุงหมายในการจัด
การศึกษา 4 ประการคือ 1)เพ่ือพัฒนาระบบและ กระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
2)เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะ และสมรรถนะท่ีสอดคลองกับบทบัญญัติของ
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และ ยุทธศาสตรศาสตร  3)เพ่ือพัฒนา
สังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู และคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคี และ รวมมือผนึกกำลังมุงสูการ
พัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4)เพ่ือนำประเทศไทยกาวขามกับดัก
ประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง และความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนและจุดมุงหมาย
ในการจัดการศึกษาของแผนการศึกษาแหงชาติวางเปาหมายไว 2 ดานคือเปาหมายดาน ผูเรียนและเปาหมาย
ในการจัดการศึกษา เปาหมายดานผูเรียน(Learner Aspirations) มุงพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมี คุณลักษะและ
ทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21(3Rs8Cs) ไดแก 1)การอานออก(Reading) 2)การเขียนได(Writing) 3)การ



๑๐ 
 
คิดเลขเปน (Arithmetic) และมีทักษะการเรียนรู 8 ทักษะ คือ 1)ทักษะดานคิดวิจารณญาณและทักษะในการ 
แกปญหา(Critical Thinking and Problem Solving) 2)ทักษะดานการสรางสรรคนวัตกรรม(Creativity 
and Innovation) 3)ทั ก ษ ะด าน ค ว าม เข า ใจ ต า งวัฒ น ธรรม  ต า งก ระบ วน ทั ศ น (Cross-cultural 
Understanding) 4) ทักษะดานความรวมมือ การทำงานเปนทีมและภาวะผูนำ (Collaboration, Teamwork 
and Leadership) 5) ทักษะการสื่อสาร สารสนเทศ และการรูเทาทันสื่อ(Communications, Information 
and Media Literacy) 6) ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร(Computing 
and ICT Literacy) 7)ทักษะอาชีพ แลละทักษะการเรียนรู(Career and Learning Skills) และ 8)ความมี
เมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) 

นโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 กระทรวงศึกษาธิการผลักดันใหมีการจัดการศึกษาอยางมี

คุณภาพและ ประสิทธิภาพในทุกมิติ ดังนี้  
1) การปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูใหทันสมัย และทันการเปลี่ยนแปลงของโลก ใน

ศตวรรษท่ี 21 โดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกระดับการศึกษาใหมีความรู ทักษะและคุณลักษณะ ท่ีเหมาะสมกับ
บริบท สังคมไทย  

2) การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครูและอาจารย ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและอาชีวศึกษา 
ใหมีสมรรถนะทางภาษาและดิจิทัล เพ่ือใหครูและอาจารยไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะ ท้ังดานการจัดการ
เรียนรู ดวยภาษาและดิจิทัล สามารถปรับวิธีการเรียนการสอนและการใชสื่อทันสมัย และมีความรับผิดชอบตอ
ผลลัพธ ทางการศึกษาท่ีเกิดกับผูเรียน  

3) การปฏิรูปการเรียนรูดวยดิจิทัล ผานแพลตฟอรมการเรียนรูดวยดิจิทัลแหงชาติ (NDLP) และ การ
สงเสริมการฝกทักษะดิจิทัลในชีวิตประจ าวัน เพ่ือใหมีหนวยงานรับผิดชอบพัฒนาแพลตฟอรมการเรียนรูดวย
ดิจิทัล แหงชาติ ท่ีสามารถนำไปใชในกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีทันสมัย และเขาถึงแหลงเรียนรูไดอยาง
กวางขวางผานระบบ ออนไลน และการนำฐานขอมูลกลางทางการศึกษา มาใชประโยชนในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา  

4) การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา โดยการสงเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให 
มีความเปนอิสระและคลองตัว การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาโดยใชจังหวัดเปนฐาน โดย
อาศัยอำนาจตามกฎหมายการศึกษาแหงชาติท่ีไดรับการปรับปรุงเพ่ือกำหนดใหมีระบบบริหารและการจัดการ 
รวมถึงการจัดโครงสรางหนวยงานใหเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพสถานศึกษาใหมีความเปน
อิสระและคลองตัว การบริหารและการจัดการศึกษาโดยใชจังหวัดเปนฐาน มีระบบการบริหารงานบุคคลโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล  

5) การปรับระบบการประเมินผลการศึกษาและการประกันคุณภาพ พรอมจัดทดสอบวัดความรู และ 
ทักษะท่ีจำเปนในการศึกษาตอระดับอุดมศึกษาท้ังสายวิชาการและสายวิชาชีพ เพ่ือใหระบบการประเมินผล
การศึกษา ทุกระดับและระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ไดรับการปรับปรุงใหทันสมัย ตอบสนองผลลัพธ
ทางการศึกษาไดอยางเหมาะสม  

6) การจัดสรรและการกระจายทรัพยากรใหท่ัวถึงทุกกลุมเปาหมาย รวมถึงการระดมทรัพยากรทาง 
การศึกษาจากความรวมมือทุกภาคสวน เพ่ือใหการจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษามีความเปนธรรมและสราง
โอกาสใหกลุมเปาหมายไดเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพทัดเทียมกลุมอ่ืน ๆ กระจายทรัพยากรท้ังบุคลากรทาง
การศึกษา งบประมาณและสื่อเทคโนโลยีไดอยางท่ัวถึง  



๑๑ 
 

7) การนำกรอบคุณวุฒิแหงชาติ National Qualifications Framework (NQF) และกรอบคุณวุฒิ 
อางอิงอาเซียน ASEAN Qualification Reference Framework (AQRF) สูการปฏิบัติเปนการผลิตและการ
พัฒนากำลังคนเพ่ือการพัฒนาประเทศ โดยใชกรอบคุณวุฒิแหงชาติ เชื่อมโยงระบบการศึกษาและการอาชีพ 
โดยใชกลไก การเทียบโอนประสบการณดวยธนาคารหนวยกิต และการจัดทำมาตรฐานอาชีพในสาขาท่ี
สามารถอางอิงอาเซียนได  

8) การพัฒนาเด็กปฐมวัย ใหไดรับการดูแลและพัฒนากอนเขารับการศึกษาเพ่ือพัฒนารางกาย จิตใจ 
วินัย อารมณ สังคม และสติปญญาใหสมกับวัย เพ่ือเปนการขับเคลื่อนแผนบูรณาการ การพัฒนาเด็กปฐมวัย
ตามพระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 สูการปฏิบัติเปนรูปธรรม โดยหนวยงานท่ีเก่ียวของ
นำไปเปนกรอบในการจัดทำแผนปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย และมีการติดตามความกาวหนาเปนระยะ 
 9) การศึกษาเพ่ืออาชีพและสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ เพ่ือใหผูจบการศึกษา 
ระดับปริญญาและอาชีวศึกษามีอาชีพและรายไดท่ีเหมาะสมกับการดำรงชีพและคุณภาพชีวิตท่ีดี มีสวนชวย
เพ่ิมขีด ความสามารถในการแขงขันในเวทีโลกได  

10) การพลิกโฉมระบบการศึกษาไทย ดวยการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการจัด
การศึกษาทุกระดับการศึกษา เพ่ือใหสถาบันการศึกษาทุกแหงนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชใน
การจัดการศึกษาผานระบบดิจิทัล  

11) การเพ่ิมโอกาสและการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพของกลุมผูดอยโอกาสทางการศึกษา และ
ผูเรียน ท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษ เพ่ือเพ่ิมโอกาสและการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพของกลุมผูดอยโอกาส
ทางการศึกษา และผูเรียนท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษ  

12) การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย โดยยึดหลักการเรียนรูตลอดชีวิตและ
การมีสวนรวมของผูมีสวนเก่ียวของ เพ่ือเพ่ิมโอกาสและการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพของกลุมผูดอยโอกาส
ทางการศึกษา และผูเรียนท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษ 

นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565  
นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มุงม่ันในการพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ให

เปนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานวิถีใหม วิถีคุณภาพ ภาใตวิสัยทัศน “สรางคุณภาพทุนมนุษย สูสังคมอนาคตท่ียั่งยืน” 
โดยมีนโยบายดังนี ้ 

1) ดานความปลอดภัย พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหกับผูเรียน ครู และ
บุคลากร ทางการศึกษา และสถานศึกษา จากภัยวิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดลอมท่ี
เอ้ือตอการมีสุขภาวะ ท่ีดีสามารถปรับตัวตอโรคอุบัติใหมและโรคอุบัติซ้ำ 

 

 

 

 



๑๒ 
 

2) ดานโอกาส  
2.1) สนับสนุนใหเด็กปฐมวัยไดเขาเรียนทุกคน มีพัฒนาการท่ีดี ท้ังทางรางกาย จิตใจ วินัย อารมณ 

สังคม และสติปญญา ใหสมกับภัย  
2.2) ดำเนินการใหเด็กและเยาวชนไดรับการศึกษาจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อยางมีคุณภาพตาม 

มาตรฐาน การวางรากฐานการศึกษาเพ่ืออาชีพ สามารถวิเคราะหตนเองเพ่ือการศึกษาตอ และประกอบวิชาชีพ
ตรงตามศักยภาพและความถนัดของตนเอง รวมท้ังสงเสริมและพัฒนาผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษสูความ
เปนเลิศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  

2.3) พัฒนาระบบดูแลชวยเหลือเด็กและเยาวชนท่ีอยูในการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือปองกันไมใหออก 
จากระบบการศึกษา รวมท้ังชวยเหลือเด็กตกหลนและเด็กออกกลางคัน ใหไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อยางเทา
เทียมกัน  

2.4) สงเสริมใหเด็กพิการและผูดอยโอกาส ใหไดรับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีทักษะในการ 
ดำเนินชีวิตมีพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ พ่ึงตนเองไดอยางมีศักดิ์ศรีความเปนมนุษย ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

3)ดานคุณภาพ  
3.1) สงเสริมการจัดการศึกษา ใหผูเรียนมีความรู มีทักษะการเรียนรู และทักษะท่ีจำเปนของโลก ใน

ศตวรรษท่ี 21 อยางครบถวน เปนคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันการปกครองในระบอบ 
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีถูกตองตอบานเมือง  

3.2) พัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะและทักษะดานการอาน คณิตศาสตร การคิดข้ันสูง นวัตกรรม 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาตางประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน และการ
เลือกศึกษาตอ เพ่ือการมีงานทำ  

3.3) ปรับหลักสูตร เปนหลักสูตรฐานสมรรถนะท่ีเนนการพัฒนาสมรรถนะหลักท่ีจำเปนในแตละ
ระดับจัดกระบวนการเรียนรูแบบลงมือปฏิบัติจริง รวมท้ังสงเสริมการจัดการเรียนรูท่ีสรางสมดุลทุกดาน 
สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาพหุปญญา พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลผูเรียนทุกระดับ  
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3.4) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหเปนครูยุคใหม มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน 
ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหนาท่ีไดดี มีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง รวมท้ังมีจิตวิญญาณความเปนครู  
4) ดานประสิทธิภาพ  

4.1) พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใชพ้ืนท่ีเปนฐาน มีนวัตกรรมเปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนบน 
ฐานขอมูลสารสนเทศท่ีถูกตอง ทันสมัย และการมีสวนรวมของภาคสวน  

4.2) พัฒนาโรงเรียนมัธยมดีสี่มุมเมือง โรงเรยีนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนท่ี
สามารถดำรงอยูไดอยางมีคุณภาพ (Stand Alone) ใหมีคุณภาพอยางยั่งยืน สอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี 

4.3) บริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ท่ีมีจำนวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1-3 
นอยกวา 20 คน ใหไดรับการศึกษาอยางมีคุณภาพ สอดคลองกับนโยบายของชุมชน  

4.4) สงเสริมการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพในสถานศึกษาท่ีมีวัตถุประสงคเฉพาะ และสถานศึกษาท่ีตั้ง 
ในพ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ  

4.5) สนับสนุนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาใหเปนตนแบบการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเพ่ิม 
ความคลองตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

4.6) เพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

นอกจากนี้เพ่ือเปนการพัฒนาเด็กตั้งแตระดับปฐมวัยใหมีสมรรถนะและคุณลักษณะท่ีดี สมวัยทุกดาน 
โดยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท่ีตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ตระหนักถึงพหุปญญาของ
มนุษย ท่ีหลากหลายมีเปาหมายใหผูเรียนทุกกลุมวัยไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะจำเปน
ของโลกอนาคต สามารถแกปญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัย
ใฝเรียนรู อยางตอเนื่อง ตลอดชีวิต รวมท้ังเปนพลเมืองท่ีรูสิทธิและหนาท่ี มีความรับผิดชอบและมีจิตสาธารณะ 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จึงไดเห็นความสำคัญในประเด็นตาง ๆ เพ่ือนำมาเปน
หลักในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 
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สวนที่  2   
ผลการวิเคราะหศักยภาพสถานศึกษา 

 

ผลการศึกษาปจจัยภายใน ปจจัยภายนอก (วิเคราะห SWOT) 
1. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

 
สรุปประเด็นสำคัญท่ีเปนโอกาส สรุปประเด็นสำคัญท่ีเปนอุปสรรค 

ดานพฤติกรรมของลูกคา (Customer Behaviors) 
1. นักเรียนมีพฤติกรรมท่ีดี มีความพรอมท่ีจะ
เรียนรู มีโอกาส 
2. ผูปกครอง ชุมชน มีความใสใจ ชวยเหลือ
โรงเรียนอยางเต็มท่ี 
3. ผูปกครอง ติดตอประสานงานไดอยางเร็ว 
 

1. นักเรียนบางกลุม สมาธิสั้น ติดเกม ขาดความสนใน 
2. ในบางครั้ง ผูปกครองขาดความตอเนื่อง ในการ
ดูแลนักเรียน 
3. ผูปกครองบางสวนสงลูกหลานไปเรียนในเมือง 
4. ผูปกครองขาดการเขาถึงขอมูล และความเขาใจ 

ดานการเมืองและกฎหมาย (Political and legal ) 
1. มีการเปดโอกาสให ชุมชน ทองถ่ิน มีสวนรวม
ในการกำหนดทิศทาง 
2. มีการกระจายอำนาจสูสถานศึกษา เกิดความ
คลองตัว 
3. มีการพัฒนาตามงบประมาณท่ีจัดสรร 
4. มี พรบ. การศึกษาแหงชาติ ท่ีใหความสำคัญกับ
ผูเรียน 

1. แนวทางการปฏิบัติไมมีความชัดเจน และตอเนื่อง 
2. โรงเรียนบางพ้ืนท่ีหางไกลเกิดความผิดพลาดไดงาย 
3. การปฏิบัติตามขอกำหนดกฎหมายไมดีพอ 
4. นโยบายไมสอดคลองกับบริบทโรงเรียน 

ดานเศรษฐกิจ (Economic) 
1. ผูปกครองมีรายไดจากการทำไร และรับจาง 
2. ไดรับการจัดสรรเงินอุดหนุน อยางตอเนื่อง 
 

1. คาครองชีพสูง คาใชจายสูง รายไดไมแนนอน 
2. งบประมาณบางประเภทอาจไมท่ัวถึง 
3. ขาดแคลนบุคลากรดานการเงินพัสดุ 

ดานสังคมและวัฒนธรรม (Social – cultural) 
1. หมูบาน ท่ีมีประชากรมาก มีความเปนสามัคคี 
2. ชุมชน และผูนำมีความเขมแข็ง 
3. ประชาชนมีความเปนอยูท่ีดี 
4. ชุมชนใหการสนับสนุน สถานศึกษาเปนอยางดี 

1. ความคิดท่ีแตกตางกัน อาจเกิดปญหาในการ
ทำงาน 
2. การดูแลไมท่ัวถึง 
3. การประกอบอาชีพ ในบางครั้งเวลาดูแลลูก
นักเรียนไมพอ 
4. บางสภาพแวดลอมเสี่ยงตอการเสียการเรียน 

ดานเทคโนโลยี (Technological ) 
1. มีเครื่องมือในการคนหา และติดตอสื่อสารเปน
อยางดี 
 

1. เทคโนโลยี และสื่อออนไลน มีผลตอการเรียน 
สมาธิสั้น 
2. นักเรียนมีพฤติกรรมท่ีไมพึงประสงค 
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2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน 
 

สรุปประเด็นท่ีเปนจุดแข็ง สรุปประเด็นท่ีเปนจุดออน 
ดานโครงสราง (Structure) 
1. โรงเรียนมีการจัดโครงสรางชัดเจน มีความ
คลองตัว 
2. มีการมอบหมายงานในหนาท่ี ชัดเจน 
3. มีคำสั่งมอบหมายงาน 

1. มีขอจำกัดดานจำนวนบุคลากร 
2. ประสบการณการทำงานตามหนาท่ีมีนอย 
 

ดานกลยุทธขององคกร (Strategy) 
1. ทิศทางชัดเจน สอดคลองกับบริบทของโรงเรียน 
2. โครงการกิจกรรม มีความสอดคลองกับกลยุทธ
และเปาประสงค 
3. มีการถายทอดกลยุทธสูผูปฏิบัติ ชัดเจน 
 

1. นโยบาย เพ่ือปฏิบัติจากหนวยงานตนสังกัด มี
มาก 
2. ประสบการณการทำงานตามหนาท่ีมีนอย 
3. บางโครงการไมสอดคลองกับกลยุทธและ
เปาประสงค 
4. ประสิทธิภาพจากการทำงานเกิดข้ึนนอย  

ดานระบบในการดำเนินงานขององคกร (Systems) 
1. โรงเรียนใหบริการไดท่ัวถึงในเขตบริการ 
2. มีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับหลักสูตร
แกนกลางและมีแผนการจัดการเรียนรู 
3. มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
4. มีการจัดสภาพหองเรียนท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 
5. มีการจัดการเรียนรูท่ีหลากหลาย 
6. กระบวนการการจัดการเรียนรู เนนผูเรียนเปน
สำคัญ 

1. ผูปกครองยายถ่ินฐานบอย 
2. บุคลากร มีความสามารถไมตรงเอก 
3. ขาดการนิเทศท่ีตอเนื่อง 
4. โรงเรียนยังขาดสื่อการสอนท่ีหลากหลาย 
5. สภาพแวดลอมยังไมเอ้ือตอการจัดการเรียนรู 
6. งบประมาณไมเพียงพอ ขาดความตอเนื่อง 

ดานแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ (Style) 
1. ผูบริหารมีความรู มีความมุงม่ัน 
2. มีการมอบหมายงานและการตัดสินใจไดเต็มท่ี 
3. มีการขอความรวมมือ ในการทำงาน ภายใต
การสั่งการตามกฎหมาย 
4. มีการใชนวัตกรรมในการบริหารงาน 

1. ภาระงานมาก 
2. การประสานท่ีลาชา 
3. ความอาวุโสของผูปฏิบัติงาน 
4. ภาระงานและขอจำกัดของเวลา 

ดานบุคลากร/สมาชิกในองคกร (Staff) 
1. ครูมีคุณธรรม จริยธรรมท่ีดี 
2. มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี 
3. หม่ันพัฒนาตนเอง 

1. ครูสอนไมตรงเอก 
2. ภาระงานมาก 
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ดานทักษะ ความรู ความสามารถขององคกร (Skills) 
1. มีครูครบชั้น 
2. จัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1. ภาระงานมาก 
 

ดานคานิยมรวมกันของสมาชิกในองคกร (Shared Values) 
1. ครูรับผิดชอบตอหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 
2. มีความรวมมือในการปฏิบัติงานเปนอยางดี 
3. ใหเกียรติซ่ึงการและกัน 

1. ชวงอายุท่ีหางกัน ขาดการประสานงาน 
2. ขอจำกัดสวนบุคคลในการปฏิบัติงาน 

 

การประเมินสถานภาพของสถานศึกษาปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก 
1. ดานพฤติกรรมของลูกคา (Customer Behaviors) 
 

โอกาส(+) อุปสรรค(-) 

ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1. นักเรียนมีความ
สนใจ มีความพรอม
ท่ีจะเรียนรู 

/ / /   3 1. นักเรียนบางคน 
ติดโทรศัพท ติดเกม 
ขาดความสนใจใน
การเรียน 

/ /    2 

2. ผูปกครอง ชุมชน 
ใหความสำคัญกับ
การเรียนของ
ลูกหลาน 

/ / / / / 5 2. ผูปกครองทำงาน 
ทำไร บางครั้งขาด
การดูแล เอาใจใส 

/ /    2 

       3. ผูปกครอง ขาด
ความเขาใจใน
กระบวนการจัดการ
เรียนรู 

/ /    2 

       4. ผูปกครอง สงลูก
ไปเรียนท่ีอ่ืน 

/ /    2 

คาเฉลี่ย 4 คาเฉลี่ย 2 
 
  



๑๗ 
 

2. ดานการเมืองและกฎหมาย (Political and legal ) 
 

โอกาส(+) อุปสรรค(-) 

ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1. มีการเปดโอกาส
ให ชุมชน ทองถ่ิน มี
สวนรวมในการ
กำหนดทิศทาง 

/ / /   3 1. แนวทางการ
ปฏิบัติไมมีความ
ชัดเจน และตอเนื่อง 

/ / / /  4 

2. มีการกระจาย
อำนาจสูสถานศึกษา 
เกิดความคลองตัว 

/ / / / / 5 2. โรงเรียนบางพ้ืนท่ี
หางไกลเกิดความ
ผิดพลาดไดงาย 

/ / /   3 

3. มีการพัฒนาตาม
งบประมาณท่ีจัดสรร 

/ / /   3 3. การปฏิบัติตาม
ขอกำหนดกฎหมาย
ไมดีพอ 

/ / /   3 

4 .มี พรบ.การศึกษา
แหงชาติ ท่ีใหความ 
สำคัญกับผูเรียน 

/ / / / / 5 4. นโยบายไม
สอดคลองกับบริบท
โรงเรียน 

/ /    2 

คาเฉลี่ย 4 คาเฉลี่ย 3 
 

3. ดานเศรษฐกิจ (Economic)  
 

โอกาส(+) อุปสรรค(-) 

ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1. ผูปกครองมี
รายไดจากการทำไร 
และรับจาง 

/ /    2 1. คาครองชีพสูง 
คาใชจายสูง 
รายไดไมแนนอน 

/ / / / / 5 

2. ไดรับการจัดสรร
เงินอุดหนุน อยาง
ตอเนื่อง 

/ / / /  4 2. งบประมาณ
บางประเภทอาจ
ไมท่ัวถึง 

/ / / / / 5 

       3. ขาดแคลน
บุคลากรดาน
การเงินพัสดุ 

/ /    2 

คาเฉลี่ย 3 คาเฉลี่ย 4 
 

 
 



๑๘ 
 

4. ดานสังคมและวัฒนธรรม (Social – cultural) 
 

โอกาส(+) อุปสรรค(-) 

ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1. หมูบาน ท่ีมี
ประชากรมาก มี
ความเปนสามัคคี 

/ / / / / 5 1. ความคิดท่ีแตกตาง
กัน อาจเกิดปญหาใน
การทำงาน 

/ /    2 

2. ชุมชน และผูนำ
มีความเขมแข็ง 

/ / / / / 5 2. การดูแลไมท่ัวถึง / / / /  4 

3. ประชาชนมี
ความเปนอยูท่ีดี 

/ / / / / 5 3. การประกอบ
อาชีพ ในบางครั้ง
เวลาดูแลลูกนักเรียน
ไมพอ 

/ /    2 

4. ชุมชนใหการ
สนับสนุน 
สถานศึกษาเปน
อยางดี 

/ / / / / 5 4. บาง
สภาพแวดลอมเสี่ยง
ตอการเสียการเรียน 

/ / / /  4 

คาเฉลี่ย 5 คาเฉลี่ย 3 

 
5. ดานเทคโนโลยี (Technological )  

 
โอกาส(+) อุปสรรค(-) 

ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1. มีเครื่องมือใน
การคนหา และ
ติดตอสื่อสารเปน
อยางดี 

/ / / / / 5 1. เทคโนโลยี 
และสื่อออนไลน 
มีผลตอการเรียน 
สมาธิสั้น 

/ /    2 

       2. นักเรียนมี
พฤติกรรมท่ีไมพึง
ประสงค 

/ /    2 

คาเฉลี่ย 5 คาเฉลี่ย 2 

 
 
 
 



๑๙ 
 
การประเมินสถานภาพของสถานศึกษา ปจจัยสภาพแวดลอมภายใน 

1. ดานโครงสราง (Structure) 
จุดแข็ง (+) จุดออน (-) 

ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1. โรงเรียนมีการจัด
โครงสรางชัดเจน มี
ความคลองตัว 

/ / / / / 5 1. มีขอจำกัดดาน
จำนวนบุคลากร 
 

/ / / /  4 

2. มีการมอบหมาย
งานในหนาท่ี ชัดเจน 

/ / / / / 5 2. ประสบการณ
การทำงานตาม
หนาท่ีมีนอย 

/ / / /  4 

3. มีคำสั่งมอบหมาย
งาน 

/ / / / / 5        

คาเฉลี่ย 5 คาเฉลี่ย 4 

 
2. ดานกลยุทธขององคกร (Strategy) 

จุดแข็ง (+) จุดออน (-) 

ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1. ทิศทางชัดเจน 
สอดคลองกับบริบท
ของโรงเรียน 

/ / / / / 5 1. นโยบาย  
เพ่ือปฏิบัติจาก
หนวยงานตนสังกัด 
มีมาก 

/ /    2 

2. โครงการกิจกรรม 
มีความสอดคลองกับ
กลยุทธและ
เปาประสงค 

/ / / / / 5 2. ประสบการณ
การทำงานตาม
หนาท่ีมีนอย 

/ /    2 

3. มีการถายทอดกล
ยุทธสูผูปฏิบัติ 
ชัดเจน 

/ / / / / 5 3. บางโครงการไม
สอดคลองกับกล
ยุทธและ
เปาประสงค 

/ / / /  4 

       4. ประสิทธิภาพ
จากการทำงาน
เกิดข้ึนนอย เพราะ
ขาดประสบการณ 

/ / / /  4 

คาเฉลี่ย 5 คาเฉลี่ย 3 
 



๒๐ 
 

3. ดานระบบในการดำเนินงานขององคกร (Systems)  

จุดแข็ง (+) จุดออน (-) 

ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1. โรงเรียน
ใหบริการไดท่ัวถึง
ในเขตบริการ 

/ / / / / 5 1. ผูปกครองยาย
ถ่ินฐานบอย 

/ /    2 

2. มีหลักสูตร
สถานศึกษาท่ี
สอดคลองกับ
หลักสูตร
แกนกลางและมี
แผนการจัดการ
เรียนรู 

/ / / / / 5 2. บุคลากร มี
ความสามารถไม
ตรงเอก 
 

/ / /   3 

3. มีระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา
ท่ีมีประสิทธิภาพ 

/ / / / / 5 3. ขาดการนิเทศท่ี
ตอเนื่อง 
 

/ / /   3 

4. มีการจัดสภาพ
หองเรียนท่ีเอ้ือตอ
การเรียนรู 

/ / / / / 5 4. โรงเรียนยังขาด
สื่อการสอนท่ี
หลากหลาย 

/ / / /  4 

5. มีการจัดการ
เรียนรูท่ี
หลากหลาย 

/ / / / / 5 5. สภาพแวดลอม
ยังไมเอ้ือตอการ
จัดการเรียนรู 

/ / /   3 

6. กระบวนการ
การจัดการเรียนรู 
เนนผูเรียนเปน
สำคัญ 

/ / / / / 5 6. งบประมาณไม
เพียงพอ ขาดความ
ตอเนื่อง 

/    / /   3 

คาเฉลี่ย 5 คาเฉลี่ย 3 

 

 

 
  



๒๑ 
 

4. ดานแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ (Style)   
จุดแข็ง (+) จุดออน (-) 

ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1. ผูบริหารมีความรู 
มีความมุงม่ัน 

/ / / / / 5 1. ภาระงานมาก / / /   3 

2. มีการมอบหมาย
งานและการ
ตัดสินใจไดเต็มท่ี 

/ / / / / 5 2. การประสานท่ี
ลาชา 

/ / /   3 

3. มีการขอความ
รวมมือ ในการ
ทำงาน ภายใตการ
สั่งการตามกฎหมาย 

/ / / / / 5 3. ความอาวุโสของ
ผูปฏิบัติงาน 
 

/ / /   3 

4. มีการใช
นวัตกรรมในการ
บริหารงาน 

/ / / / / 5 4. ภาระงานและ
ขอจำกัดของเวลา 

/ / /   3 

คาเฉลี่ย 5 คาเฉลี่ย 3 

 
5. ดานบุคลากร/สมาชิกในองคกร (Staff) 

จุดแข็ง (+) จุดออน (-) 

ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1. ครูมีคุณธรรม 
จริยธรรมท่ีดี 

/ / / / / 5 1. ครูสอนไมตรง
เอก 

/ / / / / 5 

2. มีความรับผิดชอบ
ตอหนาท่ี 

/ / / / / 5 2. ภาระงานมาก / / / / /   5 

3. หม่ันพัฒนา
ตนเอง 

/ / / / / 5        

              
คาเฉลี่ย 5 คาเฉลี่ย 5 

 
6. ดานทักษะ ความรู ความสามารถขององคกร (Skills) 

จุดแข็ง (+) จุดออน (-) 

ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1. มีครูครบชั้น / / / / / 5 1. ภาระงานมาก / / / / / 5 
2. จัดการเรียนการ / / / / / 5        



๒๒ 
 
สอนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

คาเฉลี่ย 5 คาเฉลี่ย 5 

 
7. ดานคานิยมรวมกันของสมาชิกในองคกร (Shared Values) 

 
จุดแข็ง (+) จุดออน (-) 

ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย ประเด็นสำคัญ 
สมาชิกคนท่ี 

เฉลี่ย 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1. ครูรับผิดชอบตอ
หนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมาย 

/ / / / / 5 1. ชวงอายุท่ีหางกัน 
ขาดการประสานงาน 
 

/ / / /  4 

2. มีความรวมมือ
ในการปฏิบัติงาน
เปนอยางดี 

/ / / / / 5 2. ขอจำกัดสวน
บุคคลในการ
ปฏิบัติงาน 

/ / / /  4 

3. ใหเกียรติซ่ึงการ
และกัน 

/ / / / / 5        

คาเฉลี่ย 5 คาเฉลี่ย 4 
 

สรุปผลการวิเคราะหสถานภาพของสถานศึกษา 
1. คาน้ำหนักเฉล่ียปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก 

 
รายการปจจยั 

สภาพแวดลอมภายนอก 
น้ำหนัก คะแนนเฉลี่ย น้ำหนัก X คะแนนเฉลี่ย สรุป 

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
C พฤติกรรมลูกคา 0.3 4 2 1.2 0.6 + 0.60 
E เศรษฐกิจ 0.2 3 4 0.6 0.8 - 0.20 
P การเมืองและกฎหมาย 0.15 4 3 0.6 0.45 + 0.15 
S สังคม – วัฒนธรรม 0.2 5 3 1.0 0.6 + 0.40 
T เทคโนโลยี 0.15 5 2 0.75 0.3 + 0.45 

สรุปปจจัยภายนอก + 4.15 - 2.75 
เฉลี่ยปจจัยภายนอก + 1.4 

 
2. คาน้ำหนักเฉล่ียปจจัยสภาพแวดลอมภายใน 

รายการปจจยั 
สภาพแวดลอมภายนอก 

น้ำหนัก คะแนนเฉลี่ย น้ำหนัก X คะแนนเฉลี่ย สรุป 
จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 

ดานโครงสราง (Structure) 0.15 5 4 0.75 0.60 + 0.15 
ดานกลยุทธขององคกร 0.12 5 3 0.60 0.36 + 0.24 



๒๓ 
 
(Strategy) 
ดานระบบในการดา เนิน
งานขององคกร (Systems) 

0.17 5 3 0.85 0.51 + 0.34 

ดานแบบแผนหรอื
พฤติกรรมในการบริหาร
จัดการ (Style) 

0.15 5 3 0.75 0.45 + 0.30 

ดานบุคลากร/สมาชิกใน
องคกร (Staff) 

0.15 5 5 0.75 0.75 0.00 

ดานทักษะ ความรู 
ความสามารถขององคกร 
(Skills) 

0.15 5 5 0.75 0.75 0.00 

ดานคานิยมรวมกันของ
สมาชิกในองคกร (Shared 
Values) 

0.11 5 4 0.55 0.44 + 0.11 

สรุปปจจัยภายใน + 5.00 - 3.86 
เฉลี่ยปจจัยภายใน + 1.14 

 
 
 

ผลการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา 

 

เอ้ือและแข็ง 

 
 
 
 
 
 
 



๒๔ 
 
กลยุทธการพัฒนาตามศักยภาพ 

1. สงเสริมมาตรฐานการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหเปน “คนเกง” ศึกษาครบถวนตามหลักสูตร และ
นำไปใชในการศึกษาตอ หรือเพียงพอตอการประกอบอาชีพ  

2. สงเสริมมาตรฐานดานการเปน “คนดี” มีวินัยในตนเอง เลื่อมใสการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข 

๓. สงเสริมและพัฒนามาตรฐานการดูแลนักเรียนให “มีความสุข”   
4. สงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพ 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการและสงเสริมใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัด

การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๕ 
 

สวนท่ี ๓ 

กรอบแนวคิดและทิศทางการพัฒนา 

 การจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ไดนำยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580) แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560-
2579) นโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 นโยบายสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 เปนกรอบแนวคิดในการจัดทำ
รายละเอียด ดังนี้  

ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580)  
ความทาทายท่ีเปนพลวัตของโลกศตวรรษท่ี 21 ท้ังในสวนท่ีเปนแรงกดดันภายนอก ไดแก การ

เปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การ
เปลี่ยนแปลงสูอุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) การดำเนินงานเพ่ือบรรลุเปาหมาย 
การพัฒนาท่ียั่งยืนขององคการสหประชาชาติ 2573 (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) 
ท่ีประเทศไทยไดใหสัตยาบัน รวมท้ัง ผลกระทบของการเปนประชาคมอาเซียน และความตองการกำลังคนท่ีมี
ทักษะ ในศตวรรษท่ี 21 ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศจากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรท่ี
สงผลใหประเทศเขาสูสังคมสูงวัยอยางสมบูรณในอนาคตอันใกลการติดกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง 
ทัศนคติความเชื่อ คานิยม วัฒนธรรม และพฤติกรรมของประชากรท่ีปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวัตนการ
เติบโตทางเศรษฐกิจ ของประเทศท่ีสงผลใหทรัพยากรธรรมชาติถูกทำลายและเสื่อมโทรมอยางรวดเร็ว รวมท้ัง
ระบบการศึกษาท่ียังมีปญหาหลายประการ นับตั้งแตปญหาคุณภาพ ของคนไทยทุกชวงวัย ปญหาคุณภาพและ
มาตรฐานการจัดการศึกษา ในทุกระดับ จุดออนของระบบ การศึกษาและการพัฒนาบุคลากรดานวิทยาศาสตร 
ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีและ การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ียังไมเหมาะสม ขาดความคลองตัว ยัง
มีความเหลื่อมลาในดานโอกาส และ ความเสมอภาคทางการศึกษา รวมท้ังปญหาดานคุณธรรม จริยธรรม และ
การขาดความตระหนักถึงความสำคัญ ของการมีวินัย ความซ่ือสัตยสุจริต และการมีจิตสาธารณะของคนไทย
สวนใหญ สงผลกระทบตอระบบการศึกษา ท่ีตองปรับเปลี่ยนใหสนองและรองรับความทาทายดังกลาว จึงมี
ความจำเปนท่ีประเทศไทยตองปฏิรูปการศึกษา เพ่ือใหระบบการศึกษาเปนกลไกหลักของการขับเคลื่อน
ประเทศภายใตรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยฉบับใหม กรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 
2580) และกรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แหงชาติฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
เพ่ือใหสามารถนำพาประเทศไปสูความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืนในอีก 20 ปขางหนา ดังนั้น เพ่ือใหประเทศไทย
สามารถยกระดับการพัฒนา และบรรลุตามวิสัยทัศน“ประเทศไทยมีความ ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” คนไทยไดรับ
การพัฒนาใหเปนคนดี คนเกง มีวินัย คำนึงถึงประโยชนสวนรวม มีศักยภาพในการคิด วิเคราะห สามารถ “รู 
รับ ปรับใช” เทคโนโลยีใหมไดอยางตอเนื่อง สามารถเขาถึงบริการข้ันพ้ืนฐาน ระบบสวัสดิการ และ
กระบวนการยุติธรรมไดอยางเทาเทียมกัน โดยไมมีใครถูกท้ิงไวขางหลัง จึงกำหนดแผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ โดยจะมีผลผูกพันตอหนวยงานของรัฐทุกหนวย มีประเด็นท้ังหมด 23 ประเด็น แตท่ีเก่ียวของ
กับการศึกษา คือ ประเด็นท่ี 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต ประเด็นท่ี 12 การพัฒนาการเรียนรู 
และยังมีประเด็นท่ี 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐสำหรับการบริหารจัดการ นอกจากนี้ยัง
มีแผนปฏิรูปประเทศ ดานการศึกษา จำนวน 7 เรื่อง ไดแก 1) ระบบการศึกษาและการเรียนรูโดยรวมของ
ประเทศ โดยพระราชบัญญัต ิการศึกษาแหงชาติฉบับใหม และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 2) การพัฒนาเด็กเล็กและ
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เด็กกอนวัยเรียน 3) การลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 4) กลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู
ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย 5) การจัดการเรียน การสอนเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
6) การปรับโครงสรางของหนวยงานในระบบการศึกษา เพ่ือบรรลุเปาหมายในการปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอน และ 7) การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรูโดยการพลิก โฉมดวยระบบดิจิทัล ภายใตยุทธศาสตร
ชาติในชวงเวลานี้ นั้นท่ัวโลกรวมถึงประเทศไทยอยูในสภาวะท่ีตองเผชิญกับ ความทาทายจากภายนอกและ
ภายในประเทศท่ีมีความผันแปรสูงและมีแนวโนมจะทวีความรุนแรงมากข้ึนในอนาคต ท้ังท่ีเปนผลสืบ
เนื่องมาจากสถานการณแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 และขอจำกัดของโครงสราง 
ภายในประเทศท่ียังคงรอการปรับปรุงแกไขในหลายมิติ การกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะตอไป 
จึงจำเปนใหความสำคัญกับปจจัยท้ังภายนอกและภายใน ตลอดจนผลจากการเปลี่ยนแปลงของปจจัยท่ีจะมี
อิทธิพล ตอโครงสรางและองคาพยพของประเทศในทุกมิติ เพ่ือนำมาประมวลผลประกอบการกำหนดทิศ
ทางการพัฒนาประเทศท่ีควรมุงไปในอนาคตบนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ . 2560 - 2579)  
เปนแผนยุทธศาสตรระยะยาว มุงเนนการประกันโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาสำหรับ

พลเมือง ทุกชวงวัยตังแตแรกเกิดจนตลอดชีวิต ท้ังการศึกษา การมีงานทำ การสรางงาน ภายใตบริบท
เศรษฐกิจและสังคม ของประเทศ และของโลกท่ีขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค ภายใต
วิสัยทัศน(Vision) “คนไทยทุกคน ไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิต ดำรงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ การเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21” มีจุดมุงหมายในการจัด
การศึกษา 4 ประการคือ 1)เพ่ือพัฒนาระบบและ กระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ  
2)เพ่ือพัฒนาคนไทยใหเปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะ และสมรรถนะท่ีสอดคลองกับบทบัญญัติของ
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ และ ยุทธศาสตรศาสตร  3)เพ่ือพัฒนา
สังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู และคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคี และ รวมมือผนึกกำลังมุงสูการ
พัฒนาประเทศอยางยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4)เพ่ือนำประเทศไทยกาวขามกับดัก
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ประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง และความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนและจุดมุงหมาย
ในการจัดการศึกษาของแผนการศึกษาแหงชาติวางเปาหมายไว 2 ดานคือเปาหมายดาน ผูเรียนและเปาหมาย
ในการจัดการศึกษา เปาหมายดานผูเรียน(Learner Aspirations) มุงพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมี คุณลักษะและ
ทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21(3Rs8Cs) ไดแก 1)การอานออก(Reading) 2)การเขียนได(Writing) 3)การ
คิดเลขเปน (Arithmetic) และมีทักษะการเรียนรู 8 ทักษะ คือ 1)ทักษะดานคิดวิจารณญาณและทักษะในการ 
แกปญหา(Critical Thinking and Problem Solving) 2)ทักษะดานการสรางสรรคนวัตกรรม(Creativity 
and Innovation) 3)ทั ก ษ ะด าน ค ว าม เข า ใจ ต า งวัฒ น ธรรม  ต า งก ระบ วน ทั ศ น (Cross-cultural 
Understanding) 4) ทักษะดานความรวมมือ การทำงานเปนทีมและภาวะผูนำ (Collaboration, Teamwork 
and Leadership) 5) ทักษะการสื่อสาร สารสนเทศ และการรูเทาทันสื่อ(Communications, Information 
and Media Literacy) 6) ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร(Computing 
and ICT Literacy) 7)ทักษะอาชีพ แลละทักษะการเรียนรู(Career and Learning Skills) และ 8)ความมี
เมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) 

นโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 กระทรวงศึกษาธิการผลักดันใหมีการจัดการศึกษาอยางมี

คุณภาพและ ประสิทธิภาพในทุกมิติ ดังนี้  
1) การปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูใหทันสมัย และทันการเปลี่ยนแปลงของโลก ใน

ศตวรรษท่ี 21 โดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกระดับการศึกษาใหมีความรู ทักษะและคุณลักษณะ ท่ีเหมาะสมกับ
บริบท สังคมไทย  

2) การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครูและอาจารย ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและอาชีวศึกษา 
ใหมีสมรรถนะทางภาษาและดิจิทัล เพ่ือใหครูและอาจารยไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะ ท้ังดานการจัดการ
เรียนรู ดวยภาษาและดิจิทัล สามารถปรับวิธีการเรียนการสอนและการใชสื่อทันสมัย และมีความรับผิดชอบตอ
ผลลัพธ ทางการศึกษาท่ีเกิดกับผูเรียน  

3) การปฏิรูปการเรียนรูดวยดิจิทัล ผานแพลตฟอรมการเรียนรูดวยดิจิทัลแหงชาติ (NDLP) และ การ
สงเสริมการฝกทักษะดิจิทัลในชีวิตประจ าวัน เพ่ือใหมีหนวยงานรับผิดชอบพัฒนาแพลตฟอรมการเรียนรูดวย
ดิจิทัล แหงชาติ ท่ีสามารถนำไปใชในกระบวนการจัดการเรียนรูท่ีทันสมัย และเขาถึงแหลงเรียนรูไดอยาง
กวางขวางผานระบบ ออนไลน และการนำฐานขอมูลกลางทางการศึกษา มาใชประโยชนในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา  

4) การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา โดยการสงเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให 
มีความเปนอิสระและคลองตัว การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาโดยใชจังหวัดเปนฐาน โดย
อาศัยอำนาจตามกฎหมายการศึกษาแหงชาติท่ีไดรับการปรับปรุงเพ่ือกำหนดใหมีระบบบริหารและการจัดการ 
รวมถึงการจัดโครงสรางหนวยงานใหเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพสถานศึกษาใหมีความเปน
อิสระและคลองตัว การบริหารและการจัดการศึกษาโดยใชจังหวัดเปนฐาน มีระบบการบริหารงานบุคคลโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล  

5) การปรับระบบการประเมินผลการศึกษาและการประกันคุณภาพ พรอมจัดทดสอบวัดความรู และ 
ทักษะท่ีจำเปนในการศึกษาตอระดับอุดมศึกษาท้ังสายวิชาการและสายวิชาชีพ เพ่ือใหระบบการประเมินผล
การศึกษา ทุกระดับและระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ไดรับการปรับปรุงใหทันสมัย ตอบสนองผลลัพธ
ทางการศึกษาไดอยางเหมาะสม  
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6) การจัดสรรและการกระจายทรัพยากรใหท่ัวถึงทุกกลุมเปาหมาย รวมถึงการระดมทรัพยากรทาง 
การศึกษาจากความรวมมือทุกภาคสวน เพ่ือใหการจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษามีความเปนธรรมและสราง
โอกาสใหกลุมเปาหมายไดเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพทัดเทียมกลุมอ่ืน ๆ กระจายทรัพยากรท้ังบุคลากรทาง
การศึกษา งบประมาณและสื่อเทคโนโลยีไดอยางท่ัวถึง  

7) การนำกรอบคุณวุฒิแหงชาติ National Qualifications Framework (NQF) และกรอบคุณวุฒิ 
อางอิงอาเซียน ASEAN Qualification Reference Framework (AQRF) สูการปฏิบัติเปนการผลิตและการ
พัฒนากำลังคนเพ่ือการพัฒนาประเทศ โดยใชกรอบคุณวุฒิแหงชาติ เชื่อมโยงระบบการศึกษาและการอาชีพ 
โดยใชกลไก การเทียบโอนประสบการณดวยธนาคารหนวยกิต และการจัดทำมาตรฐานอาชีพในสาขาท่ี
สามารถอางอิงอาเซียนได  

8) การพัฒนาเด็กปฐมวัย ใหไดรับการดูแลและพัฒนากอนเขารับการศึกษาเพ่ือพัฒนารางกาย จิตใจ 
วินัย อารมณ สังคม และสติปญญาใหสมกับวัย เพ่ือเปนการขับเคลื่อนแผนบูรณาการ การพัฒนาเด็กปฐมวัย
ตามพระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 สูการปฏิบัติเปนรูปธรรม โดยหนวยงานท่ีเก่ียวของ
นำไปเปนกรอบในการจัดทำแผนปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย และมีการติดตามความกาวหนาเปนระยะ 
 9) การศึกษาเพ่ืออาชีพและสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ เพ่ือใหผูจบการศึกษา 
ระดับปริญญาและอาชีวศึกษามีอาชีพและรายไดท่ีเหมาะสมกับการดำรงชีพและคุณภาพชีวิตท่ีดี มีสวนชวย
เพ่ิมขีด ความสามารถในการแขงขันในเวทีโลกได  

10) การพลิกโฉมระบบการศึกษาไทย ดวยการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชในการจัด
การศึกษาทุกระดับการศึกษา เพ่ือใหสถาบันการศึกษาทุกแหงนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใชใน
การจัดการศึกษาผานระบบดิจิทัล  

11) การเพ่ิมโอกาสและการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพของกลุมผูดอยโอกาสทางการศึกษา และ
ผูเรียน ท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษ เพ่ือเพ่ิมโอกาสและการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพของกลุมผูดอยโอกาส
ทางการศึกษา และผูเรียนท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษ  

12) การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย โดยยึดหลักการเรียนรูตลอดชีวิตและ
การมีสวนรวมของผูมีสวนเก่ียวของ เพ่ือเพ่ิมโอกาสและการเขาถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพของกลุมผูดอยโอกาส
ทางการศึกษา และผูเรียนท่ีมีความตองการจำเปนพิเศษ 

นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565  
นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มุงม่ันในการพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ให

เปนการศึกษาข้ันพ้ืนฐานวิถีใหม วิถีคุณภาพ ภาใตวิสัยทัศน “สรางคุณภาพทุนมนุษย สูสังคมอนาคตท่ียั่งยืน” 
โดยมีนโยบายดังนี้  

1) ดานความปลอดภัย พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหกับผูเรียน ครู และ
บุคลากร ทางการศึกษา และสถานศึกษา จากภัยวิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดลอมท่ี
เอ้ือตอการมีสุขภาวะ ท่ีดีสามารถปรับตัวตอโรคอุบัติใหมและโรคอุบัติซ้ำ 
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2) ดานโอกาส  
2.1) สนับสนุนใหเด็กปฐมวัยไดเขาเรียนทุกคน มีพัฒนาการท่ีดี ท้ังทางรางกาย จิตใจ วินัย อารมณ 

สังคม และสติปญญา ใหสมกับภัย  
2.2) ดำเนินการใหเด็กและเยาวชนไดรับการศึกษาจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อยางมีคุณภาพตาม 

มาตรฐาน การวางรากฐานการศึกษาเพ่ืออาชีพ สามารถวิเคราะหตนเองเพ่ือการศึกษาตอ และประกอบวิชาชีพ
ตรงตามศักยภาพและความถนัดของตนเอง รวมท้ังสงเสริมและพัฒนาผูเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษสูความ
เปนเลิศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  

2.3) พัฒนาระบบดูแลชวยเหลือเด็กและเยาวชนท่ีอยูในการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือปองกันไมใหออก 
จากระบบการศึกษา รวมท้ังชวยเหลือเด็กตกหลนและเด็กออกกลางคัน ใหไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อยางเทา
เทียมกัน  

2.4) สงเสริมใหเด็กพิการและผูดอยโอกาส ใหไดรับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีทักษะในการ 
ดำเนินชีวิตมีพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ พ่ึงตนเองไดอยางมีศักดิ์ศรีความเปนมนุษย ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

3)ดานคุณภาพ  
3.1) สงเสริมการจัดการศึกษา ใหผูเรียนมีความรู มีทักษะการเรียนรู และทักษะท่ีจำเปนของโลก ใน

ศตวรรษท่ี 21 อยางครบถวน เปนคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันการปกครองในระบอบ 
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีถูกตองตอบานเมือง  

3.2) พัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะและทักษะดานการอาน คณิตศาสตร การคิดข้ันสูง นวัตกรรม 
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาตางประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน และการ
เลือกศึกษาตอ เพ่ือการมีงานทำ  

3.3) ปรับหลักสูตร เปนหลักสูตรฐานสมรรถนะท่ีเนนการพัฒนาสมรรถนะหลักท่ีจำเปนในแตละ
ระดับจัดกระบวนการเรียนรูแบบลงมือปฏิบัติจริง รวมท้ังสงเสริมการจัดการเรียนรูท่ีสรางสมดุลทุกดาน 
สงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาพหุปญญา พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลผูเรียนทุกระดับ  
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3.4) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหเปนครูยุคใหม มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน 
ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหนาท่ีไดดี มีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง รวมท้ังมีจิตวิญญาณความเปนครู  
4) ดานประสิทธิภาพ  

4.1) พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใชพ้ืนท่ีเปนฐาน มีนวัตกรรมเปนกลไกหลักในการขับเคลื่อนบน 
ฐานขอมูลสารสนเทศท่ีถูกตอง ทันสมัย และการมีสวนรวมของภาคสวน  

4.2) พัฒนาโรงเรียนมัธยมดีสี่มุมเมือง โรงเรยีนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนท่ี
สามารถดำรงอยูไดอยางมีคุณภาพ (Stand Alone) ใหมีคุณภาพอยางยั่งยืน สอดคลองกับบริบทของพ้ืนท่ี 

4.3) บริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ท่ีมีจำนวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1-3 
นอยกวา 20 คน ใหไดรับการศึกษาอยางมีคุณภาพ สอดคลองกับนโยบายของชุมชน  

4.4) สงเสริมการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพในสถานศึกษาท่ีมีวัตถุประสงคเฉพาะ และสถานศึกษาท่ีตั้ง 
ในพ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ  

4.5) สนับสนุนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาใหเปนตนแบบการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเพ่ิม 
ความคลองตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

4.6) เพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

นอกจากนี้เพ่ือเปนการพัฒนาเด็กตั้งแตระดับปฐมวัยใหมีสมรรถนะและคุณลักษณะท่ีดี สมวัยทุกดาน 
โดยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท่ีตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ตระหนักถึงพหุปญญาของ
มนุษย ท่ีหลากหลายมีเปาหมายใหผูเรียนทุกกลุมวัยไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะจำเปน
ของโลกอนาคต สามารถแกปญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัย
ใฝเรียนรู อยางตอเนื่อง ตลอดชีวิต รวมท้ังเปนพลเมืองท่ีรูสิทธิและหนาท่ี มีความรับผิดชอบและมีจิตสาธารณะ 
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จึงไดเห็นความสำคัญในประเด็นตาง ๆ เพ่ือนำมาเปน
หลักในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 

พระบรมราโชบายดานการศึกษาของในหลวงรัชกาลท่ี 10  
พระบาทสมเด็จพระวชิรเกลาเจาอยูหัว รัชกาลท่ี 10 ไดทรงพระราชทานพระบรมราโชบาย ดาน

การศึกษาเพ่ือมุงสรางพ้ืนฐานใหแกผูเรียน ใหผูเก่ียวของไดนอมนำไปปฏิบัติใหบังเกิดผล ซ่ึงประกอบดวย แนว
พระบรมราโชบาย 4 ประการ คือ ประการแรก การมีทัศนคติท่ีถูกตองตอบานเมือง ประการท่ีสอง การมี 
พ้ืนฐานชีวิตท่ีม่ันคง-มีคุณธรรม ประการท่ีสาม การมีงานทำ-มีอาชีพ และประการสุดทายคือการเปนพลเมืองดี 
ซ่ึงสอดคลองกับความมุงหมายและหลักการของการจัดการศึกษาท่ีบัญญัติไวในพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 วาการจัดการศึกษา ตองเปนไปเพ่ือพัฒนา
คนไทยใหเปน มนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกายและจิตใจ สติปญญา ความรูและคุณธรรมมีจริยธรรม และวัฒนธรรม 
ในการดำรงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนอยางมีความสุข ท้ังนี้ กระทรวงศึกษาธิการไดกำหนดนโยบาย ให
หนวยงานทางการศึกษาใน สังกัดไดนำไปเปนหลักในการขับเคลื่อนสูการปฏิบัติใหประสบผลสำเร็จ  

พระบาทสมเด็จพระวชิรเกลาเจาอยูหัว รัชกาลท่ี 10 ทรงตอบรับเปนพระมหากษัตริยเม่ือวันท่ี 1 
ธันวาคม 2559 ความวา “เพ่ือสืบสานพระราชปณิธาน และเพ่ือประโยชนของประชาชนชาวไทยท้ังปวง” 
กอปรกับ พระราชปณิธานดานการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราชบรมนาถบพิตร คือ การสรางคนดี พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ จึงทรงมีพระราโชบาย เพ่ือสืบสาน
พระราชปณิธานแหงองค พระบรมชนกนาถในการสรางคนดีใหแกบานเมือง โดยทรงมุงใหการศึกษาตองสราง 
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พ้ืนฐานแกนักเรียน 4 ดาน ประกอบดวย (1) การมีทัศนคติท่ีถูกตองตอบานเมือง (2) การมีพ้ืนฐานชีวิตท่ี
ม่ันคง มีคุณธรรม (3) การมีงาน ทำ – มีอาชีพ และ (4) การเปนพลเมืองดี ดังนั้น เนื่องในวโรกาสท่ี
พระบาทสมเด็จพระวชิรเกลาเจาอยูหัว เสด็จเถลิง ถวัลยสิริราชสมบัติเปนพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
รัชกาลท่ี 10 แหงพระบรมราชจักรีวงศ กระทรวงศึกษาธิการ จึงขอพระราชทานพระบรมราชานุญาตนอมนำ
พระบรมราโชบายดานการศึกษามาเปนหลักชัยในการสรางนักเรียน เปนคนดีและพัฒนาใหเปนคนเกงสูการ
ปฏิบัติตามรอยพระยุคลบาทอยางเปนรูปธรรม ดวยการยกระดับคุณภาพ และมาตรฐานการจัดการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานในโรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยมีแนวทางดำเนิน กิจกรรม ดังนี้  

1. จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาโดยบูรณาการระหวางหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกับ 
สภาพ ภูมิสังคมของโรงเรียน เพ่ือมุงสรางพ้ืนฐานใหแกผูเรียน 4 ดาน ตามพระราโชบายของพระบาทสมเด็จ
พระวชิรเกลาเจาอยูหัว ดังนี้  

1.1 มีทัศนคติท่ีถูกตองตอบานเมือง ประกอบดวย (1) ความรูความเขาใจตอชาติบานเมือง 
 (2) ยึดม่ันในศาสนา (3) ม่ันคงในสถาบันพระมหากษัตริย และ (4) มีความเอ้ืออาทรตอครอบครัวและชุมชน
ของตน  

1.2 มีพ้ืนฐานชีวิตท่ีม่ันคง – มีคุณธรรม ประกอบดวย (1) รูจักแยกแยะสิ่งท่ีผิด – ชอบ/ชั่ว 
 – ดี (2) ปฏิบัติแตสิ่งท่ีชอบ สิ่งท่ีดีงาม (3) ปฏิเสธสิ่งท่ีผิด สิ่งท่ีชั่ว และ (4) ชวยกันสรางคนดีใหแก บานเมือง  

1.3 มีงานทำ – มีอาชีพ ประกอบดวย (1) การเลี้ยงดูลูกหลานในครอบครัว หรือการฝกฝน 
 อบรม ในสถานศึกษาตองมุงใหเด็กและเยาวชนรักงาน สูงาน ทำจนงานสำเร็จ (2) การฝกฝนอบรมท้ังใน
หลักสูตรและนอก หลักสูตรตองมีจุดมุงหมายใหผูเรียนทำงานเปนและมีงานทำในท่ีสุด และ (3) ตองสนับสนุน
ผูสำเร็จหลักสูตร มีอาชีพ มีงานทำจนสามารถเลี้ยงตัวเองและครอบครัว 

1.4 เปนพลเมืองดี ประกอบดวย (1) การเปนพลเมืองดีเปนหนาท่ีของทุกคน (2) ครอบครัว 
 – สถานศึกษา และสถานประกอบการ ตองสงเสริมใหทุกคนมีโอกาสทำหนาท่ีเปนพลเมืองดี (3) การเปน
พลเมืองดี คือ “เห็นอะไรท่ีจะทำเพ่ือบานเมืองไดก็ตองทำ” เชน งานอาสาสมัคร งานบำเพ็ญประโยชนงานสา
ธารณกุศล ใหทำดวยความมีน้ำใจและความเอ้ืออาทร  

2. สรางการรับรูเก่ียวกับการปฏิรูปการเรียนรูใหแกบิดา มารดา ผูปกครอง และชุมชน เพ่ือใหมีความ 
เขาใจและรวมกันดูแลบุตรหลานรวมกับโรงเรียนอยางใกลชิด  

3. จัดระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู เพ่ือพัฒนานักเรียนเปนรายบุคคลใหเต็มตามศักยภาพ 
มุงวัดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  เศรษฐกิจพอเพียง เปนกรอบแนวคิดซ่ึงมุงใหทุกคนสามารถพ่ึงพาตัวเองได รวมถึงการพัฒนา
ใหดียิ่งข้ึน จนเกิดความยั่งยืน คำวา พอเพียง คือ การดำเนินชีวิตแบบทางสายกลาง โดยต้ังอยูบนหลักสำคัญ
สามประการ คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันท่ีดี การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ดานการศึกษาเปนการสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรในภาคการศึกษาทุกระดับ นอมนำ
หลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียงมาใชในชีวิตประจำวันและการปฏิบัติภารกิจ เชน การบริหารการศึกษา 
การบริหารจัดการ งบประมาณการศึกษา การจัดสถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนรู การจัดกิจกรรม
พัฒนาผูเรียน การจัดกิจกรรม นักเรียน เปนตน เพ่ือท่ีทายท่ีสุดแลวเกิดกระบวนการปรับเปลี่ยนวิธีคิดและวิถี
ปฏิบัติจนเปนวิถีชีวิต เพ่ือผลใหเกิด การปลูกฝงและบมเพาะผูเรียน เด็ก และเยาวชนใหมีจิตสำนึกและอุปนิสัย 
“พอเพียง” (Sufficiency Mindset and Behavior) เพ่ื อจะไดสามารถดำรงตน และดำเนินชีวิต ให
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เจริญกาวหนาไปไดอยางสมดุลและพรอมรับตอการ เปลี่ยนแปลงตางๆ จุดเริ่มตนของการขับเคลื่อน
เนื่องมาจากกระแสพระราชดำรัส “เศรษฐกิจพอเพียง” ท่ีปวงชนชาว ไทยไดเริ่มรับรูและเรียนรูมาตั้งแตป พ.ศ. 
2540 และโดยเฉพาะอยางยิ่งพระราชดำรัส พระบาทสมเด็จพระปรมินทร มหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถ
บพิตร รัชกาลท่ี 9 เม่ือวันศุกรท่ี 4 ธันวาคม พ.ศ. 2541 ความตอนหนึ่งวา “ คนเราถา พอในความตองการ 
ก็มีความโลภนอย เม่ือมีความโลภนอย ก็เบียดเบียนคนอ่ืนนอยถาทุกประเทศมีความคิด ‘อันนี้ ไมใชเศรษฐกิจ’ 
มีความคิดวาทำอะไรตองพอเพียง หมายความวา พอประมาณ ไมสุดโตง ไมโลภอยางมาก คนเราก็อยูเปนสุข 
พอเพียงนี้อาจจะมีมาก อาจจะมีของหรูหราก็ได แตวาตองไมไปเบียดเบียนคนอ่ืน ตองใหพอประมาณตาม
อัตภาพ พูดจาก็พอเพียง ทำอะไรก็พอเพียง ปฏิบัติตนก็พอเพียง ฉะนั้น ความพอเพียงนี้ ก็แปลวา ความ
พอประมาณ และความมีเหตุผล จึงเปนท่ีมาของความเขาใจวา “เศรษฐกิจพอเพียง” เปนหลักคิดหลักปฏิบัติ
ใน การดำเนินชีวิตท่ีทุกคน ทุกประเทศสามารถนำไปใชในทุกกิจกรรม ทุกสาขาอาชีพ และทุกระดับ เพ่ือให
เกิดการพัฒนา ท่ีสมดุล ม่ันคง และยั่งยืน  

ความพอประมาณ 
คือ การดำรงชีวิตใหเหมาะสม ซ่ึงเราควรจะมีความพอประมาณท้ังการหารายได และพอประมาณ ใน

การใชจาย ความพอประมาณในการหารายได คือ ทำงานหารายไดดวยชองทางสุจริต ทำงานใหเต็ม
ความสามารถ ไมเบียดเบียนผูอ่ืน สวนความพอประมาณในการใชจาย หมายถึง การใชจายใหเหมาะกับฐานะ
ความเปนอยู ไมใช จายฟุมเฟอยหรือใชจายเกินตัว และในขณะเดียวกันก็ใชจายในการดูแลตนเอง และ
ครอบครัวอยางเหมาะสม ไมอยู อยางลำบาก และฝดเคืองจนเกินไป 

ความมีเหตุผล  
คือ การดำรงชีวิตประจำวัน เราจำเปนตองมีการตัดสินใจตลอดเวลา ซ่ึงการตัดสินใจท่ีดี ควรตั้งอยู 

บนการไตรตรองถึงเหตุ รวมท้ังคำนึงถึงผลท่ีอาจตามมาจากการตัดสินใจอยางรอบคอบ ไมใชตัดสินใจตาม
อารมณ หรือจากสิ่งท่ีคนอ่ืนบอกมาโดยปราศจากการวิเคราะห การมีภูมิคุมกันท่ีดี คือ การเตรียมตัวใหพรอม
รับกับความเปลี่ยนแปลงในโลกท่ีไมมีอะไรแนนอน ท้ังสภาพลม ฟา อากาศท่ีไมเอ้ืออำนวยตอการทำเกษตร 
การเปลี่ยนแปลงในบริษัทคูคา การเลิกจางพนักงานในบริษัทใหญ หรือ แมแตความไมแนนอนของสถานการณ
ท้ังในและตางประเทศท่ีมีผลตอการลงทุน เราจึงจำเปนตองเรียนรูท่ีจะดำรง อยูไดดวยการพ่ึงพาตนเอง และ
ตั้งอยูในความไมประมาทอยูเสมอ เชน เตรียมแผนสำรองสำหรับแตละสถานการณ การมีรายไดหลายทางเพ่ือ
ลดความเสี่ยงในวันท่ีถูกเลิกจาง หรือการกระจายความเสี่ยงในการลงทุน  

โดยการดำรงชีวิตตามหลักการท้ังสามขอนั้น จำเปนตองมีความรูและคุณธรรมประกอบดวย ความรู 
ชวยสรางภูมิคุมกันท่ีเหมาะสม เชน ความรูในการประกอบวิชาชีพชวยใหธุรกิจและการงานเจริญกาวหนา หรือ 
ความรูในการลงทุนชวยสรางภูมิคุมกันใหนักลงทุน ท้ังนี้ ความรูและประสบการณ จะชวยทำใหเราตัดสินใจได
อยาง เปนเหตุเปนผล ถึงแมวา พ้ืนฐานความคิดและประสบการณท่ีแตกตางกันอาจทำใหเหตุผลของแตละคน
นั้นแตกตางกัน แตหากทุกคนยึดม่ันอยูในหลักคุณธรรม ก็จะทำใหการอยูรวมกันในสังคมเปนไปอยางสงบสุข 

 อยางท่ีกลาวมาขางตนการพ่ึงพาตัวเองไดเปนเพียงสวนเริ่มตนของการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง โดย
เม่ือทุกคนสามารถดูแลตัวเอง และครอบครัวไดแลว ข้ันตอไปอาจทำการพัฒนาธุรกิจ โดยมีการรวมกลุมกัน ใน
วิชาชีพเดียวกัน เพ่ือแลกเปลี่ยนความรูและใหความชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ในการรวมกลุมกันนั้น ไมจำกัด
เฉพาะการรวมกลุมของชาวบาน เกษตรกร ในรูปของสหกรณ การทำงานในเมืองก็สามารถมีการรวมกลุมกันได 
เชน การแบงปนความรู ประสบการณในการทำธุรกิจของกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน การแลกเปลี่ยนแนวคิด
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การลงทุน เพ่ือเปนการตอยอดความรู รวมไปจนถึงการแบงปนความชวยเหลือสงกลบัคืนสูสังคม ไปสูกลุมท่ียัง
ตองการความ ชวยเหลืออยู เชน กิจกรรมจิตอาสา เพ่ือสรางสังคมท่ีเขมแข็งและอยูรวมกันอยางสงบสุข  

จะเห็นไดวา แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงนั้น เปนแนวคิดท่ีตั้งอยูบนความไมประมาท ดวยการใชความรู 
และคุณธรรม เพ่ือใหเกิดการพ่ึงพาตัวเองได และเผื่อแผไปถึงสังคม ซ่ึงเราสามารถนำหลักการปฏิบัติไปปรับ
ใชไดท้ัง ในชีวิตการทำงาน และการดำรงชีวิต  

หลักธรรมาภิบาล  
ธรรมาภิบาล (good governance) นับเปนกระแสท่ีทุกภาคสวน ท้ัง ภาครัฐ ภาคธุรกิจ 

เอกชน และภาคประชาชน ใหความสนใจ และนำมาประยุกตใชในการดำเนินงานของ องคกร ดวยหลักธรร
มาภิบาล ซ่ึง ประกอบดวยหลักสำคัญ 6 ประการคือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการ
มีสวนรวม หลัก สำนึกรับผิดชอบ และหลักความคุมคา เปนความสอดคลองกับความรูสึกและความตองการ
ของสาธารณะชน และ สาธารณะชนก็มีความคาดหวังใหทุกภาคสวนมีการปฏบิัติอยางแทจริง ดวยผลลัพธของ
การดำเนินงานดวยหลักธรรมาภิบาล หลักธรรมาภิบาลหรือหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี หมายความวา 
หลักการ บริหารงานภาครัฐ เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ ไมมี
ข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความ จำเปน มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอสถานการณตอบสนอง
ความตองการมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ำเสมอ เพ่ือประโยชนสุขของประชาชน ธรรมาภิบาล 
ตามในพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลัก เกณทและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ี ดี พ.ศ.2546 มีหลักพ้ืนฐาน 
6 ประการ ดังนี้  

1. หลักนิติธรรม (Rule of Law) หมายถึง การตรากฎหมายท่ีถูกตองเปนธรรม การบังคับ ใช
กฎหมาย การกำหนด กฎ กติกา และการปฏิบัติตามกฎกติกาท่ีตกลงกันไวอยาง เครงครัด โดยคำนึงถึงสิทธิ
เสรีภาพ ความยุติธรรมของสมาชิก  

2. หลักคุณธรรม (Ethics) หมายถึง การยึดม่ันในความถูกตองดีงาม การสงเสริมสนับสนุน ให
ประชาชน พัฒนาตนเองไปพรอมกัน เพ่ือใหคนไทยมีความซ่ือสัตยจริงใจ ขยันอดทน มีระเบียบวินัย ประกอบ
อาชีพสุจริต จนเปนนิสยัประจำชาติ  

3. หลักความโปรงใส (Transparency) หมายถึง การสรางความไววางใจซ่ึงกันและกันของคนในชาติ 
โดยการปรับปรุงกลไกการทำงานขององคกรทุกวงการใหมีความโปรงใส  

4. หลักการมีสวนรวม (Participation) หมายถึง การเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมรับรูและ 
เสนอความเห็นในการตัดสินใจ ปญหาสำคัญของประเทศไมวาดวยการแจงความเห็น การไตสวนสาธารณะ 
การประชาพิจารณ การแสดงประชามติหรืออ่ืนๆ  

5. หลักสำนึกรับผิดชอบ (Accountability) หมายถึง การตระหนักในสิทธิหนาท่ี ความสำนึกในความ 
รับผิดชอบตอสังคม การใสใจปญหาสาธารณะของบานเมือง และการกระตือรือรนในการแกปญหาตลอดจน 
ความเคารพในความคิดเห็นท่ีแตกตางและความกลาท่ีจะยอมรับผลดี และเสียจากการกระทำของตนเอง  

6. หลักความคุมคา (Value for Money) หมายถึง การบริหารจัดการและการใชทรัพยากรท่ีมีจำกัด 
เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกสวนรวม มีความประหยัดใชของอยางคุมคา สรางสรรคสินคาและบริการท่ีมี
คุณภาพ สามารถแขงขันไดในเวทีโลก และรักษาพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติใหสมบูรณยั่งยืน 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี  
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 คือ การเปลี่ยนแปลงครั้งใหญในแวดวงการศึกษาเพราะ “การศึกษาใน

ศตวรรษ ท่ี 21” คือการนำ “นวัตกรรมทางการศึกษา” เขามาปรับประยุกตใชในการปฏิบัติงาน ดังนั้น 
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“องคกรทางการศึกษา” จึงจำเปนตองมี “การจัดการนวัตกรรม”  เพ่ือนำไปสูการเปน “องคกรแหงการศึกษา
ในศตวรรษ ท่ี 21”  ซ่ึงเปนสิ่งสำคัญประการหนึ่งของ  “การบริหารการศึกษาในศตวรรษท่ี 21”  ดังนั้น 
“การบริหารการศึกษาใน ศตวรรษท่ี 21”  ซ่ึงเต็มไปดวยนวัตกรรมทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

สะเต็มศึกษา (STEM Education)  
STEM Education คือการสอนแบบบูรณาการขาม กลุมสาระวิชา (Interdisciplinary Integration) 

ระหวางศาสตรสาขาตางๆ ไดแก วิทยาศาสตร (Science: S) เทคโนโลยี (Technology: T) วิศวกรรมศาสตร 
(Engineer: E) และคณิตศาสตร(Mathematics: M) โดยนำจุดเดนของธรรมชาติตลอดจนวิธีการสอนของแต
ละ สาขาวิชามาผสมผสานกันอยางลงตัว เพ่ือใหผูเรียนนำความรูทุกแขนงมาใชในการแกปญหา การคนควา 
และการ พัฒนาสิ่งตางๆ ในสถานการณโลกปจจุบัน ซ่ึงอาศัยการจัดการเรียนรูท่ีครูผูสอนหลายสาขารวมมือกัน 
เพราะในการ ทำงานจริงหรือในชีวิตประจำวันนั้นตองใชความรูหลายดานในการทำงานท้ังสิ้นไมไดแยกใช
ความรูเปนสวนๆ นอกจากนี้ STEM Education ยังเปนการสงเสริมการพัฒนา ทักษะสำคัญในโลกโลกาภิวัตน
หรือทักษะท่ีจำเปนสำหรับ ศตวรรษท่ี 21 อีกดวย 

 

โคดดิ้ง (Coding)  
โคดดิ้ง (Coding) ถือเปนหัวขอการเรียนรูใหมท่ีกำลังไดรับความนิยมท่ัวโลก เนื่องจากถือเปนทักษะท่ี

สำคัญตอพัฒนาการหลายๆ ดานของผูเรียน และสามารถนำไปตอยอดเพ่ือประโยชนในการเรียนและการ 
ทำงานของผูเรียนไดสำหรับประเทศไทยนั้น โคดดิ้ง (Coding) ถูกจัดอยูในสาระการเรียนรูวิชาวิทยาศาสตร 
สาระท่ี 4 เทคโนโลยี ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) 
ภายใตชื่อวิชา วิทยาการคำนวณ (Computer Science) ซ่ึงมีจุดประสงคเพ่ือใหนักเรียนได เรียนรูเก่ียวกับการ
คิดเชิงคำนวณ การคิดวิเคราะห แกปญหาเปนข้ันตอนและเปนระบบ ประยุกตใชความรูดานวิทยาการ
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คอมพิวเตอรและเทคโนโลยี สารสนเทศและการสื่อสารในการแกปญหาท่ีพบในชีวิตจริงไดอยางมี
ประสิทธิภาพ"โครงสรางหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับ โคดดิ้งอาจแบงไดเปน 3 สวนหลัก ๆ ไดแก  

1. วิทยาการคำนวณ (Computer Science) - เนนท่ีการคิดอยางเปนระบบ โดยใชการเขียน 
โปรแกรมเปนเครื่องมือตามแนวคิดเชิงคำนวณ (Computational Thinking) หรือการแตกปญหาออกเปน
สวนยอย  

2. เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information and Communications Technology: ICT) – เนนท่ี การ
รวบรวม จัดการ และประมวลผลขอมูล เพ่ือทำการตัดสินใจจากพ้ืนฐานของขอมูลท่ีได  

3. ความรูเทาทันดิจิทัล (Digital Literacy) - เนนท่ีการรูเทาทันเทคโนโลยี และการสรางสรรค ผลงาน
โดยอาศัยเทคโนโลยีท่ีเก่ียวของ 

นโยบายและทิศทาง สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  
คานิยมขององคกร  
สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ไดตระหนักถึงกระบวนการสงเสริมใหคนมี

ความรู และไดรับการพัฒนาเพ่ือความเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม มีความงอกงามทางกาย อารมณ สติปญญา คือ 
ท าใหคน มีการ เรียนรูและไดพัฒนาอยางมีคุณภาพ ดังนั้น WE CHANG “เราเปลี่ยนแปลงดวยหัวใจ” จึงเปน
รูปแบบของการบริหาร จัดการศึกษาท่ีเกิดจากแนวคิดและประสบการณการทำงาน ดานการบริหารจัด
การศึกษามาเปนระยะเวลายาวนาน  

1) คุณภาพทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ท่ีผูเรียน เปนคนดี คนเกง มีความสามารถครูจะตองเปนผูท่ี
สอนดี มีวิจัย มีนวัตกรรม ผูบริหารตองเปนผูบริหารมืออาชีพ  

2) รากฐานการทำงาน สรางความเชื่อม่ันศรัทธา ปลูกแนวคิดวิถีชีวิตใหม จัดคนใหเหมาะสมกับงาน 
สรางนวัตกรรมและเทคโนโลยีมีเครือขายความรวมมือ  

3) สูความสำเร็จ โดยมีระบบประกันคุณภาพการศึกษา ผูเรียนอานออก-เขียนได และคลองตาม
มาตรฐาน การเรียนรู มีทักษะการดำรงชีพ มีวินัย  

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 เปนหนวยงานทางการศึกษามีหนาท่ีจัดและ 
สงเสริมการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและการปฏิบัติงานตามนโยบายของหนวยงานตนสังกัดบนพ้ืนฐานของหลัก 
ธรรมาภิบาล ซ่ึงขับเคลื่อนดำเนินการโดยใชนวัตกรรมการบริหารจัดการองคกรท้ังการแกปญหาและพัฒนาสู
ความเปนเลิศ WE CHANGE MODEL ซ่ึงเปนรูปแบบการบริหารจัดการเชิงกลยุทธมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนา
รูปแบบการ บริหารจัดการองคกรและการสรางองคกรแหงความสุข มาบูรณาการการจัดการเรียนรูและการ
พัฒนาองคกรให บรรลุตามเปาหมายท่ีกำหนดไวในวิสัยทัศน จุดเนน ตามนโยบายของระทรวงศึกษาธิการท่ี
กำหนด โดยใชเทคนิค กระบวนการวงจรคุณภาพเดมม่ิง (PDCA) เพ่ือใหการดำเนินงานสอดคลองกับมาตรฐาน
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อยางมีประสิทธิภาพ ดังปรากฏในภาพ 
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นิยามศัพทเฉพาะ  
WE CHANGE MODEL หมายถึง รูปแบบการบริหารจัดการเชิงคุณภาพ PDCA เพ่ือเปนนวัตกรรม 

การบริหารแกปญหาและพัฒนาไปสู“องคกรสูความเปนเลิศ”ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชัยภูมิ เขต 3 เปนกระบวนการพัฒนาอยางมีเปาหมาย บุคลากรทุกคนมีความพรอมตอการเปลี่ยนแปลง มี
ความสุขในการ ทำงาน กอใหเกิดกระบวนการทางความคิด ทำใหงานท่ีไดรับมอบหมายมีประสิทธิภาพ ลด
ความตึงเครียดจากการ ทำงาน สภาพแวดลอม รวมท้ังลดความขัดแยงภายในองคกร ซ่ึงจะนำพาองคกรไปสู
ความเปนเลิศอยาง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางยั่งยืน  

W= way for vision คือ วิถีทางตามวิสัยทัศน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 
3 กำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค อยางชัดเจนจากการวิเคราะห บริบทและสภาพแวดลอมภายในและ 
ภายนอก เพ่ือการพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศดวยการปรับเปลี่ยนและพัฒนาจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
ผูเรียนและสงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือสรางขีดความสามารถในการแขงขัน การสรางนวัตกรรมในการบริหาร 
จัดการองคกรดวยความคิดริเริ่มสรางสรรค จัดระบบฐานขอมูลสารสนเทศดวยเทคโนโลยีใหมีคุณภาพ
หลากหลาย ทันสมัยพอเพียง และพัฒนาตอเนื่องทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกของยุคดิจิทัลโดยคนใน
องคกรมีความสุข มีความรูความสามารถในการสรางนวัตกรรมและการใชนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพงานให
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และสามารถเปนแบบอยางและเผยแพรได  

E= explore คือ การสำรวจปญหา ความตองการ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
เขต 3 สำรวจปญหา ความตองการภายในองคกรซ่ึงเปนหัวใจสำคัญของการพัฒนาองคกรวาองคกรไดรับการ
พัฒนา สอดคลองกับสภาพ บริบทความตองการอยางแทจริง โดยการแบงกลุมปญหาจะชวยใหการศึกษา
ปญหาชัดเจน มากข้ึน การประเมินปญหาดวยการพูดคุยสอบถาม แบบสอบถาม ปญหาท่ีพบอาจเปนปญหา
เก่ียวกับบรรยากาศ ในการทำงาน ปญหาเก่ียวกับผลตอบแทน ปญหาเก่ียวกับความผูกพันตองานหรือองคกร 
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ปญหาดานการทำงาน รวมกัน ปญหาชีวิตสวนตัวครอบครัวของบุคลากร ฯลฯ เพราะถาเราศึกษาปญหาโดย
ภาพรวมทำใหไมสามารถ แยกแยะลักษณะและสาเหตุของ ปญหาไดอยางชัดเจน  

C= condition คือ ความพรอมดานจิตใจ อารมณ รางกายและสังคมไปใหถึงเปาหมาย สำนักงาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จัดทำแผนการแกไขหรือพัฒนาความพรอมดานจิตใจ อารมณ 
รางกาย และสังคมของบุคลากร มีการจัดกิจกรรมสรางสัมพันธภาพท่ีดีของบุคคล สรางความสุขในท่ีทำงาน
เปนปจจัยสำคัญ ในการบริหารองคกร มุงเนนใหบุคลากรทุกคนในองคกร มีความสุขในการทำงาน ความสุขท่ี
เกิดข้ึนนั้นกอใหเกิด กระบวนการทางความคิด ทำใหงานท่ีไดรับมอบหมายมีประสิทธิภาพมากข้ึน ลดความตึง
เครียดจากการทำงาน สภาพแวดลอม รวมท้ังลดความขัดแยงภายในองคกร ความสุขท่ีเกิดข้ึนจากการทำงาน
เปรียบเสมือนน้ำหลอเลี้ยง ใหพฤติกรรมคนจะปองกันการเกิดปญหาทางอารมณและความเครียดละลาย
พฤติกรรม มีการพัฒนาฝกอบรมตางๆ กำหนดขอบเขตของผู ท่ีจะตองพัฒนาฝกอบรมใหชัดเจน การ
ประสานงาน/ทำงานเปนทีม ใหทุกคนมีความรักความ สามัคคี สรางบรรยายกาศในการทำงานเปนทีม บริหาร
จัดการเปนระบบมีข้ันตอนมีมิติเชื่อมโยงกันอยางเชี่ยวชาญ สงเสริมการเรียนรูของทีมงาน พัฒนาศักยภาพ 
สมรรถนะความเขมแข็งของทีม เพ่ือขับเคลื่อนองคกร 

H=happy workplace คือ การสราง “องคกรแห งความสุข”สำนักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 กำหนดกระบวนการพัฒนาคนในองคกรอยางมีเปาหมายและใหยุทธศาสตร
สอดคลองกับ วิสัยทัศนขององคกร เพ่ือใหองคกรมีความพรอมตอการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงจะนำพาองคกรไปสูการ
เติบโตอยางยั่งยืน การจัดการองคกรโดยเนน การจัดการ “คน” ในการบริหารจัดการชีวิตใหมีความสุข อยาง
ยั่งยืน สรางทัศนคติบวก ตอมุมมองในการดำเนินชีวิต การอยูรวมกับผูอ่ืน การรับผิดชอบตอสังคม เปนสมาชิก
ท่ีดีตอครอบครัว องคกร และ สังคม โดยมีความสุขท่ีแทจริงบนพ้ืนฐาน ความสุขแปดประการท่ีสมดุลกับชีวิต 
คือ คนทำงานมีความสุข ท่ีทำงาน นาอยู สังคมสมานฉันท บุคลากรจึงเปนปจจัยสำคัญในการบริหารองคกร 
มุงเนนใหบุคลากรทุกคนในองคกร มีความสุขในการทำงาน ความสุขท่ีเกิดข้ึนนั้นกอใหเกิดกระบวนการทาง
ความคิด ทำใหงานท่ีไดรับมอบหมาย มีประสิทธิภาพมากข้ึน ลดความตึงเครียดจากการทำงาน สภาพแวดลอม 
รวมท้ังลดความขัดแยงภายในองคกร ความสุขท่ีเกิดข้ึนจากการทำงานเปรียบเสมือนน้ำหลอเลี้ยงใหพฤติกรรม
คนปรับเปลี่ยนและพัฒนาในแนวโนมท่ีดีข้ึน  

A=after action review คือ การทบทวนกระบวนงาน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ชัยภูมิ เขต 3 มีการแตงตั้งคณะกรรมการการถอดบทเรียนการเรียนรูหลังปฏิบัติงาน เพ่ือมุงปรับปรุงและ
พัฒนา ประสิทธิภาพการทำงาน โดยหลักการแลวเปนการถอดบทเรียนภายหลังการสิ้นสุดกิจกรรม เพ่ือชวยให
การดำเนิน กิจกรรมในครั้งตอไปดีข้ึน และลดขอผิดพลาด การถอดบทเรียนลักษณะนี้จะมีประโยชน ถาตอง
ดำเนินกิจกรรมนั้น หลายๆ ครั้ง และถอดบทเรียนในชวงแรกๆของการทำกิจกรรม เพ่ือยกระดับคุณภาพการ
ทำงานในครั้งตอๆ ไปใหดีข้ึน และดีข้ึนอยางตอเนื่อง การถอดบทเรียนหลังปฏิบัติการมีพ้ืนฐานมาจากแนวคิด
ของการโจมตีขาศึกของกองทัพ ซ่ึงทุกฝายท่ีเก่ียวของท้ังพลทหาร แมทัพนายกอง ประชุมพูดคุยถึงผลการ
ปฏิบัติภารกิจโจมตีขาศึกในวันแรก เพ่ือการปฏิบัติการรบท่ีดีข้ึนในวันตอๆ ไป การถอดบทเรียนหลังปฏิบัติการ 
มีกระบวนการข้ันตอนคลายคลึงกับการ ถอดบทเรียนเม่ือสิ้นสุดโครงการ (Retrospect) ซ่ึงเปนการถอด
บทเรียนท้ังโครงการไมใชเฉพาะกิจกรรมใดกิจกรรม หนึ่ง ดังนั้น “AAR เปรียบเสมือนการถอดบทเรียนเม่ือ
สิ้นสุดการรบในแตละวัน” สวน “Retrospect เปรียบเสมือน การถอดบทเรียนเม่ือสิ้นสุดสงคราม” ซ่ึงการ
ทบทวนกิจกรรมตางๆ ท่ีดำเนินการไปแลวจะสงผลดีในเชิงการพัฒนา ปรับปรุงใหดีข้ึนอยางตอเนื่อง  

N=network คือ การสรางเครือขายดวยสื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัย สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 มีการสนับสนุนจัดทำระบบสารสนเทศจากการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยี
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แพลตฟอรม และกำหนดเครือขายของขอมูลเพ่ือใชในการตัดสินใจท่ีดีตอการบริหารการศึกษา พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา มีการเชื่อมโยงกลุมองคกรภายในและภายนอกและแลกเปลี่ยนขอมูลสารสนเทศขาวสารรวมกันหรือ
ทำกิจกรรม รวมกันของกลุมองคกร เพ่ือใหบรรลุเปาหมายรวมกัน  

G=good governance คือ หลักธรรมาภิบาลในการบริหารองคกร การดำเนินงานของสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ดวยหลักธรรมาภิบาล ซ่ึงประกอบดวยหลักสำคัญ 6 ประการคือ 
หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักสำนึกรับผิดชอบ และหลักความคุมคา
เปนความสอดคลองกับความรูสึกและความตองการของระดับองคกรและระดับกลุมงานทุกกลุมงาน 

 E=effective + efficiency คือ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 กำหนดผลสำเร็จการปฏิบัติงาน ท่ีมีตัวบงชี้ ไดแก ความประหยัด หรือคุมคา 
(ประหยัด ตนทุน ประหยัดทรัพยากร ประหยัดเวลา) ความทันเวลา และ มีคุณภาพ (ท้ังกระบวนการ ไดแก 
Input Process และ Output) และกำหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยพิจารณาจากการนำผลของงาน โครงการ หรือกิจกรรม ท่ีไดรับเปรียบเทียบกับ
วัตถุประสงคหรือเปาหมาย  

กระบวนการบริหารจัดการระบบคุณภาพ หมายถึง ข้ันตอนการบริหารจัดการดวยระบบวงจร 
คุณภาพของเดมม่ิง(PDCA) ไดแก Plan (วางแผน), Do (ปฏิบัติ), Check (ตรวจสอบ) และ Act  

องคการสูความเปนเลิศ หมายถึง การบริหารจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามมาตรฐานสำนักงานเขต 
พ้ืนท่ีการศึกษาพ.ศ. 2560 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ผานการประเมินในระดับดีมากข้ึนไปทุก
มาตรฐานไดแก  

มาตรฐานท่ี 1 การบริหารจัดการองคการสูความเปนเลิศ  
มาตรฐานท่ี 2 การบริหารและการจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ  
มาตรฐานท่ี 3 สัมฤทธิ์ผลการบริหารและการจัดการศึกษา  

โดยมีการแนวทางการดำเนินงานในการปฏิบัติ ดังนี้  
1. ดานความปลอดภัย พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหกับผูเรียน ครู และ

บุคลากร ทางการศึกษา และสถานศึกษา จากภัยวิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดลอมท่ี
เอ้ือตอการมีสุข ภาวะท่ีดีสามารถปรับตัวตอโรคอุบัติใหมและโรคอุบัติซ้ำ  

2. ดานโอกาส  
2.1 สนับสนุนใหเด็กปฐมวัยไดเขาเรียนทุกคน มีพัฒนาการท่ีดี ท้ังทางรางกาย จิตใจ วินัย 

อารมณ สังคม และสติปญญา ใหสมกับภัย  
2.2 ดำเนินการใหเด็กและเยาวชนไดรับการศึกษาจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน อยางมี 

คุณภาพตามมาตรฐาน การวางรากฐานการศึกษาเพ่ืออาชีพ สามารถวิเคราะหตนเองเพ่ือการศึกษาตอ และ 
ประกอบวิชาชีพตรงตามศักยภาพและความถนัดของตนเอง รวมท้ังสงเสริมและพัฒนาผูเรียนท่ีมีความสามารถ
พิเศษ สูความเปนเลิศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

2.3 พัฒนาระบบดูแลชวยเหลือเด็กและเยาวชนท่ีอยูในการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือปองกัน 
ไมใหออกจากระบบการศึกษา รวมท้ังชวยเหลือเด็กตกหลนและเด็กออกกลางคัน ใหไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
อยางเทาเทียม  

2.4 สงเสริมใหเด็กพิการและผูดอยโอกาส ใหไดรับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีทักษะ 
ในการดำเนินชีวิต มีพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ พ่ึงตนเองไดอยางมีศักดิ์ศรีความเปนมนุษย ตามหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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3. ดานคุณภาพ  
3.1 สงเสริมการจัดการศึกษา ใหผูเรียนมีความรู มีทักษะการเรียนรู และทักษะท่ีจำเปน ของ 

โลกในศตวรรษท่ี 21 อยางครบถวน เปนคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันการปกครอง ใน
ระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีทัศนคติท่ีถูกตองตอบานเมือง  

3.2 พัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะและทักษะดานการอาน คณิตศาสตร การคิดข้ันสูง  
นวัตกรรมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดิจิทัลและภาษาตางประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 
และการเลือกศึกษาตอ เพ่ือการมีงานทำ 

3.3 ปรับหลักสูตร เปนหลักสตูรฐานสมรรถนะท่ีเนนการพัฒนาสมรรถนะหลักท่ีจำเปน ใน 
แตละระดับ จัดกระบวนการเรียนรูแบบลงมือปฏิบัติจริง รวมท้ังสงเสริมการจัดการเรียนรูท่ีสรางสมดุลทุกดาน 
สงเสริมการ จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาพหุปญญา พัฒนระบบการวัดและประเมินผลผูเรียนทุกระดับ  

3.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหเปนครูยุคใหม มีศักยภาพในการจัดการเรียน 
การสอน ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหนาท่ีไดดี มีความรูความสามารถในการใช
เทคโนโลย ีดิจิทัล มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง รวมท้ังมีจิตวิญญาณความเปนครู  

4. ดานประสิทธิภาพ  
4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใชพ้ืนท่ีเปนฐาน มีนวัตกรรมเปนกลไกหลักในการ 

ขับเคลื่อนบน ฐานขอมูลสารสนเทศท่ีถูกตอง ทันสมัย และการมีสวนรวมของภาคสวน  
4.2 พัฒนาโรงเรียนมัธยมดีสี่มุมเมือง โรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนขนาดเล็ก และ 

โรงเรียนท่ี สามารถดำรงอยูไดอยางมีคุณภาพ (Stand Alone) ใหมีคุณภาพอยางยั่งยืนสอดคลองกับบริบทของ
พ้ืนท่ี  

4.3 บริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาท่ีมีจำนวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 
 1- 3 นอยกวา 20 คน ใหไดรับการศึกษาอยางมีคุณภาพ สอดคลองกับนโยบายของชุมชน  

4.4 สงเสริมการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพในสถานศึกษาท่ีมีวัตถุประสงคเฉพาะและ 
สถานศึกษาท่ีตั้งในพ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ  

4.5 สนับสนุนพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษาใหเปนตนแบบการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและ 
การเพ่ิม ความคลองตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

4.6 เพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและ ประเมินผลการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
จากการศึกษาเอกสารและวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ดังกลาวขางตน รวมท้ังศึกษา ผล 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดย
ใชวิธี SWOT Analysis ตามหลักการของ McKinsey 7S Framework จึงสามารถกำหนดทิศทางการพัฒนา
การศึกษา (พ.ศ. 2565-2569) ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ดังนี้  

วิสัยทัศน(Vision)  
“สพป.ชัยภูมิ เขต 3 เปนผูน าการเปลี่ยนแปลงโดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือสรางโอกาสและ 

พัฒนาคุณภาพการศึกษา เสริมสรางศรัทธาดวยหลักธรรมาภิบาล ภายใตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู
การ พัฒนาอยางยั่งยืน”  

คานิยมองคกร (Core Value)  
คุณธรรม นำคุณภาพ บนวิถีความพอเพียง  
คุณธรรม หลักธรรมาภิบาล นำคุณภาพ ผูนำการเปลี่ยนแปลงโดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพ่ือสรางโอกาสและ พัฒนาคุณภาพการศึกษา  



๔๐ 
 

บนวิถีพอเพียง หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงการพัฒนาอยางยั่งยืน 
พันธกิจ  

1. จัดการศึกษาสรางพฤติกรรมและนิสัยนักเรียน ทุกชวงวัย  
2. นักเรียนตองมีความสามารถในการแขงขันในยุคดิจิทัล  
3. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ตองเปนแบบอยางท่ีดี ในทุกดาน  
4. มีความเสมอภาค มีวัฒนธรรม มีความศรัทธา ตามวิถีพอเพียง  
5. มีแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรู และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
6. การบริหารจัดการเปนไปตามระบบบริหารราชการแผนดิน  

เปาประสงค  
1. นักเรียนมีพฤติกรรม นิสัย ทัศนคติท่ีดีมีคานิยมท่ีพึงประสงค มีจิตรับผิดชอบตอสังคมและผูอ่ืน  
2. นักเรียนท่ีมีความสามารถ นำไปสูการการแขงขัน ในยุคดิจิทัล  
3. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เปนบุคคลแหงการเรียนรู ตามมาตรฐานวิชาชีพ  
4. นักเรียนไดรับการศึกษาอยางเทาเทียม มีคุณภาพ มีวัฒนธรรม มีความศรัทธา ตามวิถีพอเพียง  
5. สถานศึกษาจัดการศึกษาอยางยั่งยืน สรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
6. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผล 

กลยุทธ  
1. สรางเสริมพฤติกรรมและนิสัยผูเรียน สงผลตอความม่ันคง  
2. พัฒนาความสามารถผูเรียนในการแขงขัน  
3. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพครูเปนแบบอยางท่ีดี  
4. สรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม วัฒนธรรม  
5. สรางคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  
6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการ  

ผลผลิต  
1. ผูจบการศึกษากอนประถมศึกษา  
2. ผูจบการศึกษาภาคบังคับ  
3. ผูจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
4. เด็กพิการ ไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและพัฒนาสมรรถภาพ  
5. เด็กดอยโอกาสและเด็กขาดโอกาส ไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
6. เด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ ไดรับการพัฒนาศักยภาพ 
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๒. ทิศทางการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ (สวนปาเทพสถิต) 

  วิสัยทัศน 

 โรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ (สวนปาเทพสถิต) มุงพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษา   มีความรูคูคุณธรรม  ภายใตสื่อเทคโนโลยีและสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสม พัฒนาบุคลากรสู

มาตรฐานวิชาชีพ  นอมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการเรียนรู และชุมชนมีสวนรวม” 

  พันธกิจ 

             ๑. พัฒนาสงเสริมและสนับสนุนใหผูเรียนไดรับการศึกษาอยางเสมอภาค และมีคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 ๒. พัฒนาผูเรียนใหใฝเรียนรู  มีคุณธรรม จริยธรรม  และมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร 

 ๓. พัฒนาสื่อเทคโนโลยีและสภาพแวดลอมของสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรู

อยางมีคุณภาพ  เพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 

 ๔. พัฒนาสงเสริมและสนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู  ความสามารถ  มีคุณภาพ

ตามมาตรฐานวิชาชีพ 

 ๕. สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยการนอมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูการ

ปฏิบัติจริงในชีวิตประจำวันของนักเรียนและชุมชน 

๖. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based Management) 

และอาศัยการมีสวนรวมระหวางโรงเรียน  ผูปกครอง  ชุมชน  และสรางภาคีเครือขาย  เพ่ือสนับสนุนการจัด

การศึกษา 

  เปาประสงค 

   ๑. ผูเรียนไดรับการศึกษาอยางเสมอภาค  และมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 ๒. ผูเรียนใหเปนผูท่ีใฝเรียนรู  มีคุณธรรม  จริยธรรม  และมีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร 

 ๓. โรงเรียนพัฒนาสื่อเทคโนโลยี  และสภาพแวดลอมของสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอ

การเรียนรู  เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนใหครูและนักเรียนใชในการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

 ๔. ครู  และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนาศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพอยางตอเนื่อง  

และสามารถจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานสากล 

 ๕. โรงเรียนมีการจัดกระบวนการเรียนการสอน  กิจกรรมการเรียนรู  โดยการนอมนำหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติจริง  และสามารถนำไปใชในชีวิตประจำวันของนักเรียนและชุมชนได 

๖. ผูปกครอง  ชุมชน  และภาคีเครือขายมีสวนรวมในการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาท่ีมี

คุณภาพ  ดวยการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based Management) 

  จุดเนน 

   ๑. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนท้ัง ๘ กลุมสาระ เพ่ิมข้ึนอยางนอยรอยละ ๔  

   ๒. นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี ๑-๓ อานออก เขียนได คิดเลขเปน 
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   ๓. ผลการทดสอบ NT ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี ๓ เพ่ิมข้ึนรอยละ ๔ 

   ๔. ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน O-NET เพ่ิมข้ึนรอยละ ๔ 

   ๕. นักเรียนทุกคนมีความสำนึกรักชาติ และยึดถือความเปนไทย มีความพอเพียง 

   ๖. พัฒนาครู ใหมีศักยภาพพรอมสำหรับการเปลี่ยนแปลง สามารถจัดการเรียนรูไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

   ๗. สรางความเขมแข็งในการบริหารจัดการศึกษา และการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

   ๘. โรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพภายในท่ีเขมแข็ง 

   ปรัชญาโรงเรียน     นตฺถิปฺญา สมาอาภา หมายถึง แสงสวางเสมอดวยปญญาไมมี  

  สีประจำโรงเรียน  เทา – สม 

  อัตลักษณ    มารยาทงาม 

  เอกลักษณ    บรรยากาศรมรืน่ 

กลยุทธระดับสถานศึกษา 

  กลยุทธท่ี 1  พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

กลยุทธท่ี 2  พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู  โดยยึดหลักคุณธรรมนำความรู  ตามหลัก  

     ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธท่ี 3  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

กลยุทธท่ี 4  พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กลยุทธท่ี 5  พัฒนาสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรู  และสงเสริมการใชเทคโนโลยีและ 

               นวัตกรรมทางการศึกษา  สำหรับผูเรียนและชุมชน 

เปาหมายและตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

  โรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ (สวนปาเทพสถิต) ไดกำหนดเปาหมายความสำเร็จ  และ

ตัวชี้วัดความสำเร็จ จำแนกตามกลยุทธ  ดังนี้ 

 

  กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาคุณภาพผูเรียน และมาตรฐานการศึกษา 

ท่ี เปาหมายความสำเร็จ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

๑ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท้ัง ๘ สาระการเรยีนรู

เพ่ิมข้ึนอยางนอยรอยละ ๔   

รอยละของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ๘ กลุมสาระ 

ท่ีเพ่ิมข้ึน 

๒ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี ๓ อานออก เขียนได 

คิดเลขเปน  รอยละ ๙๐  

รอยละของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี ๓ ท่ี 

อานออก เขียนไดและคิดเลขเปน 

๓ นักเรียนมีทักษะการคิด วิเคราะห ได อยางนอย 

รอยละ ๖๕ 

รอยละของนักเรียนท่ีมีทักษะการคิด วิเคราะห 
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กลยุทธท่ี ๒  พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู  โดยยึดหลักคุณธรรมนำความรู  ตามหลัก ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

ท่ี เปาหมายความสำเร็จ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

๑ นักเรียนไดรับการพัฒนาใหมีคุณธรรม  จริยธรรม 

ระเบียบวินัย ซ่ือสัตยสุจริต รอยละ ๑๐๐ 

รอยละของนักเรียนไดรับการพัฒนาใหมีคุณธรรม  

จริยธรรม ระเบยีบวินัย ซ่ือสัตยสุจริต  

๒ นักเรียนมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ตามหลักสูตร

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

รอยละของนักเรียนท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตาม

หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

๓ นักเรียนปฏิบัติตนตามหลักศาสนา  และมีจิตสาธารณะ   

ไมนอยกวารอยละ  ๘๐  

รอยละของนักเรียนท่ีปฏิบัติตนตามหลักศาสนาและ

และบำเพ็ญประโยชนเพ่ือสวนรวม 

๔ นักเรียนมีทักษะการดำรงชีวิตท่ีมีคุณภาพตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  อยางนอยรอยละ  ๘๐ 

รอยละของนักเรียนท่ีมีทักษะการดำรงชีวิตตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

๕ ครู รอยละ ๑๐๐ นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เขาไปบูรณาการ ในแตละกลุมการเรียนรูไดอยาง

เหมาะสม 

รอยละของครูท่ีนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เขาไปบูรณาการ ในแตละกลุมการเรียนรู 

 

กลยุทธท่ี ๓ พัฒนาประสทิธิภาพการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมโดยใชโรงเรียนเปนฐาน 

ท่ี เปาหมายความสำเร็จ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

๑ นักเรียนวัยเรียน รอยละ ๑๐๐ ไดรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รอยละของนักเรียนวัยเรียนท่ีไดรับการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 

๒ นักเรียนรอยละ ๑๐๐ จบการศึกษาภายนำหนด รอยละของนักเรียนท่ีจบการศึกษาตามกำหนด 

๓ นักเรียนพิการเรียนรวมรอยละ ๑๐๐ ไดรับการพัฒนา

สมรรถภาพตามความเหมาะสม 

รอยละของนักเรียนพิการเรียนรวมท่ีไดรับการพัฒนา

สมรรถภาพ 

๔ นักเรียนรอยละ ๑๐๐ ไดรับการสนับสนุนทางการศึกษา

โดยไมเสียคาใชจาย 

รอยละของนักเรียนท่ีไดรับการสนับสนุนทางการศึกษา

โดยไมเสียคาใชจาย 

 

 

 



๔๔ 
 
กลยุทธท่ี ๔  พัฒนาคุณภาพครูและบคุลากรทางการศึกษา 

ท่ี เปาหมายความสำเร็จ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

๑ คร ูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการพัฒนา ใหมี

คุณภาพ  และสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

รอยละของครู และบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรับการ

พัฒนา ใหมีคุณภาพ  และสามารถจัดการเรียนการ

สอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๒ ครู และบคุลากรทางการศึกษามีการวิจัย หรือพัฒนา

นวัตกรรมเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน ไมนอย

กวารอยละ ๘๐ 

รอยละของ คร ูและบุคลากรทางการศึกษามีการวิจัย 

หรือพัฒนานวัตกรรมเพ่ือใชในการจัดการเรียนการ

สอน 

๓ คร ูและบคุลากรทางการศึกษาจัดการเรียนการสอน

โดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

รอยละของ คร ูและบุคลากรทางการศึกษาจัดการ

เรียนการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ ไมนอยกวา

รอยละ ๘๐ 

๔ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความพึงพอใจใน

วิชาชีพ และพัฒนาตนเองไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีความพึง

พอใจในวิชาชีพ และพัฒนาตนเอง 

 

 กลยุทธท่ี ๕ พัฒนาสถานศึกษาใหเปนแหลงเรียนรู  และสงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง

การศึกษา  สำหรับผูเรียนและชุมชน 

ท่ี เปาหมายความสำเร็จ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

๑ โรงเรียนผานการประเมินคุณภาพภายนอก รอยละของมาตรฐานท่ีผานการประเมิน 

๒ ผูปกครองนักเรียนมีความพึงพอใจ ในการบริหารงาน

และคุณภาพของนักเรียน ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

รอยละของผูปกครองนักเรียนนักเรียนท่ีมีความพึง

พอใจในการบริหารและคุณภาพของนักเรียน 

๓ สภาพแวดลอมในโรงเรียนท่ีไดรับการพัฒนา ท่ีเอ้ือตอ

การเรียนรู  ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

รอยละของสภาพแวดลอมท่ีไดรับการพัฒนา 

๔ แหลงเรียนรูในโรงเรียนไดรับการพัฒนา  ไมนอยกวา

รอยละ ๗๐ 

รอยละของแหลงเรียนรูในโรงเรียนท่ีไดรับการพัฒนา 

๕ นกัเรยีนสามารถใชเ้ทคโนโลยเีป็นเครื่องมอืในการ

เรยีนรู ้ได ้ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ ๗๐ 

รอ้ยละของนกัเรยีนทีม่คีวามสามารถดา้น

เทคโนโลยเีพือ่เป็นเครื่องมอืในการเรยีนรู ้

 



๔๕ 
 

สวนท่ี ๔ 
กรอบกลยุทธการพัฒนาคุณภาพการศึกษา พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๕ 

ประเด็นกลยุทธท่ี ๑ พัฒนาศักยภาพผูเรียนสูวิถีในศตวรรษท่ี ๒๑ 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมาย (รอยละ) งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑. โครงการพัฒนา

คุณภาพผูเรยีนระดับ

ปฐมวัย 

-เ พ่ื อ ให นั ก เรี ย น ใน ระดั บ ช้ั น

อนุบ าลมี พัฒ นาการทางด าน

รางกาย อารมณ สังคม สติปญญา

เหมาะสมกับวัย  

-เพ่ือสงเสริมกระบวนการเรียนรูท่ี

สนองตอพัฒนาการของเด็กแตละ

บุคคลภายใตบริบททางวัฒนธรรม

และวิถีชีวิตทางสังคม 

-เพ่ือสงเสรมิการใชทักษะในการ

ดำรงชีวิตประจำวันไดของนักเรียน 

-เพ่ือสงเสรมิความเปนเลศิในการ

แขงขันทักษะทางวิชาการ 

-รอยละ ๘๐ ของเด็กในระดับช้ัน

อนุบาลมีพัฒนาการทางดานรางกาย 

อารมณ สังคม สติปญญาเหมาะสม

กับวัย   

-รอยละ ๘๐ ของเด็กไดรบัการอบรม

เลี้ยงดูและสงเสริมกระบวนการ

เรียนรูท่ีสนองตอพัฒนาการของเดก็

แตละบุคคลภายใตบริบททาง

วัฒนธรรมและวิถีชีวิตทางสังคม 

-รอยละ ๘๐ ของเด็กสามารถใช

ทักษะในการดำรงชีวิตประจำวันได 

รอยละ ๔๐  

-ของเด็กมีสวนรวมในการแขงขัน

กิจกรรมทักษะทางวิชาการในระดบั

เครือขายโรงเรียน 

๙๐ ๙๓ ๙๕ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ วิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



๔๖ 
 
 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมาย (รอยละ) งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๒. โครงการจัด
ประสบการณท่ีเนน
เด็กเปนสำคัญ 

 

 

 

 

 

-เพ่ือจัดประสบการณท่ีสงเสริม
ใหผู เรียนมีพัฒนาการทุกดาน 
อยางสมดุลเต็มศักยภาพ 
-เพ่ือสรางโอกาสใหผูเรียนไดรับ
ประสบการณ ตรง เลนและ
ปฏิบัติอยางมีความสุข 
- เพ่ือจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการ
เรียนรู ใชสื่อและเทคโนโลยี ท่ี
เหมาะสมกับวัย 
- เพ่ือประเมินพัฒนาการเด็ก
ตามสภาพจริงและนำผลการ
ประเมินพัฒนาการเด็กไป
ปรับปรุงการ 

-ผูเรียนมีพัฒนาการทุกดาน อยางสมดุล
เต็มศักยภา 
- ผูเรียนไดรับประสบการณตรง  เลน
และปฏิบัติอยางมีความสุข 
- มีบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรูใชสื่อ
และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับวัย 
- ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริง
และนำผลการประเมินพัฒนาการเด็ก 
มาปรับปรุงการจัดประสบการณและ
พัฒนาเด็กใหเหมาะสมกับพัฒนาการ 

 

๘๕ ๙๐ ๙๕ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ วิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓.โครงวิทยาศาสตร
สำหรับเด็กปฐมวัย 

-เพ่ือพัฒนาการจัดประสบการณ
และฝกทักษะการสังเกต การ
เรียนรูวิทยาศาสตรสำหรบัเด็ก
ปฐมวัย 
- เพ่ือพัฒนาทักษะกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตรของเด็กปฐมวัย 

-เด็กปฐมวัยมีการพัฒนาการจดัประสบ
การและฝกทักษะการสังเกตการเรยีนรู
วิทยาศาสตร 
-โรงเรียนสามารถควบคุมมาตรฐานการ
พัฒนาทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตรของเด็กปฐมวัย 
 

๘๕ ๙๐ ๙๕ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ วิชาการ 

 

 

 

 

 
 
 
 



๔๗ 
 
 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมาย (รอยละ) งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๔. โครงการ

พัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนข้ัน

พ้ืนฐาน 

 

 

 

 

-เพ่ือใหนักเรียนทุกคนมี
คุณธรรม มีความรูและพัฒนา
ตนเองได 
-เพ่ือใหนักเรียนทุกคนไดฝก
ทักษะกระบวนการคดิ  การฝก
ปฏิบัติจริงตามความสนใจและ
ความถนัดของตนเอง 
-เพ่ือใหนักเรียนทุกคนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 

-นักเรียนรอยละ ๙๐  มผีลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนพัฒนาข้ึนจากปการศึกษา
ท่ีผานมา 
-นักเรียนรอยละ ๙๐  มผีลทดสอบ
ระดับชาตเิฉลีย่ตามเกณฑ ทุกกลุมสาระ 
-นักเรียนรอยละ ๙๐  มีนิสัยรักการอาน 
-ครูมีงานวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียนอยาง
นอยคนละ ๑ เรื่อง ตอ ๑ ภาคเรยีน 

 

๘๕ ๙๐ ๙๕ ๖๘,๓๘๒ ๗๒,๓๐๒ ๖๓,๐๙๖ วิชาการ 

๕.โครงพัฒนา
ทักษะการอานการ
เขียนของนักเรียน 

-เพ่ือศึกษาและกำหนดกิจกรรม
การพัฒนาทักษะการอานและ
การเขียนของนักเรียนโรงเรียน
องคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ 
(สวนปาเทพสถิต)  
-เพ่ือพัฒนาความสามารถดาน
การอาน  และเขียนของนักเรียน
โรงเรียนองคการอุตสาหกรรม
ปาไม ๒๐ (สวนปาเทพสถิต) 
-เพ่ือใหนักเรียนทุกคนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชา
ภาษาไทยสูงข้ึน 

-นักเรียนรอยละ ๙๐  มผีลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนพัฒนาวิชาภาษาไทยสูงข้ึน
ข้ึนจากปการศึกษาท่ีผานมา 
-นักเรียนรอยละ ๙๐  มีนิสัยรักการอาน 
-ครูมีงานวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียนอยาง
นอยคนละ ๑ เรื่อง ตอ ๑ ภาคเรยีน 

๘๕ ๙๐ ๙๕ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ วิชาการ 

 

 

 

 

 



๔๘ 
 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมาย (รอยละ) งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๖. โครงการ

พัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

 

 

 

 

 

-เพ่ื อ ให โรง เรียนมี หลั กสู ต ร

สถานศึกษาท่ีสอดคลองกับ

หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

นักเรียน ชุมชน และสังคม 

- เพ่ือเปนแนวทางในการนิเทศ 

กำกับติดตามในการการจัดการ

เรียนการสอน 

-เพ่ือเปนแนวทางในการจัดการ

เรียนการสอน และการวัดผล

ประเมินผล 

โรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ 

(สวนปาเทพสถิต) มีหลักสูตร

สถานศึกษา ท่ีผานการพัฒนาและ

ปรับปรุงท่ีตอบสนองกับความตองการ 

ความถนัดและความสนใจของผูเรยีน 

สอดคลองกับชุมชน สังคม และสนอง

นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

๘๕ ๙๐ ๙๕ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ วิชาการ 

 

 

๗.โครงพัฒนา
ทักษะการอานการ
เขียนของนักเรียน 

-เพ่ือศึกษาและกำหนดกิจกรรม
การพัฒนาทักษะการอานและ
การเขียนของนักเรียนโรงเรียน
องคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ 
(สวนปาเทพสถิต)  
-เพ่ือพัฒนาความสามารถดาน
การอาน  และเขียนของนักเรียน
โรงเรียนองคการอุตสาหกรรม
ปาไม ๒๐ (สวนปาเทพสถิต) 
-เพ่ือใหนักเรียนทุกคนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชา
ภาษาไทยสูงข้ึน 

 

-นักเรียนรอยละ ๙๐  มผีลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนพัฒนาวิชาภาษาไทยสูงข้ึน
ข้ึนจากปการศึกษาท่ีผานมา 
-นักเรียนรอยละ ๙๐  มีนิสัยรักการอาน 
-ครูมีงานวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียนอยาง
นอยคนละ ๑ เรื่อง ตอ ๑ ภาคเรยีน 
 

๘๕ ๙๐ ๙๕ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ วิชาการ 

 

 

 

 

 



๔๙ 
 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมาย (รอยละ) งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๘. โครงการ

สนับสนุนนักเรียน

ดานปจจัยพ้ืนฐาน 

-เพ่ือจัดสรรเงินอุดหนุนสำหรบั

สงเสริมศักยภาพการจดั

การศึกษา (คาปจจัยพ้ืนฐาน

สำหรับนักเรียนยากจน) 

-เพ่ือชวยเหลือนักเรียนท่ียากจน

ใหจัดหาปจจัยพ้ืนฐานท่ีจำเปน

ตอการดำรงชีวิต 

-เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา

แกนักเรียนท่ียากจนใหไดรับ

การศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน 

 

นักเรียนท่ียากจนไดรับเงินอุดหนุน

สำหรับสงเสริมศักยภาพการจัด

การศึกษา (คาปจจัยพ้ืนฐาน 

สำหรับนักเรียนยากจน) 

- นักเรียนท่ียากจนสามารถจัดหา

ปจจัยพ้ืนฐานท่ีจำเปนตอการดำรงชีวิต

ได  

-นักเรียนยากจนไดรับโอกาสทาง

การศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน 

 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๓๑,๐๐๐ ๓๑,๕๐๐ ๓๑,๕๐๐ ทั่วไป 

๙.โครงสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน 

-เพ่ือใหผูเรียนมีทักษะในการ

ปฏิบัติตนตามพิธีกรรมทางพุทธ

ศาสนา 

- เพ่ือสงเสริมคุณธรรม 

จริยธรรมอันดีงามตามแนววิถี

ชีวิตแบบไทย 

- เพ่ือปลูกฝงจิตสำนึกรักความ

เปนไทยและมีความภาคภูมิใจใน

วัฒนธรรม ประเพณีอันดีงาม

ของไทย 

-นักเรียนปฏิบัติตนตามพิธีกรรมทาง

ศาสนาพุทธอยางถูกตอง ไมนอยกวา

รอยละ ๘๐ 

-นักเรียนมีคณุธรรม จรยิธรรมและ

คุณลักษณะอันพึงประสงคตามเกณฑท่ี

โรงเรียนกำหนด ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

 

๘๕ ๙๐ ๙๕ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ วิชาการ 



๕๐ 
 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมาย (รอยละ) งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑๐. โครงการ
เรียนฟรี ๑๕ ป 
อยางมีคุณภาพ   

-เพ่ือเปนการสงเสรมิสนับสนุน

กิจกรรมการเรียนการสอนของ

นักเรียน 

- เพ่ือเปนขวัญและกำลังใจแก

นักเรียน 

-เพ่ือเปนการชวยเหลือและลด

รายจายของผูปกครอง 
 

-ผูเรียนรอยละ ๑๐๐ไดรับเครื่องแบบ

นักเรียน อุปกรณการเรียน และ

หนังสือเรียนครบทุกคน 

-ผูเรียนรอยละ ๑๐๐ ไดพัฒนาตาม

กิจกรรมพัฒนาผูเรียนครบทุกคน 

 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๒,๒๐๖ 
๘๘,๖๔๙ ๑๑๗,๐๙๑ ทั่วไป 

๑๑. โครงการ
อาหารกลางวัน 

-เพ่ือใหผูเรียนมีสุขนิสัยท่ีดีใน

การรับประทานอาหาร 

-เพ่ือใหผูเรียนไดรับประทาน

อาหารท่ีมีคณุคาทางโภชนาการ 

 

-ผูเรียนรอยละ ๘๐มสีุขนิสัยท่ีดีในการ

รับประทานอาหารในกิจกรรมตอไปน้ี 

• กิจกรรมสงเสริมสุขนิสัยและ

มารยาทในการรับประทาน

อาหาร 

-ผูเรียนรอยละ ๑๐๐ไดรับประทานอาหาร

ท่ีมีคุณคาทางโภชนาการในกิจกรรม

ตอไปน้ี 

 กิจกรรมสงเสริมสุขนิสัยและมารยาทใน

การรับประทานอาหาร 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๒๑๒,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๒๔๗,๐๒๖.๒๐ ทั่วไป 

 
 
 
 



๕๑ 
 
กลยุทธท่ี 2  ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค 

 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมาย (รอยละ) งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑๒. โครงการพัฒนา
หลักสตูสถานศึกษา 

-เพ่ือใหโรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ี

สอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

นักเรียน ชุมชนและสังคม 

-เพ่ือเปนแนวทางในการนิเทศ กำกับติดตาม

ในการการจัดการเรียนการสอน 

-เพ่ือเปนแนวทางในการจัดการเรียนการ

สอน และการวัดผลประเมินผล 

-รอยละ ๑๐๐โรงเรียนองคการ

อุตสาหกรรมปาไม ๒๐(สวนปาเทพ

สถิต)มีหลักสตูรสถานศึกษาท่ี

สอดคลองกับหลักสตูรการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน นักเรียน ชุมชน และสังคม 

-ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได

อยางมีคุณภาพ 

-ครูมีความพึงพอใจในระบบการ

นิเทศ 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ วิชาการ 

๑๓. โครงการ

บริหารการเงิน พัสดุ

และสินทรัพย 

-เพ่ือปองกันการทุจริตและขอผิดพลาดท่ี

อาจเกิดข้ึนได 

-เพ่ือควบคุม ปองกันและกำกับตดิตามดูแล

การใชจายเงินทุกประเภท 

-เพ่ือตรวจสอบความถูกตองของระบบบัญชี

ท้ังดานการเงินและพัสด ุ

-เพ่ือจัดวางระบบการบริหารจัดการดาน

การเงินและพัสดุของโรงเรียน 

-เพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานการเงินและพัสดุ

ใหถูกตองตามระเบียบของทางราชการ 

 

-มีคูมือปฏิบัติงานดานงานการเงินและ

พัสด ุ

-ความพึงพอใจของผูรับ บริการรอย

ละ ๙๐ 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ งบประมา
ณ 



๕๒ 
 
กลยุทธท่ี 3  พัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 

เปาหมาย (รอยละ) งบประมาณ 

กลุมงาน ๒๕๖
๓ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑๔. โครงการ
พัฒนาระบบการ
บริหารและการ
จัดการระดับ
ปฐมวัย  

-เพ่ือใหโรงเรียนมีโครงสรางงานอยางชัดเจน 

-เพ่ือใหโรงเรียนมีแผนงานตางๆ เปนเครื่องมือ

ดำเนินการ 

-เพ่ือใหโรงเรียนมีระบบประกันคณุภาพ

การศึกษา 

 

-โรงเรียนมีการจดัโครงสรางงาน แผนงาน

โครงการเปนเครื่องมือในการทำงาน 

-โรงเรียนดำเนินภารกิจงานมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนท่ีนา

พอใจ 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ทั่วไป 

๑๕. โครงการ
พัฒนาระบบการ
บริหารและการ
จัดการระดับข้ัน
พ้ืนฐาน  

-เพ่ือใหโรงเรียนมีโครงสรางงานอยางชัดเจน 

-เพ่ือใหโรงเรียนมีแผนงานตางๆ เปนเครื่องมือ

ดำเนินการ 

-เพ่ือใหโรงเรียนมีระบบประกันคณุภาพ

การศึกษา 

-โรงเรียนมีการจดัโครงสรางงาน แผนงาน

โครงการเปนเครื่องมือในการทำงาน 

-โรงเรียนดำเนินภารกิจงานมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนท่ีนา

พอใจ 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๓ 
 
 

 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมาย (รอยละ) งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑๖. โครงการ

สถานศึกษาสีขาว 

- เพ่ือใหนักเรียน ท่ีมีปญหาตองการความ

ชวยเหลือไดรับคำปรึกษา แนะนำท่ีถูกตอง

เหมาะสม จากผูท่ีเปนแกนนำ และครู อาจารยท่ี

ปรึกษา 

- เพ่ือใหมีนักเรียนแกนนำในหองเรียนดูแล

ชวยเหลือซึ่งกันและกัน ตักเตือน แนะนำเพ่ือน

ในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด โรค

เอดส การตั้งครรภกอนวัยอันควร อบายมุขท่ี

เปนสิ่งมัวเมาท้ังหลายและปญหาอุบัติภัย 

- เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรท่ี

เก่ียวของมีความรู ความเขาใจ ตระหนักถึงพิษ

ภัยยาเสพตดิ ปญหาโรคเอดส การตั้งครรภกอน

วัยอันควร และอบายมุข มีนโยบายไปสูการ

ปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม 

-สงเสรมิและสนับสนุนใหมีนักเรียนแกนนำ

ประจำหอง และครูอาจารยท่ีปรึกษา บริหาร

จัดการ การอบรม การสนับสนุนกิจกรรม และ

ติดตามประเมินผล 

 

-รอยละ  ๘ ๐   ผู บ ริห ารสถานศึ กษ า  
กรรมการสถานศึกษา  ครู   อาจารย   
นักเรียน ในสถานศึกษาท่ีเขารวมโครงการ
หองเรียนสีขาว มีความพึงพอใจ 
-ร อ ย ล ะ  ๘ ๐   นั ก เ รี ย น มั่ น ใจ ใน
กระบวนการดำเนินงานโครงการหองเรียน
สีขาว ท่ีมีผลในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ท่ีพึงประสงคเปนแบบอยางท่ีดีงามของ
สังคม 
 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ทั่วไป 



๕๔ 
 
 

กลยุทธท่ี 4  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมาย (รอยละ) งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑๗. โครงการ

สงเสริมพัฒนาครู

และบุคลากร

ศึกษาดูงานและ

เสรมิสรางขวัญ

กำลังใจ 

การจัดการเรยีนรูในสาขาท่ีขาดแคลนหรือไมมี

ความถนัด 

-เพ่ือใหครู ผูบริหารไดพัฒนาตนเอง ใหมีทักษะ

วิธีการจัดการเรียนรูและใหการสนับสนุน 

-เพ่ือสงเสรมิสนับสนุนครู ผูบริหาร เปนครมูือ

อาชีพ 

-เพ่ือเพ่ิมศักยภาพใหกับครู ผูบรหิาร ใหมีความ

พรอมรับการเปลีย่นแปลงท่ีมีอยูตลอดเวลา 

-เพ่ือสงเสรมิใหครมูีการ อยู 

การรับการเปลีย่นแปลงทางการศกึษา 

-ครูรอยละ ๑๐๐มีขวัญกำลังใจในการ

ปฏิบัติงาน 

-จำนวนครูไดรับการพัฒนาดาน ICT 

-จำนวนครูท่ีมีความรูความเขาใจการวัด

ประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 

-ระบบบริหารจดัการมีประสิทธิภาพ 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ บุคลากร 

๑๘. โครงการ
ระบบดูแล
ชวยเหลือนักเรยีน 

-เพ่ือใหโรงเรียนมีระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน

โดยมีกระบวนการวิธีการและเครื่องมือท่ีมี

คุณภาพไดมาตรฐานสามารถตรวจสอบได 

-เพ่ือสงเสรมิใหนักเรยีนเปนคนดมีคีวามสุขมี

ความสามารถทางสติปญญาเพียบพรอมดวย

คุณธรรมจริยธรรมและดำรงตนอยูในสังคมอยาง

มีความสุข 

-เพ่ือสงเสริมครู ผูปกครอง ใหมีศักยภาพในการ

รวมกันดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางเปนระบบ 

−  

 สถานศึกษามีการจัดระบบดูแลชวยเหลือ
ผูเรยีนท่ีมีประสิทธิภาพและครอบคลุมถึง
ผูเรยีนทุกคนในระดับด ี

 ครูเยี่ยมบานนักเรียนทุกคนและนำขอมูล
ระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน ไปใชในการ
วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 การดำเนินงานตามระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียนเปนไปอยางเปนระบบ ครบถวน
สมบูรณ และนักเรยีนทุกคนไดรับการ
ชวยเหลือตามความแตกตางอยางท่ัวถึง 

๘๐ ๘๕ ๙๐  ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ทั่วไป 

 



๕๕ 
 
 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
เปาหมาย (รอยละ) งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑๙. โครงการปรับ

ภูมิทัศนและ

สิ่งแวดลอม 

-เพ่ือใหการใชหองตางๆไดเต็มประสิทธิภาพ   มี

ระเบียบในการใชอยางชัดเจน 

-เพ่ือใหอาคารตางๆมีอายุการใชงานมากข้ึน 

-เพ่ือจัดหองและสถานท่ีสนับสนุนการเรยีนการ

สอนไดกับความตองการของครูและนักเรียน 

-เพ่ือพัฒนาสิ่งแวดลอมใหสวยงาม ปลอดภัย  

-เพ่ือใหเกิดความปลอดภัยในสวัสดิภาพดาน

ตางๆสำหรับนักเรียน 

-เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนใหมี

ประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน 

-วัสดุหองสำนักงานบรหิาร  มีความ

สวยงาม สะดวกในการใชงาน 

- รอยละของผูใชบริการมีความพอใจ 

 -รอยละของนักเรียนมีทักษะในการเรยีน

เพ่ิมข้ึน 

 -รอยละของนักเรียนมีสุขภาพกายและจติ

ท่ีดี 

 -รอยละของนักเรียนมีความปลอดภัยใน

สวัสดภิาพดานตางๆ 

 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ทั่วไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๕๖ 
 

สวนท่ี ๕ 
โครงการ/กิจกรรมระยะ ๕ ป 

  ประเด็นกลยุทธท่ี ๑ พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามาตรฐานการศึกษา 

  ประเด็นกลยุทธท่ี ๑ พัฒนาศักยภาพผูเรียนสูวิถีในศตวรรษท่ี ๒๑ 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑. โครงการพัฒนา

คุณภาพผูเรยีนระดับ

ปฐมวัย 

-เพ่ื อ ให นัก เรียน ในระดับ ช้ันอนุบาลมี

พัฒนาการทางดานรางกาย อารมณ สังคม 

สติปญญาเหมาะสมกับวัย  

-เพ่ือสงเสริมกระบวนการเรียนรูท่ีสนองตอ

พัฒนาการของเด็กแตละบุคคลภายใตบริบท

ทางวัฒนธรรมและวิถีชีวิตทางสังคม 

-เพ่ือสงเสรมิการใชทักษะในการดำรงชีวิต

ประจำวันไดของนักเรียน 

-เพ่ือสงเสรมิความเปนเลศิในการแขงขัน

ทักษะทางวิชาการ 

-รอยละ ๘๐ ของเด็กในระดับช้ันอนุบาลมี

พัฒนาการทางดานรางกาย อารมณ สังคม 

สติปญญาเหมาะสมกับวัย   

-รอยละ ๘๐ ของเด็กไดรบัการอบรมเลี้ยงดู

และสงเสรมิกระบวนการเรียนรูท่ีสนองตอ

พัฒนาการของเด็กแตละบุคคลภายใตบริบท

ทางวัฒนธรรมและวิถีชีวิตทางสังคม 

-รอยละ ๘๐ ของเด็กสามารถใชทักษะใน

การดำรงชีวิตประจำวันได 

รอยละ ๔๐  

-ของเด็กมีสวนรวมในการแขงขันกิจกรรม

ทักษะทางวิชาการในระดับเครือขาย

โรงเรียน 

๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ วิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



๕๗ 
 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๒. โครงการจัด
ประสบการณท่ีเนน
เด็กเปนสำคัญ 

 

 

 

 

 

-เพ่ือจัดประสบการณท่ีสงเสริมใหผูเรียน
มีพัฒนาการทุกดาน อยางสมดุลเต็ม
ศักยภาพ 
-เ พ่ื อ ส ร า ง โอ ก าส ให ผู เ รี ย น ได รั บ
ประสบการณตรง เลนและปฏิบัติอยางมี
ความสุข 
- เพ่ือจัดบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู
ใชสื่อและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับวัย 
- เพ่ือประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพ
จริงและนำผลการประเมินพัฒนาการ
เด็กไปปรับปรุงการ 

-ผูเรียนมีพัฒนาการทุกดาน อยางสมดุลเต็ม
ศักยภา 
- ผูเรียนไดรับประสบการณตรง  เลนและปฏิบัติ
อยางมีความสุข 
- มีบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรูใชสื่อและ
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับวัย 
- ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและนำ
ผลการประเมินพัฒนาการเด็ก มาปรับปรุงการ
จัดประสบการณและพัฒนาเด็กใหเหมาะสมกับ
พัฒนาการ 

 

๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ วิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓.โครงวิทยาศาสตร
สำหรับเด็กปฐมวัย 

-เพ่ือพัฒนาการจัดประสบการณและฝก
ทักษะการสังเกต การเรียนรู
วิทยาศาสตรสำหรับเด็กปฐมวัย 
- เพ่ือพัฒนาทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตรของเด็กปฐมวัย 

-เด็กปฐมวัยมีการพัฒนาการจดัประสบการและ
ฝกทักษะการสังเกตการเรยีนรูวิทยาศาสตร 
-โรงเรียนสามารถควบคุมมาตรฐานการพัฒนา
ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตรของเด็ก
ปฐมวัย 
 

๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ วิชาการ 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 



๕๘ 
 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๔. โครงการ

พัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนข้ัน

พ้ืนฐาน 

 

 

 

 

 

-เพ่ือใหนักเรียนทุกคนมีคณุธรรม มี
ความรูและพัฒนาตนเองได 
-เพ่ือใหนักเรียนทุกคนไดฝกทักษะ
กระบวนการคดิ  การฝกปฏิบัตจิรงิ
ตามความสนใจและความถนัดของ
ตนเอง 
-เพ่ือใหนักเรียนทุกคนมผีลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนสูงข้ึน 

 

 

-นักเรียนรอยละ ๙๐  มผีลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนพัฒนาข้ึนจากปการศึกษา
ท่ีผานมา 
-นักเรียนรอยละ ๙๐  มผีลทดสอบ
ระดับชาตเิฉลีย่ตามเกณฑ ทุกกลุมสาระ 
-นักเรียนรอยละ ๙๐  มีนิสัยรักการอาน 
-ครูมีงานวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียนอยาง
นอยคนละ ๑ เรื่อง ตอ ๑ ภาคเรยีน 

 

๖๘,๓๘๒ ๗๒,๓๐๒ ๖๓,๐๙๖ วิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

๕.โครงพัฒนา
ทักษะการอานการ
เขียนของนักเรียน 

-เพ่ือศึกษาและกำหนดกิจกรรมการ
พัฒนาทักษะการอานและการเขียน
ข อ ง นั ก เรี ย น โร ง เรี ย น อ งค ก า ร
อุตสาหกรรมปาไม ๒๐ (สวนปาเทพ
สถิต)  
-เพ่ือพัฒนาความสามารถดานการอาน  
แล ะ เขี ยน ของนั ก เรี ย น โรงเรี ย น
องคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ (สวน
ปาเทพสถิต) 
-เพ่ือใหนักเรียนทุกคนมผีลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนวิชาภาษาไทยสูงข้ึน 

-นักเรียนรอยละ ๙๐  มผีลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนพัฒนาวิชาภาษาไทยสูงข้ึน
ข้ึนจากปการศึกษาท่ีผานมา 
-นักเรียนรอยละ ๙๐  มีนิสัยรักการอาน 
-ครูมีงานวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียนอยาง
นอยคนละ ๑ เรื่อง ตอ ๑ ภาคเรยีน 
 

๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ วิชาการ 

 

 

 

 

 



๕๙ 
 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๖. โครงการ

พัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

 

 

 

 

 

-เพ่ือใหโรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษา

ท่ีสอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน นักเรียน ชุมชน และสังคม 

- เพ่ือเปนแนวทางในการนิเทศ กำกับ

ติดตามในการการจัดการเรียนการ

สอน 

-เพ่ือเปนแนวทางในการจัดการเรียน

การสอน และการวัดผลประเมินผล 

โรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ 

(สวนปาเทพสถิต) มีหลักสูตร

สถานศึกษา ท่ีผานการพัฒนาและ

ปรับปรุงท่ีตอบสนองกับความตองการ 

ความถนัดและความสนใจของผูเรยีน 

สอดคลองกับชุมชน สังคม และสนอง

นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ วิชาการ 

 

 

๗.โครงพัฒนา
ทักษะการอานการ
เขียนของนักเรียน 

-เพ่ือศึกษาและกำหนดกิจกรรมการ
พัฒนาทักษะการอานและการเขียน
ข อ ง นั ก เรี ย น โร ง เรี ย น อ งค ก า ร
อุตสาหกรรมปาไม ๒๐ (สวนปาเทพ
สถิต)  
-เพ่ือพัฒนาความสามารถดานการอาน  
แล ะ เขี ยน ของนั ก เรี ย น โรงเรี ย น
องคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ (สวน
ปาเทพสถิต) 
-เพ่ือใหนักเรียนทุกคนมผีลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนวิชาภาษาไทยสูงข้ึน 

 

-นักเรียนรอยละ ๙๐  มผีลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนพัฒนาวิชาภาษาไทยสูงข้ึน
ข้ึนจากปการศึกษาท่ีผานมา 
-นักเรียนรอยละ ๙๐  มีนิสัยรักการอาน 
-ครูมีงานวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียนอยาง
นอยคนละ ๑ เรื่อง ตอ ๑ ภาคเรยีน 
 

๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ๓,๐๐๐ วิชาการ 

 

 

 

 

 



๖๐ 
 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๘. โครงการ

สนับสนุนนักเรียน

ดานปจจัยพ้ืนฐาน 

-เพ่ือจัดสรรเงินอุดหนุนสำหรบัสงเสริม

ศักยภาพการจดัการศึกษา (คา

ปจจัยพ้ืนฐานสำหรับนักเรียนยากจน) 

-เพ่ือชวยเหลือนักเรียนท่ียากจนให

จัดหาปจจยัพ้ืนฐานท่ีจำเปนตอการ

ดำรงชีวิต 

-เพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาแก

นักเรียนท่ียากจนใหไดรับการศึกษาใน

ระดับท่ีสูงข้ึน 

 

นักเรียนท่ียากจนไดรับเงินอุดหนุน

สำหรับสงเสริมศักยภาพการจัด

การศึกษา (คาปจจัยพ้ืนฐาน 

สำหรับนักเรียนยากจน) 

- นักเรียนท่ียากจนสามารถจัดหา

ปจจัยพ้ืนฐานท่ีจำเปนตอการดำรงชีวิต

ได  

-นักเรียนยากจนไดรับโอกาสทาง

การศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน 

 

๓๑,๐๐๐ ๓๑,๕๐๐ ๓๑,๕๐๐ ทั่วไป 

๙.โครงสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรม
นักเรียน 

-เพ่ือใหผูเรียนมีทักษะในการปฏิบัติตน

ตามพิธีกรรมทางพุทธศาสนา 

- เพ่ือสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมอันดี

งามตามแนววิถีชีวิตแบบไทย 

- เพ่ือปลูกฝงจิตสำนึกรักความเปนไทย

และมีความภาคภูมิใจในวัฒนธรรม 

ประเพณีอันดีงามของไทย 

-นักเรียนปฏิบัติตนตามพิธีกรรมทาง

ศาสนาพุทธอยางถูกตอง ไมนอยกวา

รอยละ ๘๐ 

-นักเรียนมีคณุธรรม จรยิธรรมและ

คุณลักษณะอันพึงประสงคตามเกณฑท่ี

โรงเรียนกำหนด ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

 
 
 
 
 
 

๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ วิชาการ 



๖๑ 
 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑๐. โครงการ
เรียนฟรี ๑๕ ป 
อยางมีคุณภาพ   

-เพ่ือเปนการสงเสรมิสนับสนุน

กิจกรรมการเรียนการสอนของ

นักเรียน 

- เพ่ือเปนขวัญและกำลังใจแกนักเรียน 

-เพ่ือเปนการชวยเหลือและลดรายจาย

ของผูปกครอง 
 

-ผูเรียนรอยละ ๑๐๐ไดรับเครื่องแบบ

นักเรียน อุปกรณการเรียน และ

หนังสือเรียนครบทุกคน 

-ผูเรียนรอยละ ๑๐๐ ไดพัฒนาตาม

กิจกรรมพัฒนาผูเรียนครบทุกคน 

 

๙๒,๒๐๖ 
๘๘,๖๔๙ ๑๑๗,๐๙๑ ทั่วไป 

๑๑. โครงการ
อาหารกลางวัน 

-เพ่ือใหผูเรียนมีสุขนิสัยท่ีดีในการ

รับประทานอาหาร 

-เพ่ือใหผูเรียนไดรับประทานอาหารท่ี

มีคุณคาทางโภชนาการ 

 

-ผูเรียนรอยละ ๘๐มสีุขนิสัยท่ีดีในการ

รับประทานอาหารในกิจกรรมตอไปน้ี 

• กิจกรรมสงเสริมสุขนิสัยและ

มารยาทในการรับประทาน

อาหาร 

-ผูเรียนรอยละ ๑๐๐ไดรับประทานอาหาร

ท่ีมีคุณคาทางโภชนาการในกิจกรรม

ตอไปน้ี 

 กิจกรรมสงเสริมสุขนิสัยและมารยาทใน

การรับประทานอาหาร 

๒๑๒,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๒๔๗,๐๒๖.๒๐ ทั่วไป 

 
 
 
 
 
 



๖๒ 
 
  กลยุทธท่ี 2  ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงค 

 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑๒. โครงการพัฒนา
หลักสตูรสถานศึกษา 

-เพ่ือใหโรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาท่ี

สอดคลองกับหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

นักเรียน ชุมชนและสังคม 

-เพ่ือเปนแนวทางในการนิเทศ กำกับติดตาม

ในการการจัดการเรียนการสอน 

-เพ่ือเปนแนวทางในการจัดการเรียนการ

สอน และการวัดผลประเมินผล 

-รอยละ ๑๐๐โรงเรียนองคการ

อุตสาหกรรมปาไม ๒๐(สวนปาเทพ

สถิต)มีหลักสตูรสถานศึกษาท่ี

สอดคลองกับหลักสตูรการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน นักเรียน ชุมชน และสังคม 

-ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได

อยางมีคุณภาพ 

-ครูมีความพึงพอใจในระบบการ

นิเทศ 

๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ วิชาการ 

๑๓. โครงการ

บริหารการเงิน พัสดุ

และสินทรัพย 

-เพ่ือปองกันการทุจริตและขอผิดพลาดท่ี

อาจเกิดข้ึนได 

-เพ่ือควบคุม ปองกันและกำกับตดิตามดูแล

การใชจายเงินทุกประเภท 

-เพ่ือตรวจสอบความถูกตองของระบบบัญชี

ท้ังดานการเงินและพัสด ุ

-เพ่ือจัดวางระบบการบริหารจัดการดาน

การเงินและพัสดุของโรงเรียน 

-เพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานการเงินและพัสดุ

ใหถูกตองตามระเบียบของทางราชการ 

 

-มีคูมือปฏิบัติงานดานงานการเงินและ

พัสด ุ

-ความพึงพอใจของผูรับ บริการรอย

ละ ๙๐ 

๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ งบประมา
ณ 



๖๓ 
 
 กลยุทธท่ี 3  พัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑๔. โครงการ
พัฒนาระบบการ
บริหารและการ
จัดการระดับ
ปฐมวัย  

-เพ่ือใหโรงเรียนมีโครงสรางงานอยางชัดเจน 

-เพ่ือใหโรงเรียนมีแผนงานตางๆ เปนเครื่องมือ

ดำเนินการ 

-เพ่ือใหโรงเรียนมีระบบประกันคณุภาพ

การศึกษา 

 

-โรงเรียนมีการจดัโครงสรางงาน แผนงาน

โครงการเปนเครื่องมือในการทำงาน 

-โรงเรียนดำเนินภารกิจงานมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลเปนท่ีนาพอใจ 

๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ทั่วไป 

๑๕. โครงการ
พัฒนาระบบการ
บริหารและการ
จัดการระดับข้ัน
พ้ืนฐาน  

-เพ่ือใหโรงเรียนมีโครงสรางงานอยางชัดเจน 

-เพ่ือใหโรงเรียนมีแผนงานตางๆ เปนเครื่องมือ

ดำเนินการ 

-เพ่ือใหโรงเรียนมีระบบประกันคณุภาพ

การศึกษา 

-โรงเรียนมีการจดัโครงสรางงาน แผนงาน

โครงการเปนเครื่องมือในการทำงาน 

-โรงเรียนดำเนินภารกิจงานมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลเปนท่ีนาพอใจ 

๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๔ 
 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑๖. โครงการ

สถานศึกษาสีขาว 

- เพ่ือใหนักเรียน ท่ีมีปญหาตองการความ

ชวยเหลือไดรับคำปรึกษา แนะนำท่ีถูกตอง

เหมาะสม จากผูท่ีเปนแกนนำ และครู อาจารยท่ี

ปรึกษา 

- เพ่ือใหมีนักเรียนแกนนำในหองเรียนดูแล

ชวยเหลือซึ่งกันและกัน ตักเตือน แนะนำเพ่ือน

ในการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด โรค

เอดส การตั้งครรภกอนวัยอันควร อบายมุขท่ี

เปนสิ่งมัวเมาท้ังหลายและปญหาอุบัติภัย 

- เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรท่ี

เก่ียวของมีความรู ความเขาใจ ตระหนักถึงพิษ

ภัยยาเสพตดิ ปญหาโรคเอดส การตั้งครรภกอน

วัยอันควร และอบายมุข มีนโยบายไปสูการ

ปฏิบัติท่ีเปนรูปธรรม 

-สงเสรมิและสนับสนุนใหมีนักเรียนแกนนำ

ประจำหอง และครูอาจารยท่ีปรึกษา บริหาร

จัดการ การอบรม การสนับสนุนกิจกรรม และ

ติดตามประเมนิผล 

 

-รอยละ  ๘ ๐   ผู บ ริห ารสถานศึ กษ า  
กรรมการสถานศึกษา  ครู   อาจารย   
นักเรียน ในสถานศึกษาท่ีเขารวมโครงการ
หองเรียนสีขาว มีความพึงพอใจ 
-ร อ ย ล ะ  ๘ ๐   นั ก เ รี ย น มั่ น ใจ ใน
กระบวนการดำเนินงานโครงการหองเรียน
สีขาว ท่ีมีผลในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ท่ีพึงประสงคเปนแบบอยางท่ีดีงามของ
สังคม 
 

๕,๐๐๐ ๕,๐๐๐ ๓,๐๐๐ ทั่วไป 

 

 



๖๕ 
 
 กลยุทธท่ี 4  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑๗. โครงการ

สงเสริมพัฒนาครู

และบุคลากร

ศึกษาดูงานและ

เสรมิสรางขวัญ

กำลังใจ 

การจัดการเรยีนรูในสาขาท่ีขาดแคลนหรือไมมี

ความถนัด 

-เพ่ือใหครู ผูบริหารไดพัฒนาตนเอง ใหมีทักษะ

วิธีการจัดการเรียนรูและใหการสนับสนุน 

-เพ่ือสงเสรมิสนับสนุนครู ผูบริหาร เปนครมูือ

อาชีพ 

-เพ่ือเพ่ิมศักยภาพใหกับครู ผูบรหิาร ใหมีความ

พรอมรับการเปลีย่นแปลงท่ีมีอยูตลอดเวลา 

-เพ่ือสงเสรมิใหครมูีการ อยู 

การรับการเปลีย่นแปลงทางการศกึษา 

-ครูรอยละ ๑๐๐มีขวัญกำลังใจในการ

ปฏิบัติงาน 

-จำนวนครูไดรับการพัฒนาดาน ICT 

-จำนวนครูท่ีมีความรูความเขาใจการวัด

ประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน 

-ระบบบริหารจดัการมีประสิทธิภาพ 

๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ บุคลากร 

๑๘. โครงการ
ระบบดูแล
ชวยเหลือนักเรยีน 

-เพ่ือใหโรงเรียนมีระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน

โดยมีกระบวนการวิธีการและเครื่องมือท่ีมี

คุณภาพไดมาตรฐานสามารถตรวจสอบได 

-เพ่ือสงเสรมิใหนักเรยีนเปนคนดมีคีวามสุขมี

ความสามารถทางสติปญญาเพียบพรอมดวย

คุณธรรมจริยธรรมและดำรงตนอยูในสังคมอยาง

มีความสุข 

-เพ่ือสงเสริมครู ผูปกครอง ใหมีศักยภาพในการ

รวมกันดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางเปนระบบ 

−  

 สถานศึกษามีการจัดระบบดูแลชวยเหลือ
ผูเรยีนท่ีมีประสิทธิภาพและครอบคลุมถึง
ผูเรยีนทุกคนในระดับด ี

 ครูเยี่ยมบานนักเรียนทุกคนและนำขอมูล
ระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน ไปใชในการ
วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 การดำเนินงานตามระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียนเปนไปอยางเปนระบบ ครบถวน
สมบูรณ และนักเรยีนทุกคนไดรับการ
ชวยเหลือตามความแตกตางอยางท่ัวถึง 

๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ๒,๐๐๐ ทั่วไป 

 

 



๖๖ 
 
 

โครงการ วัตถุประสงค ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

กลุมงาน 
๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ 

๑๙. โครงการปรับ

ภูมิทัศนและ

สิ่งแวดลอม 

-เพ่ือใหการใชหองตางๆไดเต็มประสิทธิภาพ   มี

ระเบียบในการใชอยางชัดเจน 

-เพ่ือใหอาคารตางๆมีอายุการใชงานมากข้ึน 

-เพ่ือจัดหองและสถานท่ีสนับสนุนการเรยีนการ

สอนไดกับความตองการของครูและนักเรียน 

-เพ่ือพัฒนาสิ่งแวดลอมใหสวยงาม ปลอดภัย  

-เพ่ือใหเกิดความปลอดภัยในสวัสดิภาพดาน

ตางๆสำหรับนักเรียน 

-เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนใหมี

ประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน 

-วัสดุหองสำนักงานบรหิาร  มีความ

สวยงาม สะดวกในการใชงาน 

- รอยละของผูใชบริการมีความพอใจ 

 -รอยละของนักเรียนมีทักษะในการเรยีน

เพ่ิมข้ึน 

 -รอยละของนักเรียนมีสุขภาพกายและจติ

ท่ีดี 

 -รอยละของนักเรียนมีความปลอดภัยใน

สวัสดภิาพดานตางๆ 

 

๑๒,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ๑๕,๐๐๐ ทั่วไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๗ 
 

สวนท่ี 6 
การบริหารแผนไปสูการปฏิบัติ 

 
บทบาทของผูท่ีเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา 

1. บทบาทของกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
1) กำหนดนโยบายแผนแมบท และแผนพัฒนาโรงเรียน 
2) ใหความเห็นชอบปฏิบัติการของโรงเรียน 
3) ใหคำปรึกษา เสนอแนะแนวทาง และมีสวนรวมในการบริหารการเงินและงบประมาณ 

ของโรงเรียนการแสวงหา และการใหความสนับสนุนดานการเงิน วัสดุ อุปกรณตางๆ  ตลอดจนวิทยากร
ภายนอก และภูมิปญญาทองถ่ิน การจัดกิจกรรมเสริมสรางการพัฒนาการของนักเรียนทุกดานท้ังใน และ 
นอกโรงเรียน 

4) รับทราบความกาวหนาการดำเนินงานตามแผนงานของโรงเรียน ภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
5) ประสานงานกับองคกรในทองถ่ิน ท้ังภาครัฐและเอกชน และเสริมสรางความสัมพันธระหวาง 

โรงเรียนกับชุมชน เพ่ือพัฒนาโรงเรียน และใหมีการใชบริการจากโรงเรียนเปนแหลงวิทยาการของชุมชน และ
รวมพัฒนาชุมชน และทองถ่ิน 

6) แตงตั้งท่ีปรึกษา และ หรือ คณะอนุกรรมการ เพ่ือดำเนินงานอยางหนึ่งอยางใด ตามท่ี 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมอบหมาย 

 
2. บทบาทของผูอำนวยการโรงเรียน 

1) บริหารงานตามนโยบายท่ีกำหนดไวในแผนพัฒนา/แผนพัฒนาการศึกษาโรงเรยีน  
และนโยบายของหนวยงาน 

2) นิเทศ ควบคุม กำกับการจัดการเรียนการสอนใหครบข้ันตอนของกระบวนการเรียน 
การสอน 

3) รวมวางแผน และใชแผนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามสภาพปญหา และนโยบาย 
ดานคุณภาพของหนวยงานตนสังกัด 

4) ควบคุม ดูแลการใชอาคารสถานท่ีและบริเวณโรงเรียนใหคุมคาโดยดูแลรักษาใหสะอาด 
เปนระเบียบถูกสุขลักษณะ ตลอดจนการจัดบรรยากาศใหรมรื่น สวยงาม นาอยูอาศัย  และมีความปลอดภัย  

5) จัดใหมีเอกสารประกอบหลักสูตร สื่อและอุปกรณการเรียนการสอนอยางเพียงพอ 
ตามความเหมาะสม 

6) จัดประชุมประจำเดือน ประชุมทางวิชาการ และประชุมของฝาย/งาน/กิจกรรมตางๆ  
เพ่ือชี้แจงขอราชการ หาแนวทางในการปฏิบัติงาน ติดตามการปฏิบัติงานของครูและหาแนวทางแกไขปญหา 

7) การปฏิบัติงาน ตลอดจนการจัดอบรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพ่ือเพ่ิมความรู ทักษะ 
และประสบการณใหแกบุคลากรในโรงเรียน 

8) ควบคุม กำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมตางๆ 
ใหบรรลุตามวัตถุประสงค และเปาหมายท่ีวางไว 

9) ควบคุม กำกับ การปฏิบัติงานของครู ยกยองเชิดชูเกียรติครูท่ีปฏิบัติงานดีเดน และ 
เผยแพรผลงานใหประจักษโดยท่ัวไป ตลอดท้ังสงเสริม สนับสนุนใหครูสรางผลงานทางวิชาการเพ่ือเลื่อนระดับ 
และเงินเดือนใหสูงข้ึน 



๖๘ 
 

10)  ปฏิบัติงานนอกสถานท่ีเทาท่ีจำเปน เพ่ือประสานงานกับบุคคล และหนวยงาน 
ท่ีเก่ียวของในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

11)  รายงานผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนตอสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ชัยภูมิ เขต 3  และหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธ 

12)  ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ท่ีไดรับมอบหมายจากสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
ชัยภูมิ เขต 3  และตามคำแนะนำของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 

3. บทบาทของครูผูสอน 
1) เตรียมการสอน ( แผนการจัดการเรียนรู สอนซอมเสริม ใชสื่อและนวัตกรรม การตรวจสอบ 

จุดประสงคการเรียนรูของนักเรียน การวัดผลประเมินผล ฯลฯ  
2) สอนตามแผนการจัดการเรียนรู คูมือครู  ( โดยสอนเต็มเวลา เต็มหลักสูตร  และเต็ม 

ความสามารถ ) 
3) สอนซอมเสริม ตามตารางสอนซอมเสริม 
4) กวดขัน และติดตามใหนักเรียนมาเรียนอยางสม่ำเสมอ 
5) จัดบรรยากาศในหองเรียนใหเอ้ือตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
6) ผลิต และใชสื่อ แสวงหานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
7) วัด และประเมินผลความกาวหนาของนักเรียนตามสภาพท่ีแทจริง อยางตอเนื่อง และ 

สม่ำเสมอโดยปฏิบัติตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ 
8) จัดทำเอกสารงานธุรการประจำชั้นใหถูกตองเปนปจจุบัน และฝายวิชาการตรวจสอบ 

ตามกำหนด 
9) จัดทำขอมูลนักเรียนท่ีรับผิดชอบใหเปนปจจุบัน เชน ประวัติสวนตัว สถิติการมาเรียน  

พฤติกรรมดานตางๆ สุขภาพอนามัย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
10)  มีแผนปรับปรุง แกไขปญหาดานการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับสภาพปญหาของนักเรียน 
11)  ปฏิบัติงานตามแผนงาน โครงการ/กิจกรรมท่ีไดรับมอบหมาย/รับผิดชอบ ใหสำเร็จตาม 

วัตถุประสงค และเปาหมายท่ีวางไว 
12)  นิเทศ และใหคำปรึกษา แนะนำซ่ึงกันและกัน 
13)  ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ และขอตกลงของโรงเรียนอยาง 

เครงครัด 
14)  รายงานผลการปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมาย/รับผิดชอบ ตามสายงานจนถึงผูอำนวยการ 

โรงเรียนเปนระยะตามท่ีกำหนดไวในปฏิทินปฏิบัติประจำป 
15)  ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ท่ีไดรับมอบหมายจากผูบริหาร  
 

  



๖๙ 
 

4. บทบาทของนักการภารโรง 
1) ปด เปด หองเรียน อาคารเรียน อาคารประกอบ หองปฏิบัติการตางๆ และประตูโรงเรียน 
2) ปด กวาด เช็ด ถู อาคารเรียน อาคารประกอบ และบริเวณโรงเรียน 
3) นำขยะในถังขยะตามอาคารเรียน อาคารประกอบและบริเวณท่ัวไป ไปท้ิงและกำจัด 
4) ดูแลน้ำดื่ม น้ำใชตามอาคารตางๆ ตลอดจนน้ำใชในหองน้ำ หองสวมของครูและนักเรียน 

อยางท่ัวถึง 
5) ดูแล ปรับปรุง สวนหยอมตามบริเวณตางๆ ท่ีไดรับมอบหมายใหสดชื่นสวยงามมีชีวิต ชีวา  

อยูเสมอ 
6) ดูแล รักษาความปลอดภัยสถานท่ีราชการ และทรัพยสมบัติของทางราชการ 
7) อยูเวรยามรักษาความปลอดภัยของโรงเรียน ภาคกลางคืนตามคำสั่งของโรงเรียน 
8) แจงหนังสือราชการ/หนังสือท่ัวไป /เอกสารของทางราชการ ใหคณะครูทราบ 
9) บริการครูและนักเรียนตามความเหมาะสม 
10)  ดูแล รักษา ปรับปรุง ซอมแซมอาคารสถานท่ี และวัสดุ ครุภัณฑของโรงเรียนใหสามารถ 

ใชงานไดตามควรแกสภาพ/ตามความเหมาะสม 
11) ปฏิบัติงานตามท่ีผูอำนวยโรงเรียน  และครูผูสอนมอบหมายตามความเหมาะกับหนาท่ี 
12) ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีโรงเรียน และหนวยงานท่ีเก่ียวของมอบหมาย 
 

5. บทบาทของผูปกครองและชุมชน 
1) ศึกษาระเบียบ ขอบังคับของโรงเรียน 
2) ศึกษารายละเอียดท่ีเก่ียวของกับการจัดการเรียนการสอน  และการดำเนินงานดาน 

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
3) รวมพิจารณาถึงศักยภาพของโรงเรียนและใหความรวมมือกับโรงเรียนในการควบคุมดูแล 

และแกไขปญหาดานการเรียนของนักเรียน ตลอดจนชวยเหลือสนับสนุนดานงบประมาณ วัสดุอุปกรณ และ
แรงงานในการพัฒนาโรงเรียน 

4) รับผิดชอบคาอุปกรณการเรยีนและเครื่องแตงกายตามระเบียบของโรงเรียน 
5) ใหการสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนงาน  โครงการ/กิจกรรม ของโรงเรียนตาม 

แผนปฏิบัติการประจำป เพ่ือใหเกิดผลตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามท่ีกำหนดไวในแผนพัฒนาการ 
ศึกษาโรงเรียน 

6) อบรบ สั่งสอนเด็กท่ีอยูในปกครองดูแล ใหปฏิบัติตามระเบียบวินัยของโรงเรียน และ 
วัฒนธรรม ประเพณีท่ีดีงามของไทย 

7) เขารวมประชุมเพ่ือฟงคำชี้แจงจากทางโรงเรียนใหคำปรึกษา แนะนำและขอเสนอแนะ 
ท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนาโรงเรียน 

8) รวมชื่นชมผลงาน เผยแพรผลงาน และประชาสัมพันธโรงเรียน 
 
  



๗๐ 
 
การกำกับ ติดตาม ประเมินผล ตรวจสอบและรายงานผล 

1. การกำกับ ติดตาม 
1.1  จัดทำรูปแบบการกำกับ ติดตามงาน 
1.2  จัดผูรับผิดชอบในการกำกับ ติดตามงาน 

 
2. การประเมินผล 

2.1  แตงตั้งคณะกรรมการประเมินผล 
2.2  สรางเครื่องมือประเมินผล 

2.3  ดำเนินการประเมินผลท้ังกอนดำเนินโครงการเพ่ือดูความเปนไปได 
ระหวางดำเนินโครงการเพ่ือดูความกาวหนา และปรับปรุง แกไขดำเนินงาน และประเมินเม่ือ
สิ้นสุดโครงการเพ่ือดูประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการดำเนินงาน 

 
3. การตรวจสอบ 

3.1  โรงเรียนประเมินตนเองตามแผนงาน โครงการท่ีปฏิบัติบันทึกผลเพ่ือปรับปรุงพัฒนา 
3.2 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ตรวจสอบ ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเพ่ือเสนอแนะแนวทางแกไขปญหา อุปสรรค และหาทางชวยเหลือสนับสนุน 
 

4. การรายงานผล 
4.1 รายงานผลการดำเนินงาน เม่ือสิ้นสุดแตละกิจกรรมท่ีกำหนดไวโดย

ผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม 
4.2 เม่ือสิ้นปการศึกษา โรงเรียนสรุปผลการประเมินโครงการไวแตละป

การศึกษาเพ่ือนำไปเปนขอมูลในการแกไข ปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานในปการศึกษา
ตอไป 

4.3 เม่ือสิ้นสุดแผนพัฒนา/แผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนโรงเรียนจะแตงตั้ง
คณะกรรมการสรุปผลการปฏิบัติงาน เพ่ือเผยแพรใหชุมชนหนวยงานตนสังกัดและหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของทราบตอไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๗๑ 
 

ภาคผนวก 
 

 โรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม๒๐ (สวนปาเทพสถิต) ไดประมาณการรายรับรายจายจากขอมูล
พ้ืนฐานของจำนวนนักเรียนมีรายละเอียด  ดังนี้ 

1. ประมาณการจำนวนนักเรียน (ปการศึกษา 2563-2565) 
 

ระดับชั้นเรียน 

จำนวนนักเรียน 
ปการศึกษา ๒๕๖๓ 

จำนวนนักเรียน 
ปการศึกษา ๒๕๖๔ 

จำนวนนักเรียน 
ปการศึกษา ๒๕๖5 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

อ.๒ ๓ ๕ ๘ - ๓ ๓ ๓ ๓ ๖ 

อ.๓ ๒ ๓ ๕ ๓ ๖ ๙ ๑ ๒ ๓ 

รวม ๕ ๘ ๑๓ ๓ ๙ ๑๒ ๔ ๕ ๙ 

ป.๑ ๒ ๑ ๓ ๒ ๓ ๕ ๓ ๖ ๙ 

ป.๒ ๓ ๔ ๗ ๑ ๒ ๓ ๑ ๔ ๕ 

ป.๓ ๔ ๒ ๖ ๔ ๔ ๘ ๒ ๑ ๓ 

ป.๔ ๕ ๓ ๘ ๔ ๒ ๖ ๔ ๔ ๘ 

ป.๕ ๗ ๑ ๘ ๔ ๓ ๗ ๒ ๔ ๖ 
ป.๖ ๕ ๓ ๘ ๗ ๒ ๙ ๔ ๔ ๘ 

รวมท้ังหมด ๓๑ ๒๒ ๕๓ ๒๕ ๒๕ ๕๐ ๒๐ ๒๘ ๔๘ 

 
 

2. ประมาณการรายรับ 
 

ปการศึกษา 
แหลงท่ีมาของรายรับ 

2563 2564 2565 

เงินงบประมาณ 
เงินบำรุงการศึกษา 
เงินอ่ืน ๆ (เงินบริจาค) 

๑๕๓,๓๘๒ ๑๖๓,๓๐๒  

รวมท้ังสิ้น ๑๕๓,๓๘๒ ๑๖๓,๓๐๒  

 
 
 
 
 
 



๗๒ 
 

มาตรฐานการศึกษา  ระดับปฐมวัย 
         แนบทายประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่อง  ใหใชมาตรฐานการศึกษา  ระดับปฐมวัย 
                     ระดับการศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน  เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

ฉบับลงวันท่ี  6  สิงหาคม  พ.ศ.๒๕๖๑ 
............................. 

มาตรฐานการศึกษา  ระดับปฐมวยั  พ.ศ.๒๕๖๑  มีจำนวน  ๓  มาตรฐาน  ไดแก 
มาตรฐานท่ี ๑ คุณภาพของเด็ก 
มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
มาตรฐานท่ี 3 การจัดประสบการณท่ีเนนเด็กเปนสำคัญ 

แตละมาตรฐานมีรายลเอียดดังนี้ 
มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของเด็ก 

๑.๑ มีการพัฒนาดานรางกาย  แข็งแรง  มีสุขนิสัยท่ีดี  และดูแลความปลอดภัยของตนเองได 
 ๑.๒ มีการพัฒนาดานอารมณ  จิตใจ  ควบคุม  และแสดงออกทางอารมณได 
 ๑.๓ มีการพัฒนาการดานสังคม  ชวยเหลือตนเอง  และเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม 
 ๑.๔ มีพัฒนาการดานสติปญญา  สื่อสารได  มีทักษะการคิดพ้ืนฐาน  และแสวงหาความรูได  
มาตรฐานท่ี ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 ๒.๑. มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการท้ัง  ๔  ดาน  สอดคลองกับบริบทของทองถ่ิน 
 ๒.๒ จัดครูใหเพียงพอกับชั้นเรียน  
 ๒.๓ สงเสริมใหครูมีความเชี่ยวชาญดานการจัดประสบการณ  
 ๒.๔ จัดสภาพแวดลอมและสื่อเพ่ือการเรียนรู  อยางปลอดภัย  และเพียงพอ 
 ๒.๕ ใหบริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการเยนรูเพ่ือสนับสนุนการจัดประสบการณ  
 ๒.๖ มีระบบบริหารคุณภาพท่ีเปดโอกาสใหผูเก่ียวของทุกฝายมีสวนรวม 
 มาตรฐานท่ี ๓ การจัดประสบการณท่ีเนนเด็กเปนสำคัญ 
 ๒.๑. จัดประสบการณท่ีสงเสริมใหเด็กมีการพัฒนาการทุกดานอยางสมดุลเต็มศักยภาพ 
 ๒.๒ สรางโอกาสใหเด็กไดรับประสบการณตรง  เลนและปฏิบัติอยางมีความสุข  
 ๒.๓ จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรูใชสื่อและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับวัย  
 ๒.๔ ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและนำผลประเมินพัฒนาการเด็กไปปรับปรุงการจัด
ประสบการณและพัฒนาเด็ก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๓ 
 

มาตรฐานการศึกษา  ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
แนบทายประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่อง  ใหใชมาตรฐานการศึกษา  ระดับปฐมวัย 

ระดับการศึกษาข้ึนพ้ืนฐาน  เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ฉบับลงวันท่ี  6  สิงหาคม  พ.ศ.๒๕๖๑ 

............................. 
มาตรฐานการศึกษา  ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.๒๕๖๑  มีจำนวน  ๓  มาตรฐาน  ไดแก 

มาตรฐานท่ี ๑ คุณภาพของผูเรียน 
 ๑.๑  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 
     ๑.๒  คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน 
มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 

แตละมาตรฐานมีรายลเอียดดังนี้ 
มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผูเรียน 

๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 
     ๑)  มีความสามารถในการอาน  การเขียน  การสื่อสารและการคิดคำนวณ 
     ๒)  มีความสามารถในการวิเคราะหและคิดอยางมีวิจารณญาณ  อภิปราย  แลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นและแกปญหา 
     ๓)  มีความสามารถในการสรางนวัตกรรม 
     ๔)  มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
     ๕)  มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
     ๖)  มีความรู  ทักษะพ้ืนฐาน  และเจตคติท่ีดีตองานอาชีพ 

 ๑.๒ คุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน 
     ๑)  การมีคุณลักษณะและคานิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด 
     ๒)  ความภูมิใจในทองถ่ินและความเปนไทย 
     ๓)  การยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย 
     ๔)  สุขภาวะทางรางกายและจิตสังคม 

มาตรฐานท่ี ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 ๒.๑. การมีเปาหมายวิสัยทัศน  และพันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน 
 ๒.๒ มีระบบบริหารการจัดการคุณภาพของสถานศึกษา  
 ๒.๓ ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเนนคุณภาพของผูเรียนรอบดาน ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
                   ทุกกลุมเปาหมาย  
 ๒.๔ พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
 ๒.๕ จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรูอยางมีคุณภาพ  
 ๒.๖ จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู 
  



๗๔ 
 
มาตรฐานท่ี ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 
 ๓.1  จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง  สามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตได  
 ๓.2  ใชสื่อ  เทคโนโลยีสารสนเทศ  และแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 
 3.๓  มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
               ๓.๔  ตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยางเปนระบบ  และนำผลมาพัฒนาผูเรียน 

        ๓.๕  มีการแลกเปลีย่นเรยีนรูและใหขอมูลสะทอนกลับเพ่ือพัฒนา  และปรับปรุงการจดัการเรียนรู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๕ 
 

 
 

 
คำสั่งโรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ (สวนปาเทพสถิต) 

ท่ี   ๑๒  / 256๕ 
เรื่อง  แตงตั้งคณะปรับปรุงแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ประจำปการศึกษา  2563-2565 

................................................................................................................................................................. 
          ดวยโรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ (สวนปาเทพสถิต) จะดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ
สถานศึกษา ประจำปการศึกษา2563-2565 ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 กำหนดไว
ในหมวด 6 มาตรา 48  โรงเรียนจึงแตงตั้งคณะกรรมการตอไปนี้เปนผูปรับปรุงแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ประกอบดวย 

1. นายทรงพล  กอนเงิน  ผูอำนวยการโรงเรียน  ประธานกรรมการ 
2. นายมนตรี  สุขขี   ครูคศ.3   รองประธานกรรมการ 
3. นางสาวอาจิมา  กุลจิตร  ครูคศ.๑   กรรมการ 
4. นางพวงรัตน  สุขขี   พนักงานราชการ  กรรมการ 
5. นางสาวกนกพรรณ  อภัย  ครูธุรการ  กรรมการ 
6. นางสาวทัศนีย  รักสุภาพ  ครูคศ.๑   กรรมการและเลขานุการ 

 
           ใหคณะกรรมการท่ีไดรับแตงตั้งดำเนินงานท่ีไดรับมอบหมายปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือใหเกิดผลสำเร็จและเปน
ผลดีตอราชการ ตอไป 
            ท้ังนี้ตั้งแต วันท่ี  1๒  เดือน  พฤษภาคม   พ.ศ.  256๕  เปนตนไป 
 
                    สั่ง ณ วันท่ี  1๒  เดือน  พฤษภาคม   พ.ศ.  256๕   
  

             
 ( นายทรงพล  กอนเงิน ) 

    ผูอำนวยการโรงเรียนองคการอุตสาหกรรมปาไม ๒๐ (สวนปาเทพสถิต) 
 

 


	คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๕
	กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน


